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KHUPHUI

Xankapo (rmo0an) MEHEeKMEHTHH YpraHuil, Hnulad YHUKAPUIIHU Ba
XOPWKUHN (pUpMaNapHUHT MaJlaKalld TAIIKAIOTYMCH OV I MaKCaauHU Y3 OJIUra
Kyiran ¥y30exk ¢upmanapu paxOapjapu Ba TabIUM OJYBUMIAp YYYH 3apyp
xucoOyaHanu. «Xankapo (ryiodal) MEHEeKMEHT» KypCH MWUIMKA (upManapHu
Oomkapum ycynu cudarugard  MEHEKMEHTHHHI YMyMHUH —TamoWuuiapu
MaXMyacHJaH XUAIui (apK KWIyBYM MyamMMoJapra OaFuIUIaHraH. Xycycad,
MWUIMI apouTiapra WYHAITUPWITaH CTPATETMK MEHEXMEHT (upMallapHUHT
OaliHAIMUIAIDIAIIYBY Ba TJI0OAIANIYBY IIApOUTIApUAa KapopJiap KaOysl KUIIHII
CTpaTErusCUHU aHUKJIAIra UMKOH OepManu.

Komnanust xopwxuit TagOoupkopiuk (aomusatu OwiaH IIyFy/ulaHaéTraH
KOMa Xankapo OomKkapyB BykyaAra kenaau. ['mo6an npodeccruonan MeHexepiap
¢upmanmapau  xankapo Oomkapuin coxacuaa (aoymsaT Kypcaragwiap. by
bupMamapHUHT HWIUIA0 YWKAPHII Ba TIOKOpar (GaoJuaTH JaBjaT derapajiapu
OpKAIM aMalra oIMpUIaan. Y36ekuctonaa GyHaail GupManapHIUHT COHH TOO0pa
kynaimokaa. Uynku XXI acp 6ommaa tabunii pecypciapra srajuK KUIMIIHAHT
V3U JABJaTHUHI MKTUCOAWWA YCHUIIM YYYH €Tapiad sMac. BaxojaHku, Tauép
MaxcyJoTaap, TEXHOJOTWsjaap, XU3Mamiap Ba KalUTAUIAPHUHT  XajKapo
anMarnryBuaa (paosa MIITUPOKH OPKAIM MaMJIAKATHUHT IOKCATMIINTA SPUILIUIAIH.

KaxoH MKTHCOAMETH PUBOKIAHUILIMHUHT 3aMOHaBUN OOCKMYHUAA X4 Oup
MamJlakar OoIlKalapJaH axpairaH xojjaa (akat y3 XyAyduaard pecypceiap
Basmra simail onMaiiny. Y36exucton Pecy6imkacu Ipesunentu U.A. Kapumos
aiitranunexk: «bu3 wuHTerpanus kapa€Hnmapu  Ba 0030p HCIOXOTJIAPUHU
puBOXJIaHTUpUIIra, Mapkazuidi Ocu€ MHMHTakacuga yMymMuid OO30pHHU
WAKJUIAHTUPUIITa — ajJlOXUAa  axamusT 6epaMH3»1. Mummii Xy XKanuKHA
PUBOXJIAHTUPUII YUYyH Xap OMp MamMJjakaT XyKyMaTH YHHHI XaJKapO MKTHUCOIMM
MyHOca0amiapAa UIITHPOK 3TUIIMHU KEHraUTHPHUII MaKcaauja 4yopa-Taadoupiiap
unuiad yukaau. by XxarTo sHr KaM pUBOKJIAHTaH JaBjiaTiiapra Xam TaauTyKJIuaup.

Byxynra kenran Bazuataa OyTyH qyHEAa pupMaIapHU Xalkapo OOMIKapuUIl
Oyitmua MeHEeKepiapra Tainad ommo 0opMoKaa. Arap Oup HeUa WHJT WIrapy TaIlKu
UKTUCOUN (aosusT Ounad gakar HMpUK KOMIaHUSJIApTHHA IIYFYJUIaHaIu, JeraH
bukp MaBxyn Oynran Oynca, OyryHI'M KyHAa >KaxOH HMKTUCOAMETH, >Kadal
PUBOXIIAaHUO OOpaéTraH Xajakapo WKTUCOIWN MyHOCAOATIapHUHT TJI00asuIalryBH
(’kaxOH MKTUCOMUETUHUHAT OUp OYTYH ATOHA ¥3ap0 OOFIMK TU3UM cHdaTHIa amal
KWJIMII Kapa€Hu) Ba SPKUHIAIITHPWINAIIN TabCUpUra OOFJIMK OYITaH IapouT/a,
XaTTO KUYMKPOK (MPMAHMHT 3aMOHaBUN pax0ap-MEHEXKepU YUyH XaM YHHHT
MWITHN Kynamaara GaousaTd OenruiIapuHA OWIIUII SHIW €Tapiu dSMac. Xy KaIuK

! Kapumo W.A. BusHuHr Oom MakcaJuMH3 — S>KAMUATHH [OEMOKPATIAIITAPHUII Ba SHTUJIAI, MaMJAKATHU
MOJIepHU3aIMs Ba UCIOX dTHimmp. -T.: Y30ekucton, 2005, 59-6.



baouATHHUHT OallHAIMWJUIAIIYBUM OYTYH KaxoHAa Xap OHUp MEHEXEPHHHT
KacOuii Tail€prapiurura sHry tanadnap Kysiu.

Niab aukapwiil, COTUIN Ba TabMUHIIAIT 0030pJapy JaBjaT dyerapaiapuiaa
xarnab YTMokaa. MctebmMomun yayH MaxcyaoT UILTad YUKapyBUH aHUK (pupma, y
KOMNamraH MamilakaTra KaparaHaa KynpokK axamusitra osra  OyJIMoOKIa.
@upMaHuHT camapaiu (aoJuAT KypcaTHIM y4yH pax0ap y3 (UpMacCHUHUHT
OeBOCHTA MKTUCOIMK MYXUTHHU OWIWIN OWjaH OWp Karopja kaxoH 0030puaaru
XoJIaT/iaH XaM xa0apop Oyiuim 3apyp.

Nudpopmaruka, axO0opoT TEXHOJOTHUSJIAPU Ba TPAHCIOPT BOCUTATIAPU
COXacHJard ITYKJIap AaBjiamiap ypracujaru macodalapHu KUCKAPTUPMOKIA.
yauHr yuyyH MeHexep GupMaHUHT MUKH Ba TAIIKW MKTUCOIWHN aJOKAIap MTHUHT
3aMOHABUN MIAKIIIAPH, YIAPHUHT OMpJIallyBH XaKyard OumMMiiapra sra Oy Iuim
Ba ¥3 upmacu HaoIMATHHUHT camMapaJopJIMTMHUA ONIMPHUII YUYH YJIapJiaH TYFpU
(doiinanana OJMILM KEpax.

Tamkyu wkTHcoamii (paomusaT coxacu OwimaH mIyFyuiaHaérrad dupmamap
VIyH KEHI KAaMpOBIM MYTAaXacCHCJap 3apyp. Y30EKHCTOHIA XyKalMK
CyObEKTJIap¥  TalIKW MKTUCOAMA  (aoJUSITUHUHT KeHraumm Ba MJ(X
MamJIaKaTiapyd KOMIAHWsJIapu OWiaH KyIIMa KOPXOHAlap TaIlKWI KUJIHIITa
KU3UKUAITHUHT Ky49alWIM HaTH)KAacHla KEHT KaMpPOBJIM MEHEXEP MEHTAIUTETHra
ara paxdapJiapra KympoK 3XTUEK BYKyAra KeIMOK/IA.

bynnait  pax6ap QupmaHuHr (GaosMATH KUMMHIAINTAH[a, XaJKapo
AIOKAJIAPHU KEHMaWTUPHUIL OPKAIU MyaMMOJIAPHU XaJI KWIHII WYJUIApUHYU U3JIanan
Ba KyHHJarujapHA MaKcaara MyBo(MHK 1e0 TOTUIIN MyMKHH:

- pakoOarOapaoul MaxcyjaoT uIUad YUKapuIl Makcaaujaa (MapKETHHT
KOHIICTIIIMSICUJIAH KeJMO 4YMKUO) TEXHOJIOTMK Ba YCKYHaJIapHU 3aMOHABU-
JAITAPUIITHA KaJAJUTAIITHPHIN YUYH XOPYKUA CapMOSIOPJIApHH JKaI0 KHITHUIIL,

- HUCTEHbMOJYMIAD JOUPACHHHA KEHTAUTHPWIN Ba JKaxOoH Oo3opura y3
MaxcyjnoTd OWaH YMKHUII YYyH XYCyCHMH Ba JlaBjaT KOMIIaHUsJIapu OuiaH
bupmanapapo KoomnepauusHA aMaira OlMpuIL;

- MUHTaKaBUH MabMypHUAT EpaaMuia capMosIOpiap y4yH Kyiaid MIapouT
SIPATHIIL,

- KOpXOHa WIIMra MWUIMH Ba XOPWXKUU IIEpUKIap OWiIaH TYFpHu
IIapTHOMAJIap Ty3a OJYBUYU XyKYKIITYHOCJIAPHU K0 KUJIUIIL,

- KOpXOHa WXTHUCOCJANIYBU COXACHIa WIMHNU-TEXHUK TapaKKUET XaKUIaru
axOOpPOTHM MYHTa3aM OJIMII Ba V3WHUHT WIMHA-TEXHUK Ba KOHCTPYKTOPJIUK
0a3acMHU PUBOXKJIAHTUPUIN YIYH MUJUTUN Ba XOPIKHUM TAAKUKOT MapKa3jiapu Ba
YHHUBEPCUTETIAPUHU KO KUJIUIIT,

- KW3UKMII OWIAUpTaH XaJKapo HUKTUCOAWA Ba  WIMHA-TEXHHUK

TAIIKUIOTIap OUIaH UIIOMIAPMOHIIMK MyHOCA0aTIapUHU YPHATHUIIL

«Xankapo (ryo0ajr) MEHEKMEHT» KypCUHHUHI Bazudacu xaxoH 0o03opuaa
MWUIMN Ba XalKapO KOMIIAHUSJIAp CTPATETrUsICUHU, UHTEerpall (OMpHUKMa) XaaKapo
TEXHOJIOTHSIJIADHKU KYJUTalll OpKaJM WILIA0 YWKAPWIIHU OaifHAIMUIIAIIAIITHP UIIT



UMKOHUATIAPUHN, XOPYDKAW aHbaHANAp, MaJaHui XyCycHSATIap Ba KaOyn
KWJIMHTaH CTaHAapTiapra MOCIAIIMIN yCYJUIApUHA YpraHuiinan nbopar. Hatmka
cudarrga keHr kymamaaru Tadakkyp, (ancada Ba ICHXONOTHS XaMla XOPHXKIA
TQAOMPKOPJIMK (PAOIHMSITH IApOWTIApUTa TE€3 MOCJAIMII  KYHHKMaJIApUHH
srajutai KaOys KUJIMHAIH.



1-606. XAJIKAPO MEHE KMEHT ® AHUT'A KUPUI

1.1. “Xankapo MeHeXKMeHT”’ KYPCHMHH TIJj00aj MeHe:KMeHT cudaTtuaa
YPra”Huiu acocjaapu

1.2. “Xankapo MeHeKMEHT” KaTeropusicu

1.3. Xopuxkuii TAI0OMPKOPIUK MWAPOUTIAPHIA HOKOPH KAJTHCIUK

1.4. 7Kaxon Oo3opuaa pakodaTOAPAOULIMKKA J3PUIIMIIAA XaJKApo
MEHEKMEHTHHUHI YPHU

1.1. “XanKapo MeHe:KMEHT” KypPCHHH IJ100aJ1 MeHeKMeHT cudaTuaa
yprasuu acocJiapu

JKaxoH UKTHCOUETHHUHT TJI00aJUIAITyBH JKapaéHu XO3UPTH KyH/1a Haakar
unuiad yukapwuil, Oanku Oy skapaéH OwuiaaH OOFIMK OYJraH MKTUCOIUNA
MyHOca0aTIapHu XaMm KamMpad oirad Oynu0O, OyHJa MapKETUHI Ba MEHEKMEHT
KaOW WMKTHUCOIWHA KaTeropwsiiap Myxum YpuH Tytagu. Iy cababmm “Xamkapo
MEHEKMEHT  KAaTeropuscHd HKTHCOAYWIAp TaMOHHMIAH ‘‘TJI00al MEHEXMEHT
cudatuna taxaua 3TUaMO, OyHAa riao0al MEHEKMEHT Ha3apUsICMHUHI acOCUM
OPUHLMIUIADY MYTJaK YCTYHJIMKIAap, HUCOuWI ad3ammkiap, MaxXCyJOTHUHT
XaJTKapo XaéTuil TaBpu Ba OEBOCHUTA XOPWKUI MHBEC THIMSAIAPHUHAT TaMOUHILIApH
xucobnananu. “Xankapo (ryiobdai) MEHEKMEHT Kareropusicura tabpud Oepuinn
yY4yH TOBapJjap Ba XU3MATIAPHUHT TYypJIM MamJlakaTiap/aa Uiuiad YUKap Wi Ba
COTWJIMILNIa MMKOHMUAT SpaTyBUM TaJOUPKOPJIMK INAKIM cudaruga Xalkapo
Ou3HEeC TyNIyHYaCHHW aHrjad oJuIn 3apyp. Xalkapo OuzHec — Oy TypiH
JaBiariapja oKoinmammraH Xycycuidl Qupmanap €k yJIapHUHT  (uimmaiuiapu
YypTacugaru y3apo UIOUIapMOHIUK MyHOCA0ATIapUIUD.

MyTnak yCTyHIMKIap TaMOWWIM OOIKa JaBiamiapra HUcOaTaH MexHAT
YHYMJIOPJIUTH FOKOPH Ba MILIA0 YMKAPUII XapakaTiapy nacT OYiaraH Mamiakaria
TOBapJiap Ba Xu3Mmarjap uMuuiad YMKAPUIIHM TAIIKWI KWIMIIHA Ha3ap/aa TyTaju.
ByHnpaiil mapouTiiap MyTiaK yYCTYHIMKIapTa ora MamilakaTaaH OOIKa JaBiaTiapra
TOBapjlap Ba XU3MaTjiap SKCHOPTUHU aMaira OLIMPUII WMKOHUSTHHH Oepaju.
MyTnak yCTyHIMKIAp, UIYHUHTIEK HUCOUI YCTYHIIMKIIAp XaM XalKapo OM3HECHU
PUBOKJIAHTUPUIIHU parOaTIaHTUPA]IH.

Hucbuit ap3ammmkinap TaMoMMIM Mamjakaria OuMp Heda Xuil TOoBapJiap Ba
XU3MaTiap UIiad YMKAPUIIHY TAIKUI KWW UIMKOHUATIAPUHU acociad Oepanu.
By xonma MeHexep MyTiaK YCTyHJIMKIapra 3ra OyiaraH MaxCyJOTHHU TaHJAlIN Ba
yHM unuiad YWKApUII Ba SKCHOPT KWIMIITa Ky4d-KyBBAaTHH >KamJlallld 3apyp
oynaau. Kousran ToBapmap Ba xuszmariaap d3ca (akar wuku 0030p Y4yH
MV JDKQJUTAHWIIN Ba YHTa OYJraH 3XTUEKIAPHUHT OUp KUCMH UMIIOPT XHUCOOWTa
KOHJUPWINAIIN MyMKUH. MyTJiaK Ba HUCOUHN YCTYHJIMKIAPHUHT OUPUKYBU Xap Oup
MamJlakarra TETUIUIM OyJraH HIuiad YMKApUINHM TallKWJ KWIMII Ba J1aBJjar
cu€carn OwnaH Oupra TypJu MaMIIAKaTJIapHUHT (QupManapura paxoOar
MIapOUTIAPUAA FOKOPU HY(PYy3HU TabMUHIANIH.



Taxpubanunr kypcarummya, AKII koprnopauusilapuHUHT —[AcCakup
camosieiapunu (“bouHr” kKomMmaHusicH), KyJapami KommbrorepsapHu (“VbM”
KOMIIAHUSICH), KOMITbIOTEp macTypiapu (“Maiikpocodt” xoMmanuscu), arpod-
MyXUT MyXxoda3acu YYyH YCKyHAIAPHH, YFUTIAPHA WIUEA0 YHKApHIIIATH
pakoOarbapnouumru uryoxacus. XKaxon Oo3opnapuna ['epmanus ¢upmanapu
aBTOMOOWIIIAap, KUMEBUH MaxXCyJIOTIap, KUIUIOK XY KAIUTH MallliHAJIApH, ONITHKA
ac000mapmu, mommrpadus yCcKyHamapu KaOW ToBapjap Oyimdua IOKOPH
pakobarOapponumru O6wiaH Mamxyp. KaxoH 6030piapuaa yriepoiid Tojajap,
TENICKOMMYHHUKAIUA YCKYHAJIApH, JCHTU3 KeMajapu, aBTOMOOWILIIAp, MAaWILIHiA
DJIEKTPOHUKA HNUIA0 YUKAPYBUM SIMOH KOMIIAHUSJIApU Mamxypaup. HWramms
bupmanapn YMHHM Ba TYKUMAYWINK MaxCyJIOTJIApUHHU, CHOPT moiad3amm,
KaJ0KJIalll YCKyHaIapUHU UIIUIa0 YUKApyBUMIAp XMCOOIaHAIH.

MaxcynOTHHHT XalKapo Xa€Tuil JaBpu TaMOWWIIM aMEPUKAIUK MKTUCOTIU
P. BepHan ToMOHU/IaH MIIIIA0 YMKWITaH MaxXCYJIOTHUHI Xa€TU TaBpU Hazapusi-
cura acociaHagd. Y WYKMA Ba TallKk Oo30piiapra SHTM MaxcyJaoTiaap OwiaH
YUKHUIIIAa Te3 Yy3rapyBuaH KOHBIOHKTYpa Ba YTKHUP pakoOar Kypaiu
HIAPOUTIApUAA TAAOUPKOPJAPHUHT JHTUOOPUHU TOBApJiap Ba XU3MATIAPHH
UIUIad YUKApUI Ba COTHUII CaMapaJopJUTry MyaMMOJIapUra KapaTuill Makcaanaa
Xap KaHJai TOBapHH COTHII >KapaéHUHM 4 OOCKUYTA aKpaTalu:

1-60CKHMY — SHTMJIMK KUPUTHIIL. MaXCyJIOTHUHT KOHCTPYKTHB XyCYCUSTIIAPH
Ba TEXHMK XapakTePUCTUKAIAPHW Xapuaopiap TOMOHHIAH Xalu TyJa
ypranuiamaral BakTJa Tajdad KaThHil SMac, 0030p srajulaHMaras, sSHTd TOBapra
Tamad Yycwmm cekuHiammadH. by 6ockuuma xapumopsap 0030paa sSIHTH MOJTra
pTHOOP Oepanuiap Ba YHUHT ad3aUTMKIapuHU 0axoiad Oopamwiap, xapumaiap
XXMM CEKHH Y Cafu.

2-00CKUY — TOBApHUHT IOKOPH HMCTEHMOJ XYCYCHSATIAPUHUHT XapUIO0P
TOMOHH/IaH TaH OJIMHMIIM HBa3uTa TATAOHUHT YCUIIM OWIIaH OOFIHK X0Ji1a HIniad
YUKapUIl Ba Xapuj XaAKMHUHUHT Kynaiumm. By Oupunun Oynub omMmaBwuii
MaxCyJoT UIDIa0 YUKAPHUIIHU Wyira Kyiran gupmanap ydyH Makcuman (oima
OJIMIII BAKTH XUCOOJIAHAIIM.

3-00cKu4 — 0030pHU TYIUPUIIL. XapUa0PpIAPHUHT aCOCUM KUCMH TOBapra
Oynran SXTUSKIAPUHA KOHAMPAAW. YHUHT HUIDIA0 YUKAPWIMIIN pakoOaTdusap
TOMOHUJIaH y3JaluThpuiia OOLUIaiin Ba pakooar Genrunapu naiino 0ynanu.

4-60oCcKuY — Kamaiuil. MaxCyJTOTHUHT Xa€TUH MaBpUHH Y3aWTHUPHUII YIYH
VHU HWIDIA0 YUKapuIl, HUcOATaH MacT WNriad YMKApPHUIN XapaxaTiapura sra
OyyraH, KynuHYa PHUBOXKIJIAHAETraH MamJlakaTjapra OeBOCHTa HHBECTHUIIMIAP
ynu OwnalH y3atwiagu. by Mamnakariapra MaxcyJoT 3KCIIOPTH, oj1ataa, Oy epla
ylIapHd WIDiad0 YWKApWINAAH Wirapw  OomniaHrad. Maxammii  unniad
YUKAPUITHUHT PUBOKIAHTUPHIIUIIN MaXCyJOTHUHT KeIMO YUKUII MaMJIaKaThaH
UMIOPT KUJIMII KUCKAPaIH.

beBocuta xopmxuii ”HBeCTULIMSATIAP - OeBOCUTa capMosiop hupma Ba KaOy:
KWIyBuM (upma ypTacuaa y30K MyadaTid QaoiusTra owja MyHocabariapra
MVJDKQJUTaHTaH ~— KanuTan — Kyumnmamap. by  myHocabarnmapma  G6eBocwura



MHBECTOPHUHT Makcaau KaOysn KWIyBYM MamJjakarja KOPXOHaHU OOIIKapHUIIHU
TAIIKWJ KWINIITA KUIJAUA TabCUP KYpCaTHIl Ba YHUHT (AOJMSATHHU Ha3zopar
KU~ xucoOmaHaau.  beBocuTa  XOpWXKHI  HMHBECTHIHSUIAD  TypJd
MaMJIaKaTJIApHUHT (GUpMajapy ypTacuaa IacTia0Kku OWTHMHHMHT OONUIaHFUY
0ockuuu cudatuaa Xxu3MaT KWinb, Y3 uuura IUIyHUHIAEeK yaap ypracugaru 0apya
KEHWHTH KEJUIITYBJIapHU OJIaJIH.

by Outummap Ba KeNMWIIyBIAPHUHT CYOBEKTIapu cudaTHaa acoCui
UITUPOKYWIAPJIaH TalIKapyu Yyiaap OwiaH Oofyimk dupmamap xam  (paoaust
KypcaTuiid MyMKWH. VIHBECTOpHUHr O€BOCHUTAa XOPWXKUN HWHBECTULIUSIIAPHU
KAPUTUII MaMJIAKaTUHU TaHJIAIIIa UKTUCOIUIN YCHIIl cyphaTiapu, 0aHk Gous3u Ba
KpeOuT IIapTiapu, TOBap Ba XU3Mariap WIUIA0 YUKAPHUII Xapakarjapu, TallKd
Kap3J0pJIUK, CHUECHM Ba MaKpOMKTHUCOAUN OapKapOpiMK acOCHUW YCTYHJIMKIAp
XHcoOJIaHa .

V36exucton Pecry6imkacHHUHT «UeT 311 MHBECTHLMSAIAPH TYFPUCHIA»Ta
Konynuansr (30.04.1998 i1.) 3-moanacura OnHOAH XOPHKUH HHBECTOPJIAp acoCaH
napoMan (oiima) oymm Makcaauaa TaaOMPKOPIMK (AOHMSITH Ba KOHYH
XyJXoKaTiapuaa TabKUKIaHMaraH Oolika Typaard (aoausaT oObekTiapura
KyIIagurad Oapda TypJard MOAAWN Ba HOMOJIWA OOWIMKIAp Ba yiapra JOUP
XyKyKJIap, Iy *KyMJaJaH WHTEIUIEKTyall MYJIKKa JTOUP XyKYyKJap, IIyHUHTACK 4eT
3J1 MHBECTUIMANIAPH/IAH OJIMHTAH Xap KaHail napoman Y36exnucToH Pecry6imkacy
XyJAyuia 4eT 31 UHBECTULIUSIIApU €0 dbTUPOod ATHIIAIH.

1.2. “Xanaxkapo MeHe:KMeHT” KaTeropusicu

Xankapo MEHEXKMEHT XOpWXKAa Talllki MKTUCOIWHN ajJoKaJapHUHT Oapua
maKiapuaary  (3KCHopT, HMIIOPT, TEXHOJOTUsIap aWupOouuiam, —Kyuma
KOpXOHaJap, XOpWkKAa XU3MaTIapHU MIUIA0 YMKApUII Ba KYPCATHULI, XOPHKHUNA
WHBECTHIIMSJIADHU aMajra OINMPHUII, TPAHCMHWJUIMK KOpHopalusiiap) xamoa
daomusaTu mapouTnapuna ¢GUpMaTapHU TYFpU OONIKApUII Ha3zapusicu Ba
aMATUETUIIUD.

Xankapo (ro6ail) MEHEeXMEHT KOMIIAHWSIIApHU WKKH Ba YHJAH OPTHUK
Mamiiakariaapia (GaoidusaT IOPUTUIIMHMA OOIIKAPUINHU Ha3apja TYTaaH, KEHT
KaMpPOBJIM MEHEXEp MajlaKacHura 3ra MyTaxacCHUC 3ca KeHT Joupajaru macaiaaap
— 3KCTIOPT - UMIIOPT OUTUMIIAPUJIAH TOPTHO, XOPIDKIA MaxCYyJIOT UILIA0 YMKAPHUIIT
OwiaH OofyMK OYyiraH ¢aoJusTHU amalra OLIMPHIIM JIo3UM. byHna y Typim
MaJlaHUSATIapra MOWMJ Ba TJ00al MEHeXKMEHT Hazapuscu, Qancadacu Ba
NICUXOJIOTHSICUHU  Y37alITUPUO OJIMIIM Kepak, Ba Xap KaHJail IIapouTiaa HSHT
aBBAJI0O MaMJIaKaTUMU3 MaH(paaTIapuHA Ky3aamwm 3apyp. [Ipesunentnmus: «byryH
MaHa Iy FKCaKk MUHOapjaaH TypuO aWTMOKYMMAaH: JaBJIaTUMHU3 TalllKW
CHECATHHIHT MabHO-Ma3MyHH Ba Makcaau OWTTa — y XaM Oyica, Y36eKucToH
mandaaTy Ba siHa 6up GOp Y36eKHucToH Mqu)aaTHz[Hp»,2 - 1e0 TabKuAJIANIu.

2 Kapumo W.A. Bu3HuHT 00l MakcaIuMH3 — S>KAMUSATHH [OEMOKPATIAIITAPHUII Ba SHTUJIAI, MaMJAKaTHU
MOJEpHHU3AIMA Ba HCHOX >THILMp. -T.: Y36exucton, 2005 , 58-6.



Xopwmxka xkamoa (aosMATH apoUTIapua Uil y30ek TaiOupKopiapu
Ba J]aBJaT XU3MaT4YWIapyu opacuaa To00pa KeHI TapKAJIUILIM Oup Katop cadabiapra
sra. bupununnan, cobux Uttndox xyayauna MycTakuia JaBiIaTiapHUHT TaIIKWI
TONMINK Ky XoJulapAa TagOuUpKOpiap YYyH XOPIKUAKA QaonusaTra yxiarm
HIapouT/iap/a Xapakar KWIMII 3apypUsTUHU gpataau. KKUHYKaH, JaBIaTuMu3
TallIKi MKTUCOJWN ANOKAIAPUHUHT KEHraluim MWUIMK (GupManapHUHT Hadakat
TMKmap, 6amku Typiu XalKapo HMKTHCOIWN TaIKWJIOTIAp OWIaH XaMKOPJIHMK
KWJIHIIUTa OJTMO KEIMOKIAaKH, YIAPHUHT TAIIKWINKA TY3WIUIINA Ba CTPATETUICUHU
yprasuui 3apyp.

Xankapo MEHEKMEHTHHM YPTaHUII TUHTJIOBUMIAPHUHT XaJIKapo Toudamaru
paxbaprmap y4yyH 3apypuii cudariapra: TamabOyc, aHHWKJIAHTAaH KaJITHUCJIUKKA
TaNEpanK, ¥3 Kywiapura MIIOHY, KEHT KYJIamiu (UKpIall, XOPUKHUI IIepuKiap
OWIaH KOHCTPYKTHB QJIOKAJApHM YpHATUII MPUHLMIUIADUHUA  HSrajJaimra
spunmnra Epaam  Oepaau. Ym0y Kypc MarepuaulapUuHU yprasui
TUHIJIOBUMJIApra AyHENAQ XalKapo MEHEKMEHT PHUBOXIAHWIIMHUHT KyHHIaru
acocui WyHalMIuapuHu Kypcarud 6epanu:

- OYiicyHyBUMJIapTra IOKJIaHAIUTaH >KaBOOrap/MK YIyIIMHUHT OPTHULIH;

- HCTEbMOJUMIIAPHUHT XOXUILI-UCTAKIApUTra YbTHOOPHHU KyJauTHPUILL;

- pupmanap paoauATHIa MAPKETHHT POJMHUHT OIIIHIIIN;

- MIDIa0 YMKAPUII TEXHOJIOTUSICUHM Y3JIYKCHU3 TaKOMWUIAIITUPHUII XamJia
MaxCyJoT Ba XU3MaTJiap aCCOPTUMEHTHHHU STHTUJIALLL;

- KUCKAa MyJAJamid HaTwkKara Ba Y30K MYIJATid Makcajjapra osra
TaAOUPIAPHUHT aHUK KPATUIIHILIN;

- MWUIMK MaH(aatiapra puost KUIUIIL.

1.3. Xopu:xkuii TAAOMPKOPIUK APOUTIAPUAA IOKOPH KAJITHCIUK

“TanOupKkopauK” araMacy KeHI MabHOJa (PMPMaHU TAIlKWUI KWIYBUM EKU
YHM OOIIKAPyBUYM IIAXCJIAPHUHT  KAITUCIMKKA TAUEPIUTMHUHT  aJoXuja
KUXATIapu MaXkmyd cudaTtuaa aHukiIaHagn. “TagOupkopiuk” cY3W WHIIH3Ya
“entepeneurship” &ku Qpaniysuya “entrependre” cy3uman kenmud 4YHKAId Ba
TapKMMa KWIMHTaHJIa “‘AMKOHMSTIAPHU aMalira OIIHUPHIN, KyJUlall €EKH
HOBATOPJMK (aonusiT, €Xyl KOpXOHA Ty3WII WyJu OWIaH 53XTUSKIAp Ba
MCTaKJIapHU KOHAUPHUII MabHOJIAPUHM aHTJIaTa IH.

dupma TOBapjiap Ba XHU3MATJIAPHU WIDIA0 4YWKApuIl (EKU COTHIII)
byHkuMsiiapura  ara  Xyxanmuk — Oupnuru  cudarupga Y3 daonuATUHU
PUBOXKJIAHTUPAAM Ba JIEMaK WMKKU HyHaIMIIIa TaBaKKal KWilaau. YiapjaH Oupu
bupMaHd SKOMIAITHPHIN YPHUHU TaHJIAIIHU, KYyJUIAaHWIAIWTAH TEXHOJOTHS,
XOMall€, ApUM TaW€p MaxXCyJIoTIapJiap Ba TAUEP MAXCYJOTHUHI XApaKATJIAHUILI
JIOTUCTUKACUHM Hazapja TYTYBUM BepTUKal HyHaimil. dupma (GaoJusTUHUHT
UKKUHYHA WYHAIUIIA - MEHEKMEHT YCIyOW, MapKETHHT KOHICMIMSICH, WIMHA
W3JIaHuIl Ba Takpuba KoHCTpykTopymk wunuiapu (MUTKUW) xampa monmsBuii



daommaT acocuaa uNUiad YMKAPWIN Ba COTUIIHWHT TaIKWI KWIMHUILIUTA 3Tra
TOPU30HTAN WY HAJIMIIL

dupma ¥3 GaonMATHHU JaBlaT dYerapacwaad Tamkapuaa oiambd Oopca,
TaAOUPKOPJIUK OuyiaH OOFNMK MamaHwii TaGoByTIap (XyKyK, aHbaHAJap, axjok),
TOBapJiap Ba XU3MaTjapra TATaOHUHT XyCYCUSTIApHU, KUIIUIap YpTacuaaru uuuiad
YUKApUII Ba MauWIIMi MyHOCAa0aTIapHUHT (GapKJIaHWIIM, BallOTa MapUTET-
JAPWHUHT TEOpaHUIIN, XaJIKapO TEPPOPU3MHHHT EWMMIM Kabu cababmapra kypa
bupmMaHUHT XOpWXKaa (aoTUAT IOPUTHILM HIApOUTIApHUIa KAITUCIUKIAp Oup Heda
O0apobap ommob KeTau.

Xopwkuil TagOUPKOPIUK OWinaH OOFIMK KAJITHUCIMKIAPHU KOMIUIEKC
O0axoyam y9yH XOPWKHNA OW3HEC OWiIaH IyFy/ulaHyBYW GupMaiap (GaosmsTura
TabCUpP KUIYBUYM OMHWUIAPHU TYpKyMJIall Makcaara MyBopuk. Ymoy oMuuiapra
KyWuaarusiap Kupajiu:

- WKTUMOUN-MagaHuii - ypd-omarnap, tui, gemorpadusi, Xa€T Tap3u, JuH,
akHaOWiIapra MyHOcabaT, TypMyIll Japaxacd, WKTUMOUHW Myaccacaiap,
MebEpIIap, CaBO MK Aapakacu. OXupru oMui ¥3 Gupmacuia MEXHAT KUJIUILTa
MaXaJUTMH axOJIMHU Kaji0 KWJIUIIHY KY3J1araH MEHeXXep YU4yH MyXHM;

- UKTUCOJWHN - UKTUCOAHWA PUBOMIJIAHHUII JTapakacH, axOJd *KOH OoImra
mapoman, AMM nuHaMHMKacu Ba WYHAIMINHW, XYKYMAaTHUHT MOJIMSA CHUECATH,
UIICU3JIMK  Jlapakacu (aXOJIMHUHT Xapuja KyBBaTM Ba KaOyl KWIyBYHU
MamJIakatgaru Qupmajga MaxaulMid MyTaxXacCHUCJAapHU HIUIAIITa K0 KUJINII
UMKOHUSTHHU aHUKJALa 3apyp), BallOTa alMallMHYBH, WII XaKd JapaxkacH,
pakobar MyXWTH, UKTHUCOJAWHA OupJalmMaliap Ba MHHTAaKaBUH WMHTETPAIHS
TAIKWIOT/IApHUIA HWIITUPOK OHTUL. OXUpTH OMHUJI MaxaUIui IIePUKIAPHUHT
MYCTaKWI Kapop KaOyl KWIMIIMHA KUAWHJIAIITAPAAA, YYHKA MHUHTAKaBUH
UHTETpalys TypyxXJapuaa HWINTUPOK OJTUIl KAThbUH KapopJapHU WHTETpaIus
OuprammMacuary mepuKiap OunaH KeJIUIIUIIHN TaK030 TaIu;

- TEXHOJIOTUK - TEXHOJOTHSUIAPHU alpOOLUIAIIHUHT XYKyKUH MebEpiapH,
PHEPTHsl TaUlyBUWJIAPHUHT MaBXYyIJWTA Ba KuiMaru, Tabumii pecypciap,
TPaHCTIOPT TAPMOFH, UIITUHM KyUMHUHT MaJlaKacH, TTATeHT XUMOSICH, HH(PpaTy3uima,
axO0opoT OKUMJIapU. 3aMOHABHH HIapouTIapAa axOOpOTHUHT OUPUHYM Japaxkalin
axaMHUsATUHU XucoOra onub, ailpuMm Kopropauusiap (SMOH KOMITaHUSIapH)
XOpWKJla SHTYM TEXHOJIOTHUSJIAp, acocuil pakoOardminap (GaoIUATUHUHT axBOJIH,
KOHYHYWIMKIAru Yy3rapuluiap Ba XoKa3ojap XakKuaard axOOpOTHU —OJIMII
Makcaauaa y3 OYIMMIapuHU TaIIKWIT KUJIaIu;

- cu€cui-XyKyKui - 1aBJaTHU OOIIKAPHUII IIAKIIM, CUECUI MadKypa, COJIUK
KOHYHYWIMTH,  XYKYMAaTHUHT  OapKapopJuru,  XyKyMaTHUHT  XOPWKUH
KOMITaHUsJIapra MyHocabaTd, XOpIKAW MYJNK XaKujaard KOHYHUMIIHK,
OTIITO3UIUSTHAHT TAbCUPH, CABJI0 KOHYHYMIIATH, TPOTEKIIMOHU3M JIapayKacH, TAIIKK
cuécar, TEPPOPUCTIAPHUHT (HAOIIMIH, XYKyKHU Tu3uMm. Cuécuil-xyKykuii
OMIJUIAp XOPWKUK (upma ydyH KaOyn KWIyBYM MamilakaT XyKyMaTHHHUHT
XapakaTiapu HaTWXKacuaa V3 aKTHBJIAPUHH, Y3 QupMamapu Ha30paTHHH,
0030paaru yiayImmHA HYKOTHUIN OWiaH OOFIIMK,.
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14. KaxoH 0030puaa pako0aTOAPIAOILIMKKA IPUIIHMIIIA XAJIKAPO
MEHEeKMEHTHUHI YPHU

['moban meHeXepHHHT acocwii BasudamapumaHn OWpuM kaxoH 0030puaa
XaJIKapO KOMIAHMS XOPWXKHUM (puimrany MaxCyJOTHHHMHI pakoOaTOap10UUTUTMHU
WIMHNA EHJAIyBJIap Ba yCyJUlapJaH, MapKETHUHI TaMOWWIMIaH (olganaHul
XaMJla MHCOH OMWIMHM XucoOra osmm Epaamuaa TabMuHIamaup. KaxoH
0o30puaa MaxCcyJOoT Ba XHM3MaTIAPHUHT pPako0aTOapIOLUIMIUTra SPUIIMIITa
¢HlauryBa Oerra acocuil My HAMIIHU aXKPaTUIl MyMKHUH:

1. I'moGan MEHEXMEHT TU3UMUHUHI CaMapaZOpPJIMIU XaJIKapo KOMIaHMsAa
TaIIK UKTACOIUN (HAaOJMATHHA OOIIKAPHUII TYy3WIMACHHHHT ONTHMAJ TY3WJIWIIIH,
TMK TH3MMH WYKM Ba TalllKi AJOKATAPUHUHT Ma3MyHHM Ba TAIIKUI KWIMHUIINA
OWJIaH aHUKJIaHA/IH.

2. Xankapo KOMIaHUSHUHI TalllKyi 0030pra siHru ToBapJiap €KU Xu3Matiiap
Typu OWIIaH YWKHINTa TaUEpPIMK mapaxacu OYViambd, y MyailissH oOBbeKkT Oyiinda
SHTWINTY, TEXHUK XapaKTePUCTUKaIapyW Ba HIIOHUIWIMK KYpCaTKUWJIApUHUHT
ONTUMAJUIMTH,  SKOJOTHUK,  TEXHOJOTWK, MaTeHT KOOWIMATH,  JIU3aiiH,
CTaHIAPTIAITUPHUIN Ba yHUPUKANMsIIAII MebEpIapura MyBO(PHKIUTH HYKTau
Hazapugad MM TKUW natmxanapuauHar cudaTti OvIaH aHUKJIaHAIH.

3. Kynnanunaérran yckKyHauap, TEXHOJIOTHs, XOMall€ Ba MaTepuasap,
cudaTtH OOMIKApUILI TU3UMH, WUIUIA0 YMKAPUII Ba MEXHATHU TaIIKWI KHJIUII
OWiaH TAbMHUHJIAHYBYM MaxCyJIOTiIap €KUM XU3MATIapHUHT cU]aTH.

4. Acocuil UCTEHbMOJTUMIAPHUHT TOBAPJAPHU XapHJ KWJIMII EKM XU3Mart-
JapaaH ¢oianaHuil, TPAHCTIOPTUPOBKA KWIMII, SKCIUTyaTalusl KWIUIL, TOBap
XU3MaTUHUHT Kadojar Myajnatd JAaBoMuAa TabMUpJall Ba (QoiinamaHuira
XapakaTiapHu.

5. KaOyn KuimyBYM MaMJIaKaTHUHT XyCYCHUSITIIApUHHU XUcOoOTra ojraH XoJjjaa
XapUAOPJAPHUHI aCOCUM Ba KylIMM4Ya JXTUEKIAPUHU KOHAUPHILI Japa)kacH,
UCTEbMOTMMIAP MaH(paAATIAPUHU XYKYKUI XUMOS KWIMII MEbEPJIapura pyuosi 3TUII
Japaxkacu, peKJIaMaHUHT MaxCyJOTHUHT XaKUKUH UCTEbMOJ XyCYCHUSTIApUra MOC
KEJUIIY, KaJoKIam cudaTy, cakiall, COTHII, €TKa3ubd Oepulll, COTyBAaH KeHUHTH
KadoaaTiu Xu3MaT KYypCcaTHIll apTiiapy OWIaH aHUKJIaHa 1.

TMK xopwxuil ¢puimaniapu KynuH4a KaOysl KWIyBUM MaMIIaKaTJIIapHUHT
0o030paapuaa MIUIHNA pupManapra HUCOaTaH I0OKOPH MOJIMSIBUN UMKOHUATIAP Ba
Kyiab pekinamMa TaaOupiapd XucoOura IOKOPUPOK pakoOaTdap OILUIHK
napaxacura odpumagud. bupok kaxoH 0o3opuma  pakoOaTOapIONIIMKKA
SPUILMIIHUHT aCOCUI OMWIM 0030p KOHBIOHKTYPACHHH MaJlaKaJli TaxJIMJ1 KWJIULI
acocHia TYFpH TaHJAHTaH TOBapJap Ba XM3MaTJIApPHUHT aCCOPTUMEHTH (TypJiapH)
XucoOaHaIn.

byHnmaii  TaxyIuiHM  YTKAa3WII  YYyH  XalIKapo  KOMIIAHUSJIApHUHT
UKTHCOAYWIAPU KyIMHYA “BOCTOH KOHCAITUHI I'pyll’ bOCTOH Maciiaxar rypyxu
unutadb YukKad Ba “bocToH Marpumacu” 1e6 HOM OJIraH yCyJIHA K}”/nnaﬁﬂnnaps(l-

3 Kemn6en JI., Croyuxayc JI., Xpiocton B. CrpaTernueckmii MeHemKMERT. -M., 2003, 92-95c.
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yu3zMma). by ycynmna mwmmii 6030paan dhapkiu YiIapokK KaxoH 0030pHIa XaaKapo
KOMITaHUSl IIyHAAl omwuiapra OOFiIMK Oyiaauku, Oy oMuuiapra y OeBocHTa
TabCHp dTa oiMaiau. byHmai OOBEKTHB TaIllKd OMWJUIApTa MHUCOJ cudaruga
Ma3Kyp TapMOKJa TEXHOJOTUSHUHI PUBOXKIAHUIIN, XaJKApO TAIIKHJIOTIAPHUHT
atpo-Mmyxut Myxodazacu Oyiuya KOHBEHIMSJIApH, HUCTEHbMOJ  Tanabu
y3rapunuiapu (Macanas, 90-iinapia OuoMaxcysoTiaapra OyiraH 10KOpU Tanad)
KEITUPUIAIIN MYMKHH.

Bbozopnarn HucoOuit ymy

«?
«EBBOiH
CoryBnapHuHT «Onmy3map»
centn MYIIYKITap»
Jlapakacu
«Corun
curMpIap» «Htnap»

1- yuzma. bocton Marpuiiacu

Kaxon 6030puaaru pako0ar Muuii 0030pra HucOaTaH Ky4JIMpOK, HEraku
XaJKapo KOMIIAHHWS y epjla KYNPOK Ba KyIpaTIMPOK pakuOyapra ayd KeJaJu.
Kaxon Go3opumaru ymym — y éku Oy ToBap €Ku Xxu3MmaT MyBa(haKUSTHHUHT
acocuil cajJoxusaTh. bOCTOH MarpuIacuaa XauKkapo KOMIIAHHS KaxoH 0030pura
om0 uyukaérraH ToBapjap €Ku Xu3Mariaap 0030pja srajjlaraH yJylmra Kypa
TYpTTa KBajpaTAa XapWIJApHUHT OHT IOKOPH YCHUII Ccypbhbariapu OwuiiaH
XapakTepJiaHyBuUM ToBapiap €ku xuszmariap (ylaapHU 1ojay3nap ae0 araiiauiap)
Typaau. YJapHUHT COTYBJArd Yyl acOCUN PaKMOHWKHUIAH IOKOPHU Ba JEMakK,
yJap KOMITaHUSI YYyH JapOMaJJIMPOK XHcOoONaHaau. Yiap Karra Xaxm/a UIniad
YUKapWIaay, yIapHU UIUIa0 YUKApUII Ba COTULI XapakaTiiapy - yuiOy 6030paaru
9HT KaM MHKIOpPJapiaH Oupw (ITy )KymiIaJaH KyJjiaM caMapacu Xucooura xam).

Veub Gopaérran 6030paa pakoOaTdmiIap SKCIAHCHUICHTA YT KyHMACIHK
y4yH UIuUad 9uKapuin Ba 6030pHA PUBOKIAHTUPUINTA HHBECTUIHSIIAPHU amalira
OIIMPUII Ba OJIMHTAH JapOMaJJIapHHU KaiTa MHBeCTHIMsIIAIT 3apyp. [lacTku yan
KBajipaTAa 0030pJia MacT YCUII cypbariapu OWiIaH COTHIAETTaH TOBapjap EKu
XU3MaTiap Kounamaau. YJIapHUHT pako0aToapJONIIUTH Ba COTYBIAPAATH YITyIIIH
yioy 6030p1aacocuil pakoOaTyuIapHUKUATa HUCOATaH I0OKOPH, yJiap KOMIaHUsTa
Japomaj Kentupaau Ba “‘coruH curupiap’ ned aramagu. lly Ownan Oupra
COTYBJIAQPHHMHT YCHIII CYphaTl YHUAIHMK FOKOPH 3Mac Ba WMuiad 4uKapyBUYMIIapra
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KaTTa MHBECTHULMsUIAp 3apyp smac. Jlemak, Oy ToBapiap €K XU3MaTiiap Xalkapo
KOMIIaHUATA KaxoH 0030pua 10Kopu (oiaa KeaTupaim.

FOkopunaru YHr kBaapart/ia >KkoiIarad ToBap KM Xu3MaTiiap COTYB XaKMHU
YCeUImMHUHAT 0030p ypTadya KYypCcaTKWIWIaH FOKOPUIUTH OWIaH XapakTepJiaHaIu,
OMPOK YIapHUHT COTYBJIard XaXkKMH aCOCUM pakOOATYMHUKUAAH MACTPOK. YIapHU
“caBosi Oenrujapu” €ku y3uua cailp KwiyBuM “‘€BBOMM Myllyknap”’ 1ed
HOMJIalaau. by ToBapyap €k XxuzmaTiap COTUIMIIMHUAT YCUII CypbhaTIApU aHYa
IOKOpH, JIEKWH PaKOOATUMHUHT KyJda KyWIMJIUTH cababiu KommaHus V3
pako0aTOapIOUUTMK JapaXaCUHU Cakjad KOJIMIIHU HcTaca, Oy ToBapJyap EKu
XU3MaTiap MCTEbMOJ XYCYCHUSTIAPUHU TaKOMWUIAITUPHUIITA Ba CH(pATUHU
OIMPHIITA HUPUK KAMUTAT Ky HHIMaTapHA WYHAITHPHINTA MaXOyp OVmamm.

[lly BakTHWHT ¥y3uma Oy ToBap €KW XU3MATJIAPHUHT YMYMHHA COTYBIIAp
X@OKMHUIArd YIyIIMHUHT HUcOaTtaH Kamyrd cababmm ymap karra ¢oiiga
KeNTUpMAiin, JIEKUH TNyJ/UIapHU Xa3M KWwiMO ro0opajau, HaTwkajga yiapHU
COTHIIIAH KoJjaaurad cod Qoiina IKOpU dMac. DHT XM BapUAHT - YIAPHUHT
“ronmysnap” Toudacura YTUIIATA SPUIIHII XUCOOTaHAH.

[lacTku YHT KBajpataa COTUII XQXKMHU 0030pAarv yprada KypcaTKudaaH
KaMpOK YCYBUYH, COTYBJIAary iyl 3¢a aCOCUN paKOOATYMHUKHUIAH Kypa MacTPOK
Oynran ToBap €KW XW3MaTIAp JKOWIAMraH. YiaapHu “wummap’ ned aTtaimwiap.
VYnapra 20:80 xougacu Taautykiau 0yimu0, YHUHT MOXusitd ¢oiganunr 20 %ouHu
OepyBun yumiOy ToBapjap €KM Xu3Mamiap Xalkapo MeHexep-mapHuHr 80 %
BaKTWHU oJiaiu. by ToBapmap €ku XU3MaTJIapHUHT UIDIA0 YUKAPUIIUIITMHH CaKIa0
TYpHIII KaTTa WHBECTUIUAIAp OnaH OOFJIMK, KOMITAHUS 3ca yiapaaH (akar 3apap
kypagu. Xaxon Oo3opura sHru ToBap €KM XM3MaT OWJIAaH YUKW “O0CTOH
MaTpuiacu”’ cxemacu Oyiinya “caBos Oenrucuaan” OOlUIaHAAW, YYHKH TeE3
PUBOKIJIAaHAETTaH 0030PJap YUYH TOBapJap €KUM XU3MaTIapHUHT aCCOPTUMEHTUHU
TYFpPU TaHJIANI TAKO30 3TUJIA/IN.

Kynaii 0030p KOHBIOHKTypacuja ToBap €KM XWU3MaTjiap acoCui
UCTEbMOJMUWIAPHUHT  Tajabjapura kaBoO  OepraH  BakTAaruHa, yJjap
pakobarbapom Oymaau, yJapHUHT COTYBJIAP XaKMH Ycaan, 6030paard yiayIm
acoCHi pakuOTa Kaparasja IOKOpH Ba yimap “roimysniap’ KBaaparura yraau. Yoy
TypJaru ToBapjap €Ku Xu3Mmarjiapra Ttajad eTyKIMK OOCKUYMra e€TraHja, COTHUII
XOKMUHUHT YCUII CypbhaTiiapy KUCKapaau, Oy ToBapiap €Kd XU3Mariap “‘COFvH
CUTHpJIap”’ KBaJApaTura yTaau, KOMIaHusra karra Goiaa kenrtupaan. Xapuaopiap
XKaxoH 0030puaa SHrY, SHaZa >KO3UOATMPOK TOBAapJApHU ydparraHja, aBBajIrd
TOBapJjiap €KUM Xu3Mamiap “COFUMH CUTMpiap’ KBaJApaTHIaH “UTap’ KBaJpaTura
yTaau Ba XaJIKapO KOMITAHUSHUHT COTUII TU3UMUIAH OJUO TallIaHa u.

BbocToH MaTpUIIACMHUHAT TY3WJIMIIH TI100al MEHEeXepTa KOPHUil Ba3USITHHA Ba
Ka0yn KWIyBYM MamJIakaTIard XOpwkuil ¢unman unwiad yukapaérrad ToBapiiap
€KUM XU3MAaTJIapHHU >KaXxOH 0030pHJia COTUII HUCTUKOOJUIAPMHU aHMK KYpHII Ba
Oaxomain UMKOHUSTUHH Oepaau. Marpuina MeHexkepra kaxoH 0030pua COTHII
kapaCHuIa pPako0arOapJONUIMTHHU KYTapwIll ydyH 3apyp Oynran OupuHYH
HaBOaTnaru ToBapJjap €KW XM3MaTIapHU TaHJalra Kymakiamaau. byHnax
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TallKapyu Xajdkapo MeHexkep bocton warpumacu acocuaa TMK  Tuzumu
bupMalapuHUHT KyJIpaTHHHU >KaxOH 0030puja ToBapjap €KUM XU3MaTIapHUHT
pako6aréapIOUUTMTMHU  OLIMPUII Ba X&IKAPO KOMIIAHUSHUHT  MOJIMSIBUH
peCcypCiapuHu YHUHT XOpIXKUN ¢uinamiapu ypracuaa TYFpU TaKCHMJIAILTa
UYHaNTUpUIL Ba3U(pacUHU Xall KWIUIIA MyMKHH.

Karop  xomamnapaa  xankapo  MEHeXepiap  kaxoH  0Oo3opuaa
pakoOarummapHUHT GupMagapu OwjaH OeutamMacinKka, OYHHUHT —YpHHUTA
OMpAaMJIMKHA HAaMOEH KWIMII Ba pakoOaTdwiap OwiaH 0030pHH OYiIMO oM
XaKU1a KeJIMIIMIIHA €KUM OOIlIKa pakuOyiap OusaH pakoOar Kypalmaa KydJapuHA
OMpJIAIUTUPUILHY JIO3UM Tomagu. Yinap Oy OuiaH WHHOBauus (HaoMATUHU
parOaTiaHTUPYBUYM Ba UKTUCOAUETHU XamJla NHUPOBap] HaTWXKaaa axoJu
(bapOBOHJIMTUHUHT Y CUIIMHU TAbMUHJIOBYM pakoOaT MEXaHU3MUHUHT XapaKaTUHU
yerapanaiau. JlaBaaTHUHr MabMypuil oOpTraHjapu pakoOaTHUHT  OyHaan
YEKJIaHUIINTa KApIUM TETUUUIM MKTUCOAMM cuécaT OwiaH Kypalmaauku, Oy
CUECATHUHT XyCYCUSATIAPUHU XAJIKapO MEHeXep XucoOra oJuim Jo3uM. Macanas,
['epManusiia pakoOATHUHI YEKJIAHUIIWTAa KAapIiM KOHYH JaBJIAaTHUHT WYKH Ba
TaIIKy TaJ0UPKOPJIMKHU TAPTUOTa COUII OYiida TYpTTa aCOCH COXaCUHU Ky3/1a
TYTaJIU;

- KEJIMUIyBJApHH, KEJIMIIMITaH XaTT-XapakKaTHH, paKoOaTHU dYeKnalra
KapaTWiran Oup ToMOHJIaMa TaJ0upiIapHu TabKUKJIALL,

- 0030pJla XyKMPOHJMK KWIYyBYM KOPXOHAIAPHUHI CYHUCTEbMOJUIAPU
HXTUMOJIMHU Ha30paT KWJIHIL;

- KOpXoHayap OMPJAIMIIMHN HA30PaT KUJIHIIL;

- aJOXMJa KOMJATAPHUHT XapakaT COXaIApH.

Xankapo MeHexep Xopwkui (aomusatn MyBadGaKUATHHUHT aCOCHM
oMWUTapuAaH OWpH KaOyJl KWJIyBYM MamJjlakaT KOHYHJApWHHW OWIIMII Ba yjapra
puosi 3Tuml xpcobsiaHaau. XX acpHUHI OXHMPTU YH HWUIMKIApUAA KyTUUIUK
NaBJaTJapHAHT MWUIMH KOHYHYWIMTHAA Ba XadKapo TAIIKWJIOTIAPHUHT
KOHBEHIIMsJIApHIa pakobarra MyHocabar HyKTan Ha3ap/JaH YEKJIOBYH HIITA TOUP
aMaIMET MaKUIapy  eTKa3uo OepyBUMIap Ba XapujaopJap ypTacuaa 0030piapHU
TaKCUMJIAIL, 0axoJIApHU YPHATHUII, SKCTIOPTUMIIAPHUHT KaMCUTYBUM Oaxojapu Ba
THOKOpAT MmapTiapuaad (GoHgamaHUuIIM, CaBI0 MEPUTHHUHT WIUIA0 YUKAPUII Ba
pakoOamiamiaéTran TOBapJapHW COTHINTa HHcOAaraH dYeKJIOBJIapU  KaOyn
KWJIMHUILIUTA ~ acOCJIaHTaH TOBap €TkKa3uO Oepuin, “roknaMa’ OujlaH eTka3ud
Oepwur Ba OomIKaap KopaaaHaIu.

XyJoca
['moGan MEHeXKMEHT Ha3apusICMHUHT acCOCUW MPUHIUILIAPU MYTIIAK

YCTYHJIMKIIAp, HUCOM ad3auMKiap, MaxCyJOTHUHT XaéTuid JaBpU Ba O0€BOCHTA
WHBECTUIMSJIADHUHT TaMOWMIIIapy XucoOmanaau. Xamkapo (riao0air) MCHe)KMEHT
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KOMITAHUSIHUHT HWKKM Ba YHJAAH OPTUK MamJjakaraa (aosMsiT FOPUTUIIMHU
OOIIKApUIIHU Ha3apaa TyTaau.

['mo6an MeHexep ydyH 3apypuid cudariapra Tamad0yCcKOpJIMK, MebEpaaru
TaBaKKATUWIMKKA Tal€piuK, ¥y3 Kyuydra HIIOHY, KEHT Kyiamaa QuKpIall,
XOpWXKUHN 1epuKiIap OuiaH KOHCTPYKTUB aJIOKATapHU YPHATUII HPUHLMILIAPUHA
OWIUI, YeT TUJUIAPHU YPraHuil KOOUIUATIAPU KUPaAIH.

Xopmxkuil TaAOMPKOPJIMK OMIaH OOFIIMK KAITHCIMKHU KOMITICKC OaxoJiarr
yU4yH XOpwkaa (aosuaT OpUTYBUU (UpMaATapHUHT OM3HECHUTra TabCUpP ATYBUU
OMWUIADHU WKXTUMOUN-MAJaHUM, UKTHUCOAWMN, TEXHOJOTHK Ba CUECUM-XYKYKH
OMWJIIapra TypKymJlalll MyMKHH.

bo3op wuKTHCOAMETHMIAa acOCJaHraH [aBJIATHUHI MabMYypUH OpTaHIapu
dbupMaHUHT pakoOar MEXaHW3MHUHHU YEKJIOBUM XaTTU-XapakaTiapura Kapiiu
Kypaluaiu.

Tasnu nudopaap

Xankapo Ou3HeC, XaIKapo MEHE)KMEHT, TafOupKopJimK, bocToH Marpuiacw,
YEKJIOBYH UIITa IO aMaIHET.

Ha3zopart caBossiapu

1. Xankapo MeHeXkMEeHTTa Tabpud OepuHT.

2. I'no6Gan MeHeXKMEHT Ha3apUSICUHUHT aCOCUN MPUHIMIUIAPUHU EPUTHHT .

3. Mamnakataa ToBapiap Ba XU3MaTJapHU HIDIA0 YUKAPHUILAA MYTIAK
YCTYHJIMK HUMa?

4. MaxcyJa0THUHT XIKapoO Xa€TUd JaBpU TAMOWWIMHUHT MOXHSITH
HUMaa?

5. beBocHTa XOpM>KUI1 THBECTULIMSIIAD HUMA?

6. KopxonanuHr xoprxkaaru GpaoausTUTa KaHIai OMUJIIap TabCUp dTaan?

7. bocToH marpumacu Oyinda ’axoH 0030pura sSsHrd TOBap €KU XU3Matiap
OWJIaH YUKHIII )KapaEHUHU TaCBUPJIAHT.

TaBcus 3TUIIaAUTaH agaduéTap

1. IluBoBapoB C.D., Tapacesuu JI.C., Maiizenr A.Ml. MexayHapoaHblii
MenemkmenT. -C-I10, 2005.

2. MeHe)KMEHT opraHu3auuu: coBpeMmeHHble TexHosorud. /llon pen.
H.I".Ky3HnenoBa. -PoctoB Ha [{ony, 2002.

3. UepenkoB B.. Mexnynapoansiit mapkerunr. -C-I116, 2003.
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2-606. KABYJI KIWWIYBUM MAMJAKATIA XOPWKHIA
®UPMAJIAPHUHT ®AOQJIMST FOPUTHUIL IIAPOUTHUT A
MOCJIAILIUALIA

2.1. Xyxaauk (paoauATHHU 0ailHAJIMMJIAIIAINTHPUIIHA MOTHBALIMS -
Jiamt

2.2. Xopukaa aTpop-MyxXuTra MocJ/ialmi OMHJIJIa Py

2.3. Xopuxkuil TEXHOJOTHAIAP Ba YCKYHAJAPHH KalyJd KWJIyBYH
MaMJIAKATHUHI IIAPOUT/IAPUTa MOCJIAINTHPUIL OYHHUYA Yopa-Taadupaap

2.1. Xyxaauk GpaoausiTHHA 0aiiHAIMUJIAJJIAINTHPUINHA MOTHBALMSIJIAIIT

Xopwkuil (AOTUATHUHT IOKOpH XaTapu ¢upMa oJiguaa OvmIaérran
XOpWKIa XapakaTJaHWIITHUHT KEHI WMKOHMATIapHW OWIaH KorwiaHagu. XX acp
Oommmaék “Wmnniad YHMKApWII XapaXaTlapd TacTpoK OyiraH >Koijaa HWIuad
YUKApUII® KOMJACHra acoCliaHraH WIuiad YMKAPUIIHUHT MYTJaK Ba HUCOUM
Xapaxarjgapu acocuil Tamonmiapura Amepuka aBTOMOOWJICO3JIMTH acOCUYUCH
['eapun @opa cotum 0030pW XaKuaarm “Kaepjaa coTcaMm, Iy epjaa HIuad
yuKapaman~ JaeraH Y3 GuKkpuHM Kymaud. by Owman y KaOynm KWIyBUYH
MamilakaTiapJa XOpWikaa WIUIad YMKapuiraH KucwmilapiaH WHuFMma uiuiad
YUKAPUINTa Sra XaIKapo HWIUIA0 YMKApUIl MaXMyallapu TAIIKWI KUJIMHUIINATA
acoc  CcoJIM. 3aMOHAaBUU  WIAPOUTIApIA  XOPWXKUKA  TaAOUPKOPIUKHU
parOaTIaHTUPYBUX OMWIIIApPTa KyHHUIarilapHA KHPUTHII MYMKUH:

- MYKU MIWUTANA 6030paaru (aonusaTra HUCOaTaH IOKOPH (oiina onuiy,

- HUcOaTaH HUpPUWK Ba KyAparin (UPMAHUHT TabCUpH (MacaiaH, YHUHT
cyoerkaznb® OepyBuncu cudaruma (aomusat roputumm). bynara AKllna smon
KOMITAaHUSJIADUHUHT aBTOMOOWIIb KOpPXOHAJTApHW KYPWIMIIUHA MHCOJ KUJIUO
KeNTUpHIl MyMKHH. ByHzpa acocuii sSimoH aBTOMOOWIb KOMIAHUSIIAPH OPTHIAH
yJIQpHUHT KUYUKPOK (pupmanapu - cyOerka3ub OepyBumiapu, aBTOMOOMILIIApra,
OyTioBYM KucMJIapHU uiwiad ankapyBuu kopxoHanap AKlllxa yprama 6omnutagy;

- XyKyMmMar Ba XaJKapo TAIIKWIOTIAPHUHT Tamad0ycu. PuBoskiaHran
JaBJaTiap XyKyMaTu €KU Xalkapo MOJMSIBUMN TAIKAIOTIAp — XaaKapo TUKJIAHUIII
Ba Tapakkuer Oanku (XTTH), Xankapo Bamora douau (XB®), Xankapo
TapakkueT accouuanusicu (XTA) Ba OolIKaJTapHUHT pUBOXKJIaHAETTaH 1aBiariapra
KpeAuTiIapu KyTIUHYA PUBOKIIAHTaH MaMJIaKaTJIapHUHT Xycycui
capMosiiopiapura  KaOyal  KWIyBYM  JaBiamiapaa O€BOCUTA  XOPWXKHIMA
MHBECTHULIMSAIAP aCOCHA KOPXOHATIAPHU KypHUIIl UMKOHUSATHHU Oepau;

- KOMMOaHwsuiap (aoMMATHHU XOPWXKra KY4HpHIITa MaxOyp KUITyBUU
MWLM 0o030pAaru HOKynai mapoutiap. JlaBnaTHUHT TapTHOTra CONMUIIM OWIaH
OOFNMK xapaxariap (MacaiaH, (penepall Ba MUHTAKaBUK COJIMKIIAp, aTpod-MyXuT
myxodazacu Oyiinua MWuUMi MebEpiiapra MYyBO(DUKIMKKA SPUILUII  Y4yH
TaOMaTHU XUMOSI KWiuiira capguap) MUCoJ OyiauO Xu3MaT KWIWIIH MYMKHH.
Tabumii pecypclapHUHT KaMalWIM €K yJapHU Ka3uO OJUII MIapOUTIAP UHUHT
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EMOHJIAITYBY OKHOaTuAa niuiad YuKapuIl XapaXaTJapUHUHT YCUIIM, ITyHUHTIEK
MWIIMI 0030p/Aa KEeCKMHJIAMAETTaH pakoO0ar, MUK OO30pHUHI OUp Typaaru
MaxCcyJioT Ba XuU3MarTjJapHU WNUIA0 YWUKAPUII Ba COTHIN IIAPOUTIAPHUHU
kuninaiamrupagu. Curumii Yeub 0opaérran 6030p MaBxKya OYJraH MaMiakaraa
TOBapjap Ba XU3MATIap MIUIA0 YMKAPUIIHM TallKWI KWIAIITa WHTUAJIMIL
XapakaTyaH KOMIIAHUSJIAp CTPATErMSICUHUHT “Maxauii 0030p Y4yH MaxaJuldid
UIDIa0 YUKAPUIITHA TAIIKII KA TPUHITUIINTA acOCIaHa Iu;

- Kal0yn KWIyBYM Mamilakataa 0030p CHUFUMHM, TaOUUMl pecypciiap Ba
MajJakajld ap30H WIMUM Ky4d Xamja “WHCOH KamuTai~ (FIOKOpH MaJlakaiu
MyTaxaccHucyap, MyXaHIuC Ba OJIUMJIIAp JHUHT MaBXYJIUTH;

- OKCTIOPT YYyH NPOTEKIUOHUCTUK TYCHUKJIAp. Ynap KaOyn KWIyBYH
Mamlakarra Tal€p MaxcyJaoTiap oJiu0 KelmuljgaH Kypa, y epla ToBap Ba
XM3MaTJIapHU UILIA0 YMKAPUII YUYH KyJiail IapOUTIapHU ApaTajiy;

- KaOyJ1 KMJTyBUM MaMJlaKaT/a KUMMATIH aXO00pOTIapHUHT MaBXY/IJIUTH;

- KQITUCIMKIAPHUHT TuBepcUUKausicu (MacanaH, 6030pra sHI'M Maxcy-
ot Ounad uukuiina). byHnai Xonga KalTUCIUKIAPHU XOPWXKHUM HIEpUK OWJIaH
O0ymb onuin Makcaara MyBO(DUK;

- XOpWXKJa SHTY TEXHOJOTHS, XOPMKUI KamuTajl Ba UIILTa0 YUKAPUIIT XaM/1a
COTHIIHY TAIIKWJI KA T&KPUOACHHN OJIHIIL,

- Te3 Yy3rapyBuaH 0030p KOHBIOHKTYpacu KENTUPUO YHMKapTaH Y30K
Myaaamid - Tajad Ba KYNTMHA KAITUCIMKIAPHUHT HOAQHMKJIMIH — cababnu
TOBapJIApHU UIDIA0 YUKAPHUII Ba XU3MAT KypCaTUIll TUBEPC UpUKamscu;

- TamK{d UWKTAHCOAWMK  (aonmsIT coxacura UYHMKWI WyId  OwiaH
pako6aTOapIONUTUK JapakaCUHU CaKJ1a0 KOJIUIII,

- Ka0yJ KWJIyBUM MaMJIaKaTa MOJUSBHA UMKOHUATIApaH (OaHKHHUHT MacT
dbousn, Maxaui, XOPWXKUN Ba XaIKapo TalIKWIOTIApHUHT ¢GOHMAIAPU Ba
KpeauTiaapuaan) o ganianum,

- JKaxoH 0o3o0puaa Kydainb 0opaérran pakoOarT mapouTIapuIa XOpmKiaa

HKCIOPT TOBApPJAPUHHUHT pPakoOarOapAOIUIMIMHU OIIMPUIITa HMKOH
OepyBYM UMTHUESIN COIMKKA TOPTHIILL

Xopwxkuil TaTOUPKOPIMKHUA PUBOXKJIAHTUPHUINTA YHAOBUMU cababliapHUHT
EPUTWIMIIN IIIYHU KYpCaTaJAUKU, JUHAMUK KOMITAHUSJIAPHUHT UILIa0 YMKAPUIITHU
XOpWwKra yTkazumm Qakar sSKyHUH ¢GoiifaHn MaKCUMAUIAIITUPHUII MaKcaauaa
amalira OomMpuiIMaid, Oanku Uiuiad YUKApUII Ky4IapWHU TaKOMUJUIAIITHPHII Ba
3aMOHABUMUJIAIITUPUII 3apypaT OWIaH XaM U30XJIaHAIH.

2.2. Xopuxna aTpop-MyXuTra MoCJalMI OMUJLIAPH
Xopwxuii pupma (HaouAT FOPUTHIL Kapa€HuAa 0AaT/a MIUIANA XyCycusiTra
ra OyiraH IapouTiapra MOCIAIIMIIM Kepak Oynaau. bynma Mocmammin

OMWUIAPA HWKKH TypyXra: CYOBEKTHB - XOPWXHM (UPMaHUHT TAIIKUIIHMA
Ty3WJIMacHl Ba CTpaTeruscura OOFIMK OMUJUIAD Ba OOBEKTHB - yjapra ¢upma
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TabCHUP KypcaTa oJMaiau Ba (akaT MOCJHAIIMIITa MaXOyp OYIyBYM OoMHILIapra
OynuHanu (2-ynu3zma).

XyKyKui Maxamnii Nnutab yukapuin
MeBEPIIAp aHbaHayap MyHOca0aTIapu
| | |
UCOIUET
Hrrizcor OBBbEKTHUB
XoauMIapHUHT
MHUJUINHA
Cybbexrus MaHCYOIUTH
Texnonorus OMHIIap
—| Axuusimopiap
OMWIJIAP
UcTtebmomuunap Pakobart

2-yn3ma. Xopwkui pupManu Kadysl KUITyBYM MamJlakaTJary mapouTiapra
MOCJIAIMIIMHUHT aCOCUN OMWIIApH

By omwimap Kyiuaaruiap1aH TalKuil TOTITaH

XyKykui Mebépiap. XOpmKuil KOMIIAHUSTHUHT XOPWKIa camapainu (paoausiT
IOPUTUIIIMHUHT CY3CHU3 IIApTH KalOynl KUIyBUYM MamilakaT KOHYHJIapura puos
KWIMII XyucoOsiaHaau. Ymapra denepan, Maxaumid Ba MUHTAKaBUM KOHYHUUN
JajoJlaTHOMaap Kupaau. byHna XyKyKui MebEpPIIapHUHI MUJUIMK Xy CYCUATIIApU
Ky3ra TanuiaHaaw. Macamad, SAnoHusna HMIMOWIapMOHIAP IapTHOMAamap/a
KOHYHUH JaJloJaTHOMAaapra acoCJIaHMAaclMK Ba My30OKapajlapra XyKyKIIyHOC-
JapHU >Kan® KWIMAciIMKHU MabKyJd Kypaawnap. by sca yJgapHUHT IIepUKKa
HUCOAaTaH UIIOHYMHUA HAMOEH KUJIaIu.

Komnanust xonummapuHUHT MWDIHA MaHCyOmuru. Caiépamu3ard STHHUK
Typyxjgap VypTacuaard MaJaHui, WKTUCOIWK Ba cuécmii TadoByTIap KaOyim
KWJIYyBYM MamilakaTJa MEHEKMEHT yclyOura, WIniad YUKapull Ba COTHULIHUHT
MOCJIAIIMIINTA, MaXaUIMid Xoaumiap OwiiaH MyHocabaTiiapra Ba IMUpOBapuja
MEXHaT YHYMIOpPJWUTUTa OEBOCHTa TabCHUP 3Tagu. XOpWXKAa y3 MHDIaTUAAru
MaJakajid WIMYWIap Ba XU3MAaTYWIAPHHU, SHHU OOII KOMMAHWSHUHT IITab-
KBapTUpacu >KOWIalraH wmamiiakaT (yKapoJlapuHu HIUIATHIL  (GUPMaHUHT
XOpWKaaru camapaiv (HaoausTd y4yH UIIOHUWIMPOK.

[Ily 6unan 6upra KaOysn KHJIyBYM MamJakaT MYTaxacCHCIApUHU EUtamt Oup
KaTop ad3aUMKIapra sra. YJIapHUHT MaxXaUIMi MUHTaKaBHU Ba eepai XyKymar
Myaccacanapu OmiaH MyHoca0ar YpHaTUIUIAPU €HTMIPOK, MUJUTUH OO30pHUHUHT
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XyCyCUSITIIapy, UCTEbMOYMWIAPHUHT AUAJIapU Ba TalaOJapuHU SIXIIM Ouiaguiap
Ba MUPOBapAuAa XOPWXKHI KOMIIQHUSHUHI KaOysl KWIyBYM MamJjakar
IAPOUTIAPUTa TE3POK Ba OCOHPOK Mocammimra épaam o0epanuiap. 90-imuiapaa
Ka0yn KWIyBUM MamJjakaT myraxaccuciapu coHMHMHT TMK OomkapyBUHUHT
XaTTO IOKOpU Japaxkajapuja Kynahuin HyHamdimum aHa ury cababnmap OwusiaH
TYLIYHTUPWIAIN.

Maxammit ypd-omarnap. Kabyn kuimyBum MamitakaTiapHUHT ypd-oaatmapu
O0ap3aH caHOATH TapakKWUil HdTraH JaBiamiapiaa KaOydl KWJIWMHTaH Ou3HEC
IOPUTUIIIHUHT YMYMHM MEBbEPJIApU MILTA TOUP ITUKAZAH XKUIIUNA PapK Kuiaau.
AlipuM puBOXIJIaHAETTaH AaBiamiapAa pacMul LIaXCIapHU parOaTJaHTUpMacaH
TaAOUPKOPJIUK OWJIaH ITyFYJUTAHUIIT KAHHH.

Nuna6 yukapuin myHocabatiaapu. YeT s51a XOpKuid Taq0upKOPIMK OniaH
HIYFYJUIAHUIIHA OOLUIAIIIaH aBBajl, KaOyd KWIYyBUYM MamilakaTaa YpHaTWITaH
uinuad 4YMKapull MyHOCAOaTJapUHMHI NMPUHLMIUIAPU, Kacaba yrolIMalapUHUHT
daonusiTH Ba MEXHAT KOHYHUWJIUTUHY YPraHuIl Makcaara MyBo QUK.

Axuusanopiap y4yyH Kynaih Ttomoniap. KaOynm KuwiyBuM MamJiakaria
aKIUAOpJIapHu OMpUHYM HaBOaTna anbaTTa akuusiapra OeNruiIaHraH HOKOPHU
TUBUACHIJIAD KU3UKTUpaAU. ByHIaH Talkapu KOMIaHus WAUIMK XUCOOO0TIapuaa
UMKOHHATIM aKLUSAAOPJIAp YYyH KOMIIAHHUSHHMHI TEXHOJIOTHK IOTYKJIAapu Ba
(GaomAT KaNTUCIMTUHU KUCKAapTHPHILITa KapaTWITaH 4dopa-TagdupJap Xakuaa
MabJIyMOTJIap YON OSTWiIagud. TapMOKHUHI OUPUHYM O€lUMrura KUpPYBYHU
KOMIIAHUSJIAPHUHT aKIUSAJIApU SHT KaTTa KU3UKUIITa ora Oy iaau.

Pako6ar. Xamkapo Toudamm MeHexep kaxoH 0030pHUra YHMKHUII MUJUIAN
0o3opaaru daonuATAAH Kypa pakoOardyuiiap COHWHUHT YCHIIM OWIaH OOFIIMK
KyIIMM4Ya MyaMMOJIApHUHT Mai0 OYIUIIMHA XUCOOTa OJIUILM 3apyp.

Hctepmomuunap. Typau mamiakamiapia UCTEbMOTYMIAPHUHT Tanadu Ba
TUIJIapu  KUAAUN  (QapKiIaHagd. Xalkapo Toudaay MEHEKEPHUHT acOCHM
MYaMMOJIAPUTra aHa LIy TYPJIU-TyMaH 3XTUEKIIAPHU KOHAUPUIL NYJUTAPUHA TOTIHUIIL
KApagu. by MyaMMOHMHI Xail KWIMHUIIM TypJd JaBjiamiapia MaxCyloT Ba
XU3MATJIapHU COTUUI YYYH XOJUMIIAPHM TaHJAll, LIy *XKyMJIaJaH KaOys KUITyBUH
MamJIaKaTIaru MaxXaUIMid MyTaxacCUCIapHU EIUIAHU aH4ya OCOHJIAIITHPA]IH.
Macanan, AKII 6o3opununr 20 %aaH OpTUFUMHU 3rajiarad simoH aBTOMOOMWJI-
napunu cotuil ounan AKIIna ogatna ssmoxnap sMac, Oanku ynap €iarad 10Kopu
MaJlakaIl aMEPUKAIMK MEHEXepJap IyFyJUlaHa .

Texnonorusi. Xankapo ©6030pJa XapakaTiaHyBYM KOMIAHHUSUIIAPHUHT
WIMHA-TEXHUK TapakKUETU JapakacH KyjAa IOKOpU. Yiap TypJiu JAaBiaTiapaaru
BHIr eTakuu (¢upManap OWjaH TEXHOJIOTHsUIap —ailmpOonuiam xpcooura
YCKYHAJIApPHH, TEXHOJOTHS Ba MAaxCyJOT AacCOPTUMEHTHMHH TE3POK amaira
ommpaauiap. TaOuniiku, Xankapo KOMIAHHS MEHEeXepura TypJid JaBiariapia
MyauMGIMK XyKyKJIapy Ba MaTEHTJIAPUHU XUMOS KWIMII XaKuJaru KOHYHJIApHU
MyHTa3aM ypraHuil 3apyp. byHaa TexHoJOrusIap aJIMallyBU KyIlIMa KOpXOHaJIap
€KM CTpaTeruK ajbsHCJIAp TAIIKWI KWIMII IHAKIUAAa COMUp OYJIMIIMHU Ha3apJa
TyTUII JIO3UM. Macayad, MyJIOBYM TAlMII CAMOJIETCO3JMIMHUHI €TAaK4YUCH -
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“bounr” xopnopammsicu (AKIHI) 260 #ynoBunmuk 6optra sra 7000 munrauya
Y3JIyKCH3 IapBO3 KWJIMINTa MyJDKaJUIaHTaH. bouHr 767 nmaliHEpUHHU SpaTvIl y9yH
NTTKU nnutapuau ytrazuiina AnonusHuHr “Kapacaku™ Ba “@yku’” KOMIAHUS -
Japy OMiIaH XaMKOPJIMKIA MIIIIaraH.

HUxtuconuér.  Xopwxkaa  arpod-MyxXuTra  UKTUCOAUM  KUXATIaH
MOCJIAIIMIITHAHT aCOCUN KUMMHUYWINTUA - TypJM JaBiariapia XalK Xy KaJIUuTH
PUBOKJIAHUIITMHUHT HOTEKUC JTapaXacH Ba Cypbariapu, SbHU OWp BaKTHUHT y3Uaa
Oup Mamiakataa TYHIKYHJIMK, OoIIKacuaa - OapKapopJiMK, YYMHYHMCHAA 3ca -
fokcammm Oynumm MyMkuH. JKaxoH 0o3opuaa myBaddakusitra SpUILUII YUyH
XaJIKapO MEHEXEp IOKOPHIArd MOCJAIIMII OMWUIAPUHU XUCOOra oJiraH XoJjjaa
sTHTH 0030pra YUKHIITa Tanéprapiauk Oyinda )Kuaauid 9opa-Tag0upiapHu aMmaira
OIIMPUIIHY 3apyp. bupruHun HaBOaTIA peKIaMa KOMIAHUSICUHU YTKa3HUIIl JIO3UM.

Xankapo KOMMNAHMSHUHT KaOydl KWIyBYM MamJlakaTIard XOpHKUN
bwman MaxCyJOTHHUHT aCOCUN MCTEhMOTUIIAPY Ba MIEPUKIIAPHU 1Ty MaKcaja
HAIlIp MaTepualapyd Ba MaxCyJIOT HAMyHAJApWHU OJIIMHJAH OJIMILIAPU JI03HM,
YyHKH VyJap MaxCyJOTHUHI TEXHUK-UKTUCOJUNA XYCYCUSITIApUHU OJIUHIAH
OWIMIIHKA XOoXJalauiap. Yjapra Xxajakapo KOMIIAHHUSHMHI >KaxOH 0o30puja
UXTUCOCIIAITYBH, TAPUXH Ba XOJATH XaKUJard MabIyMOTIapHU Oepurn donganm.
by marepuammap Oyiimda kKaOyn KWIyBUM MaMJjlakaTJard IIepUKIap Ba acOCHM
NOTEHLMAT XapuIopjap XalKapo KOMIIAHUSHUHT TOBap Ba XW3MaTJIQPUHHUHT
COTWIMII  Japa)kacH, UIyHUHIJEK  KOMIIAHUSHUHI  OapKapopiuru  Ba
WIIOHYIMIIUTUHA JAcTIa0Ku 0axosaml MMKOHUSATHTA 3ra Oy Iaauiap.

Pexnama martepuamnapu 1okopu cudativ OVIHIIM Kepak, YyHKA MabIyM
napaxkaza aiiHaH ynapra Kapa0d MOTEeHUMal UCTEbMOJMWIAp MIUIad YMKapHIl Ba
COTHINTa MYJDKAJUIAHTaH ToBapJjiap Ba Xu3zmariapra 0axo Oepamgmnap. AxGopor
MaTepuayiapyu TYIIyHapId OYVIUINM Ba OYHUHT Y4yH MaTHHUHT TYFPHU TY3WIUIIN
XaMJla OJUHINTH TaK030 3TUiaau (yJapHUHT KaOyJl KWITyBYM MamJlakaT THIIMIA
0aH STHMIIM Makcaara mMyBoduk). KaOynm KuiyBYM Mmamiakatia MOTEHIUAI
HIEpUKJIAp YYYH peKJIaMa MaTepUaUIapUHU MaXaUIMd TWira Tap>KuMa KWW
KHAMHYWIATH MaBXXyJ OVITaH XoJjaa Xed OyaMmaranjaa WHIJIN3 THIMAA TauepJanr
Kepak. Yap XaJKapo KOMITAHUSHUHT JKaxOH Oo3opuaaru (aoiausTd Xakujaa
YMYMUI MabJIyMOT/Iap Ba UIUIA0 YMKAPHUII Ba COTHUINTa MYJDKaUTaHTaH TOBapJjap
Ba XM3MaTJIap XaKuJa TyJjia axOOpOTHHU ¥3 MUMra OJIUIIM KEPAK.

Maxamumii  Tunma  MaTepUAIApHUHT  MaBXYJIMTH  KaOyll  KWITyBYH
MaMJIaKaT/aa MOTEHIMaN MepuKIap OnIaH My3oKapanap oiaubd 6opwiaérran 1aBpaa
KarTa ad3aumk xucobOsiaHaau. MarepuamiapHd MaxaUluid TWira Tap>KuMma
KAauimga OOl KOMITAaHWS MaMJIaKaTHHWHT KaOyd KWIyBUYM MamJlakaTAaru
DITMUXOHACUHUHT TIDKOpAT OynmuMu €Ky KaOyn KWIyBYM MaMIIAKaTHUHT CaBJo
najaTacu SIXIIM KOMIIBIOTEP TEXHOJOTHUSJIApUra 3ra Majakaiu Tap>KUMOHJIApHU
TaBCUS KUJIMIIA MyMKHH.

My3okapamap OOCKHYHMAA XaTKapo KOMIIAHUSHUHT TapUXW, YHUHT
MaxcyynoTd Ba uNUad YWKApUII >Kapa€HU XaKuJa WHIVIA3 THIKMAA KUCKA
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Kypra3mMaad BUACO(PUIBMHUA HAMOMMII KUIUII Makcaara MyBo¢uk. Hampuii
axO0OpOT MaTepUaJUIAPUHUHT TapKUOUra oaraa Kynuaarmiap KApuTHiIau:

- XaJKapo KOMIIAHUSIHUHT aKTHBJIApH, OOIIKApYB TapKuOHW, Xu3Mar
KypcaryBuu OaHKIap, MOJUSBHUMA XOJaTH, KOMIIAHWUSHMU SIpaTHII TapuXu Ba
(daosmsATH XaKu1a aHUK Ba KUCKa axOopoT OepyBUM (PMPMaHUHT OPOIIIOpaCH;

- nnwiad 4YMKapUIl Ba COTHUINra MYJDKaJIaHTaH TOBapjap Ba XuU3Matiap,
IIYHUHTIEK YJIapHU UIUIa0 YMKAPUIIHUHT €TaK4YM TEXHOJIOTHSIApPU XaKH/la aHUK
axoopoT;

- XaJKapo KOMIIAHUSHUHT KaOysl KWIyBYM MaMJlakaTard XOPWKUN

¢wmanuaa uniamra 000pWIaETraH AUPEKTOpJap, MEHEXepyiap Ba
OOI1IKa MIaXCIAPHUHT KUCKA PE3IOMECH.

bynnmaii mMarepuamiap Xaukapo KOMIAHUSHUHT CaMUMUIIMTH  Ba
OapKapOpJIUTMHUA TACIMKJIANAN, TIYHUHTAEK KaOydl KWIyBYM MamJlaKaTia
IepUKIIAp Ba Xapuaopiapra Oyiarad XypMaTHH KypcaTaau. Xaakapo MEHEXKep Ba
YHHUHT SIKMH XaMKacOJapUHUHT Tampud KOFo3jJapu OMp TOMOHAA WHTJIM3 THIUAA
Ba UKKUHYM TOMOHJa MaxaUIMid TUiana E3WIMIIM XaMmJla UKKH TOMOHJA XaM
XaJIKapo KOMITaHWs dMOeMacu OmaaH Oymmmm kepak. Tampud KoFo3uma HCMH-
mapudu, JaBO3UM, MaH3WI Ba TelePOH pakaMu KYpCATWIMIIN MaXaJUIHid
KOMITaHusl Bakwiuiapura kenaxakaa TMK xopwxuil ¢unranu 6uiaH ajokaliapHU
puBOXiIaHTUpuIra €paam Oepagu. Tampud KOFO3JAPUHUHT SHI TapKaJlraH
xakMu 55 x 90 MM Oynanm.

Xalnkapo MEHeXep IUIyHH Hazapia TYTUIIM KEpakKd, KaOyl KWIyBYU
MamIakataa Wik (paoiausT Kajamiapu TOBAap ailaHMaHUHT OOUUIAHFUY KUYUK
X@KMH, TMacT 0axo Japaxkacu, UIyHUHTJEK, sSHru 0o30paa MaxcyjiaoT uuuiad
YUKApUII Ba  COTHIN  OapKapopjalryHra Kaaap  Y3JIyKCHU3  KamuTal
KYWHIMAJIApHUHAT 3apypUATH cababnm KyJa KaM MOJHMSBHMA  HaTHXKaiap
KeNTUpaau. AMATMETHUHT KypcaTuiimya, SHru 0030pra SHrd MaxCyJoT OuiaH
YUKKaH/JaH CYHI TaXMHHAH UKKU M MOOaHUIa COTYB XaXMH Ba 0aXx0JapHUHT
JIapaxacy KyTHIaéTraHuIaH Kypa OupMyHYa macTpoK OViiamu.

byHman kelWnH SHMM MaxcyldoT €KM XU3MATIAPHUHT  UCTEHMOJ
XyCyCUSITIIapuHu 0axoJjarad XapuaopJiap TOMOHUaH ycub OopyBuM Tanad ocTua
OaxoJlapHUHT ycumM Kys3aTwiaau. bo3opna ypHammb onmmra oxarna 2-4 vun
kepak Oynanu. bytyH Oy gaBpra siHru 6030paa 3 yaylIMHU Y3IAIITHPULT YIYH
WHBECTHUIMS Malarnapura sra Oy kepak. bynaa dupmanuar saru 6030paa
MOCJTIAIIMII CTPAaTerusiCl Ba TaKTUKACHA XaToJiap Ba YyJapHU €HTru0 YTuira
YPUHHUIIUIAP YUYYH IYJI Ba UIMYU Ky4d PECYpPCIApUHHUHT KYIIMMYa Xapaxariapu
Tanad KWJIMHAIH.

Saru G030pHM Y3NAINTHPHUIN BAKTHIA OJIATAA XaJTKapO KOMITAHUSHUHT
XOPWKHA GUITHATTN JOUMHMA IITATUHU OO KOMIIAHWS MamJIakaTuaH 0opuirad
pax0apyiap Ba MaxaUIMd axoJyd oOpacuaaH MajlaKald Ba  TUPUIIKOK
MyTaxacCUcapJaH MAKIUIAHTUPHUII aMmaira ommpwiagu. by maBp moOaitHua
MaxaJumii 6030p Tanabjapura MyBO(MUK MaxCyJOT HIUIA0 YMKAPHUII Ba COTHII
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TU3UMHUHM 3TUIyBYaH Mociamrupui 3apyp. Ly Bakrna dupmaHuHr cotyBaaH
OJIIMH peKJlaMa Ba MacJaxaTiapHH, LIYHUHII€K COTWITaH MaxcyJaoTra kadoiaamim
XU3MaT KYpPCATUIIHU TAIKWJI KWIMII KOOMIMSATUTA Kapad, y XaKuIaru MabilIyMOT
HIAKJUTAHTUP WU,

Maxaumii 1mepukiap Ba UCTEbMOJUMIAp OWJIaH XM MyHOcaOaTiaapHU
YpHaATHUII Ba MycTaxkamjalml OO30pHU Y3JAIUTHUPUILHMU Te3JamTupanu. byHna
MYJOKOT MyaMMOJIap¥, MaJaHWi €KH TWI TYCUKIAPUHUHI BYXXyIAra KeEJUII
UMKOHUATUHU XHcoOra oimin 3apyp. by Xomnma Xaikapo MeHexepra HOTaHHII
[IaKJUIaHAETraH MyaMMOJIApHU €HTHO YTHIa ONTUMHU3M, TUPHUILIKOKIMK Ba calp -
ToKar €paam Oepanu. bo3op xarojmapHuM KeuupMaiau - yjaap XakuJard MUIl-
MHUIIIIAp >Ky/a Te3 TapKajdaau Ba GUPMaHUHT 0030pard MaBKEHHU TUKJIAI Xam/1a
MyCTaxKamJIall yuyH KeHMHHru Oapya YpUHUIUIAPHU KUUUMHIAIITHPUO F000pUIIN
MYMKHH.

2.3. Xopu:kuii TEXHOJIOTHSIIAP Ba YCKYHAJAPHHU Ka0yJ KWJIYBYH
MAMJIAKATHUHT MIAPOUTIAPUTa MOCJAITHPHUIN OYiin4ya Yyopa-tagdupiaap

XO03upru JaBpja TEXHOJOTHS Ba YCKyHAJIApHU HUMIIOPT KUJIMalguraH
MaMJIakaT WyK, 9yHKH Xed OWp JaBjar y3 caHoaTH ydyH Oapya TypJard MaiivHa,
YCKyHa Ba TEXHHKAaHM WINIA0 YHKApHIITa KOJUp sMac. By V3GekucToHra xam
TaaJUTyKJIM, OM3HUHT OJIMMU3/1a SHT SIHTU XOPW>KHUI TEXHOJIOTHUS Ba YCKyHAJIApHU
xand  KwMml  opkanu  OyTyH — MWUIMM  MOAIMKA-TEXHMKa  0a3zacUHU
3aMOHABHMJIAIITUPHII Bazudacu TypuOau.

XOpWKHil TEXHOJIOTUS Ba YCKYHalapHU KaOynd KWIYBUM MamJlakaT
[IAPOUTIApUTra MOCJAIITUPUII MyaMMOJIAQpUHM ~ VpraHuil OWilaH KYNruHa
TaAKUKOT MapKazjiapu UIyFywiaHaau. AHrms MKTUCOOUET WHCTUTYTUHUHT
OJIMMJIAPU LIYHJAM Xyjocara KelIwIapKh, UMIOPT TEXHOJOTHS Ba YCKyHAJIApHU
MyBadPakusaTIM Ba Y3 BaKTUAA Y3JAIITHPUITHUHT aCOCUN IMApTH OJIAWHIAH
3apypHil TEXHUK-UKTUCOAUMN TaqOupIapHu Y TKa3UIlI XUCOOIaHaIu.

3aMOHaBHI  TEXHOJIOTHSI  Ba  YCKYHAIAPHU  UMIOPT  KWIYBYH
KOMITAaHUSIJIADHUHT TaXpuOacu UIyHU KypcaTaauKu, arperarjiap Ba d3JEKTPOH-
XUcoOall TU3UMJIAPUHM  €TKa3ubd OepyBumwiapra KyWWIaaurad Tauadiap
MakCuUMaJ MEXHAaT YHYMJOPJIUTMHU, TE€XKAMKOPJIUKHU TabMHHIIAIITA, SKOJOTHK
MeBbEPIAP Ba CTaHIApTIapra pUOsS KWIMINTA aCOCJIAHUIIM JIO3UM. XyCYyCaH,
eTka3ub  OepwiauraH  yCKyHAJApDHUHT  TEXHUK  XapaKTepUCTUKAIApU
KylH1aruiapHu TabMUHJIAIIN KepaK:

- JAaBOMMI DSKcIuTyaTanusi (aMOpTU3als MEbEPIAPUHU KUPUTHIL Ky
JIaBJIATJIAPHUHT CaHOAT CUECATIAPUHUHT TAPKUOUN KMCMUTa alJTaHMOK/1);

- KaiiTa MIUIAIl PEeXUMIIAPUHU AJIEKTPOH XUCOOIAIl TU3UMIApU EpaamMuaa
ONTUMAUIAIITUPUIN HYnM OWiaH >Kajal TEXHOJOTHK >KapaéHIapHU KYJUlall
OpKaJI1 MEXHAT YHYMJIOPJUTUHU OLIUPULL,

- MUHUMAaJI YUKUHIWIAPHUHT MUKIOPU;
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- cap¢rnaHaguran MarepuauiapJaH KeMuHYanuk (oijanaHuin Ba uuuiad
YUKAPUILl YUKUHAWIApUIAH Tyiaa QoiialaHyBUM TEXHOJOTHK >KapaEHIapHU
KYJUIalll UMKOHUSTH;

- MabHABUW OSCKUPraH YCKyHAJApHUHT TypJapura HucOaTtaH MaxcCyyoT
OupJMrura sHeprus Ba XxoMa€ cap(GuHu KUCKap TUPHILL,

- MUIA0 YMKAPUILI MAIOHIAPUHU KUCKAPTUPUILL JTIO3UM.

byHnaH Tamkapu y30KHM KYpYBUYM HMMIOPTYWIAP XapuJ KUWIMHAETTaH
TEXHOJIOTHUS Ba YCKyHaJjlapra Kyiuaaru tanadiapHu Ky siau:

1. TexHoyoruk xkapa€Hiap CaHOATH PHUBOXKIAHTAH MaMJIaKaTJIapHUHT
3aBOJJIapyua MATEHTJIAHraH Ba CUHAITaH OYJIMIIN Kepak.

2. Y3aruna€trad TeXHOJIOTHsIIap MaXa/UIMK [aporTap, XyCyCaH MaxaJuIuil
XoMalm€ pecypciiapura MOCAINTHPHINTA KapaTwirad Oyiuim Kepak. byHmax
TallKapy UMIIOPTYU XapuJ KWIMHIAH TEXHOJOTHS Ba YCKyHAJAPHU KEHMMHYAIMK
TAaKOMWJUTAIITUPHIL UMKOHUATHUTA 3ra OYJIUILNI 3apyp.

3. Nmuab ymkapuimn xapaxarjiapu MHHUMAaI, Xed OYyIMaraHga MabHaBHUI
ACKHUPraH YCKYHAIApHUHT TypJiapura HucOaTaH nact OYIMIIMN Kepak.

4. Xapua KWIMHAETraH TEXHOJOTHJIAD Ba YCKyHAJIAp, XapUAOPHUHT
3aBOJIMJIa UITAPU YPHATUIITAH arperariiapra MoC KeJMIIH 3apyp.

5. YckyHa erka3n® OepyBUMHHUHT TaKIH(PH TE3 EMUPHIYBUH KUCMIIAPHUHT
UIIYY YU3MallapuHi (MaXaJuiMid KOpXOHajapJa yJIapHU Tal€piail UMKOHMSITUra
sra OYiMIl y4yyH), IIYHUHI/AEK YCKYHAaHU YpHATHILI Ba YHAAH (oijladaHuIl YUyH
MOC XM3MATJIap Ba TEXHOJIOTHSJIADHUHT PYUXATHHUA KEITUPUIIN KEPaK.

Taxpubamu uMmmnopTuuiap My3okapauapaa Hapxjap, TEXHHUK IIapTiap Ba
eTka3ub Oepuill MyIJaTIapuHU MyXOKama KWwiuil OuigaH Oup BakTaa
MOJIMSUIAIITUP UL HIAPTIIAPUHU XaM KEIUIINO OJiauiap.

XopwKuil TEXHOJOTHs Ba yCKyHanap MyBaddakusTin aman KWIAIIMHAHT
3apypuid mapTy cudarraa Xxapuaop 3aBoAuaa UIiad YuKapuin HHGpaTy3uIMacu
BAa €TapJM TEXHUK MAJAHUAT Japa)kacura sra MajaKald MyTaxacCHCIAPHHUHT
MaBXyJJUrd Xu3Mmar Kwiaau. Taxpuba Kypcarummua, SHIHM TEXHOJOTHUS
MaxcyJIOT Ba XH3MaTjiap HMIDIA0 YMKApUIN SXIIM WyJra KyWHiIraH Ba TaXpuOaIn
XoJuMJiiapra sra OYJraH y30K BaKT aMai KWIAa€TraH 3CKU 3aBOJUIapja dHI KUCKa
MyJAaTaa y3JalTUpUIaIu.

Kyn xommapaa MMIOPT TEXHOJIOTHS Ba YCKYHAIAPHU Y3JAIITHPHUIIIATU
KUQOUWA  y3rapunuiap erka3ud OepyBuUM Ba XapuJaop Yypracuaa y3apo
MyHOCA0ATIapHUHT XM Wyira KyHWIMaraHiurd €Ku XapuJOpHUHT IIapTHOMA
UM3OJIAIJIaH OJIMH Y3 HMMKOHUSTIIAPUHU TYFpPU XHUCOOra OJIMAraHJIMId Y4yH
pecypciapu erapiii  dMaciuru cababim Byxkyara kemaau. byHpail xonpa
UMITIOPTYUHUHT Oo1IKapyB XOIUMIIAPUHUHT uniad YUKAPUILTHU
PUBOKJIAHTUPUIIHUHT Y30K MYAAATIN HYHAIMIIUIApUHU XHUcoOTra oMacaH, KUCKa
MyJIJIaTId MacajajJapHU Xajl KWIMIITa YPUHUILM Ba YHUHT WIUIA0 YUKapUILTa
YMyYMaH SIHTM TEXHOJIOTMK >KapaHJapHU TaTOMK ATHUII KaJTHCJIWTUIa MOMNUI
AMACIIUTH HATWXKACUJA HMIIOPT TEXHOJOTHsS Ba YCKyHAIapUIaH Y30K BakT
naBomuaa GhongaTaHuIManIu.
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[y Owman Oupra sSHrM TEXHOJOTHSJIAPHMU XapuJ KWIUIIIA OKJIaHMaraH
MIOIIMA-IIOMIAPJINK  [MAPTHOMAa WM3O0JIall 4YOfHAa HMIOPTYMHUHT YCKyHa
UMKOHUATIAPUHU TYJa aHTJAMACIUTHUra OJIMO KEeNWII XOJaTiapHu XaM ydpauiu.
Hartmxana umnopTuu eTapiau OuiaMMra sra SMaciUrMHU Kypcaraay Ba ylaaMarad
YMUJIAp OFYIINJA KOJIAIH.

MMDopT TEXHOJIOTUS Ba YCKyHAJIApUHU KaOyJl KWINLI, WUFUIL, YPHATUII Ba
doimananura TYIIMPHUII WIUIAPUTa KAIO KWIMHTAaH XOJUMJIAPHUHT COHHU
kaoyaTii CUHOBIAP SKUHJAIMIM OWjaH KucKapanw. bupuHum Oockuyia
[IapTHOMAa MM30JIAHTAHJaH CYHI, COTHO OJIMHIaH TEXHOJOTHUs Ba yCKyHaJapHU
MaxaJUIMd  [IAPOUTIApPra MOCJAITUPUIL, Xapuaop KaApJIapHU  YKUTHUIL,
YCKYHAIapHA KaOyJl KWIWILN, WHFWAIN Ba YPHATUIN YIyH MaWIOH Tak&piarn
UIIJTIApUTa, MaxauIamn Ba  XOPWXKUU TaAKUKOT  WMHCTUTYTJIAPU Ba
YHUBEPCHUTETIAPUIAH MYXAHIMUCIAP, JOWMXAauWiap Ba TEXHOJOTJAp, KypHJIMII
KOMITaHUSJIApUHUHT MyTaxacCUCIapu Kand KUauHaau (3-um3ma).

[[lapTHOMaHU
HM30JIalIaH Kadonar cunosmapu
kadoar
CHUHOBJIApHUTaYa
Oa)xapuIll BaKTH

YcKyHaHH WMFULLI Ba

YpHaTunmra
Tal€prapIuKHUHT

OOIUTaHUIIN XoauMITapHUHT
COHU

3-un3ma. TexXHONOTHs Ba YCKYHaIap eTkazud Oepulll MapTHOMACHUHU OaKkapuIll
OwiaH O0aH]1 XOAMMJIap COHUHUHT Y3TrapHIll JTUHAMHKACU

by nmaBpaa oxarna yckyHa MIUIad YMKapyBUWIIAp XapUIOp XOJIUMIIAPUHU
VKUTULIIA  aCOCUM  pOJIb  YUHAWAW,  WIMHKW-TAAKUKOT  HMHCTUTYTIIApPH,
YHUBEPCHUTETIAP, JIOMUXA Ba KyPWIMII TAIKWIOTIAPH 3CA XOPHWKUKA YCKyHAHH
Ka0yJ KWMIlTra Tal€prapiimk KypHIlra Xu3Mmar Kypcaraguiap. CYHITH Huiiapaa
TEXHOJIOT UK KapacHiap Ba KOMIIBIOTEPJIAIITUPUIT aH arperamiap
KOHCTPYKIUSJIADUHUHT MypakkaOianryBu ca0abiau TaxXpubalu HMIOpTYUIIap
COTHO OJIMHraH yCKyHayapaaH (oialaHUIITra MyTaxacCUCIapHUA YKUTHUII Ba YHU
KaOy/l KWIMII WIUIAPUHU YCKyHa HMIUIA0 YMKapWITaH *Oia amanra OUMpHUIIra
KarTa YTHO0P OepMoKaaIap.
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VKUTHII arperaTiiapHy YpHATHIN JKOMMNa, ITyHHHIIEK XOPWKHI HIIa0
YMKAPYBYH KOPXOHAIAPAA XaM yTKA3WIamH. YKATHII KypCHTa TepOTEXHOJIOTHS -
YCKyHaJlapra Xu3mar KypcaThll Ba TabMHpJAll TU3UMUHH, arperarjapHu
OOlLTaHFUY  MaTepuauiap, OJHEPrus, OHOXTUET KUCMiAap OWJlaH  Y3JIyKCH3
TabMUHJIAIIHN TAIIKWAI KWIMIIHU Y3JalTupuim Kupaau. UMOnopTt KuiyBUYMHUHT
MyTaxacCHCIapu  XaB(PCUBJIMK  TEXHUKAcH,  aTpod-MyxuT  Myxodazacu
MEbEPIAPUHNA, MAXCYJIOT CU(ATHHU HA30paT KWIUII yCYUIApUHU YpTaHaguiap.
Etka3zub Oepumn xaxmura cudarHu Oy3Malauran Ha3opaT yCKyHaJIapHu - PEHTIeH,
U30TOIl, yJIbTPATOBYII YpHATMalapy Ba CIIEKTPaAJl aHAJIM3 YCKYHAIAPUHU KUPUTHIL
MakcaJra MyBopuK Oynap 3.

bytoptmMaum KopXxoHara YyCKyHa eTKa3uO Oepumgad aHYa OJIIUH
arperarjiapHd SKCIUTyaTalus KWIMII JKOWKa MaBxXyJl MH(PpaTy3uiMa, MaxaJuidi
XOMale  MaTepuayiapv, HUKJIUM  [IapOUTIApH, XOJAUMIAPHUHT  TEXHHUK
CaBOJUIMJIMTMHA XUCOOra OJIraH XO0JIJa XOPWKUN TEXHOJOTHUs KapaEHIapuHU
MaxaJUIMd IMapoOWTIapra MOCJAITUPHUIN OViHYa WIMUN-TEXHUK W3JIaHUIILIIap
YTKa3WIAaM Ba 4OPA-TaAOMpiap MIUIA0 YMKWIAAH. YTKA3WITaH TaaKHKOTIAP
XaMJla TEXHOJIOTHSI Ba YCKyHAJApHU €TKa3uO OepyBUMHHUHI acCOCHUU arperariapHu
eTKa3nO Oepuill MyJaJaTHAaH WITapU TaKIWM STraH TEXHHUK XyXOKaTiap acocuia
XoMai€ Mmarepuaiapyd, MaxCyJIoT HOMEHKIarypacu Ba cudarura TEXHUK
TanabJIapHU YMyMJIAIITUPYBUU TEXHOJIOTHUS UYPUKHOMAJIAPU Ty3UIa/IH.

[lly Owian Oup BakTga MIAPTHOMA MIAPTIApH acocCHaa YCKyHa HIUIA0
YUKapYBUYM 3aBOJUIapTra yCKYHAAQPHU YyJIapHU HWILIA0 YMKApHII XKoMuaa Kady:
KWJIHII yY9yH OYIOTMauMHHUHT HazopaTuwiapu rodopunanu. llly HazoparyunapHuHT
YCKYHAJApHU JIOMMXANAIITUPUIIIA XaM HINTUPOK 3TUIIM MakKcaara MyBO(UK,
YYHKH yJIap CYHrpay3 KopXoHacuaa UMIOPT arperamiapHy 3aMOHABUIIIAILITHP UL
Ba TAKOMWUIAIITHPHUIIIA KATHAIUII UMKOHUSATUHU Kyara kupuraguinap. UMmopt
KWIYBYM V3 HA30paTYMJIapUHUA YCKyHalap HIUIA0 YMKApyBYM 3aBojjiapra V3
BaKTH/a I000PUII XaK1/1a KAUFypHUILIH JIO3UM.

NmnopT ycKyHaHHMHT (poMJaNaHuIIra TYIIMPUII MyAAaTy SKUHIIAIITaH Capy
XKamOd KWJIMHTaH KOpXOHajlap Ba MyTaxacCHciap Joupacu Kuckapaaw. Mmra
TYIIUPHUII BakTHAa (akaT YKATWITaH XOJWMJIQp Ba YCKyHalap €TKa3uO OepraH
XOpWXKUN (GUPMAHUHT KaM COHJIM MyTaxacCHCJapH Kojaau (4-uu3mara Kapasr -
yuOypuak 4yKKUCH - KaQOJIaTiau CUHOBIAP YTKA3UII HYKTACH).

Taxpuba myHum Kypcaraguky, UMIOPT KWIYBYM KOPXOHAcHIa HMIOPT
TEXHOJIOTUSIJIAp Ba YCKyHanapiaH (olganaHunHg Oounianl JaBpuia €TKazuo
OepyBuM (Qupma BakwUiapu OYIMIIM KepaK, YYHKH KaoJaTii  CUHOBIAp
apaacua UMIOPT YCKYHaHUHI adpuM  3apypuil  KUcMiapu  Owsiad
OyTIaHMaraHjaurd  Ba ~ MEXaHM3MJAp  Xamja  JJIGKTpOH  TH3UMJIap]ia
KaMUYMJIMKJIAQPHUHT MaBXY/UIMTHA a€H OYJHII XOJUTapu KYTI yupanIu.

by kynuHuya €paamMum arperariap, IOKJall KypwIMajlapyd Ba TPaHCHOPT
tu3umiapura teruunum Oymamu. Uy epna mapxon erkasu® OepyBuu (upma
BAKWUIApUIa ETUIIMOBUWIMKIAD Ba KaMUWIMKIAp TYFPHUCUAA IBTUPO3JIAP
ownaupum 3apyp. Illy Owuman Owpra xadonarim CcuUHOBIAp AaBpuUIA
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YCKYHAJIapJard Ba TEXHOJIOTWsA JKAapaCHJApUIard KaMYWIMKIAD XOPWKUAU
YCKyHaJIM OOBEKTHHHI TEXHUK XHU3MaT paxOapiapu, yJapHH €TKa3ud Oepuil
HIapTHOMAJApUHU UM30JIallIa XOPWKAaH Ba MaxaTMil eTka3nd OepyBumiiapiaH
OyToBUMIapHM €TKa3ub Oepuill MyAJaTiIapyuHU KEIWIIUO OJIMINra eTapiu
9bTUOOpP OepMaraHiury, Ky3jaa TyTWIMaraH KaMUWJIMKIap Ba [IAPTHOMA
Myaaamiapu  OakapMacIUTMHUHT  OJIIMHU OJIMII  MakcaauAa KUCMIIAPHUHT
KyIMM4Ya MUKIopura OyropTma Oepuil Hazapaa TyTWIMAaraHJIMrujaH ajiojiar
Oepanm.

WmnopT arperamiapuHy UILTa TYIIMPUIIHUHT OMpUHYM OOCKUYMAa 0JaTaa
TEXHUK  XM3MaT KYPCATUIIHUHI  KaMUYWIMKIAPH, OXTUET  KUCMIIAPHUHT
CTUIIIMACJIUTH, alpuM OYFHUHIAp, IIYHWHTACK TH3UMJIAp Ba MEXaHU3MJIAPHUHT
UIIJaH YUKAIl cabaOlapvHM aHUKJIAIIHUHT EMOH TallKWI  KWIMHTaHJIUTU
aHMKJIaHAIH.

Kynruna xoslammapaa WMOOPT  KWIYBYMHHA — XOPWXKIAA — YKUTWITAH
MyTaxaCCUCIAPUHUHT OMp KUCMHU YCKyHAJIApHU UIIUIA0 YMKApyBYM KOpXOHaapia
WIUIamra Kojaad, O0ollKa KMCMU FOKOPHM HII XaKura KM3UKHO, OOIKa MUIUTHI
KOpXOHajapra yTu0 keraau. byHpail Ba3UsTHUHT OJIMHMU OJIMII YYYH YCKyHAHU
eTka3ub OepuIl mapTHOMACHA arperaTiapHy uiriad YuKapyBUH 3aBOJjlapaa Ba
IIYHJAl arperamiapHu MIUIATyBYM KOPXOHAJIApJa YKUTHUIIHM, Ky3/1a TyTHIMAarad
Ba3USATIIApHU XUCOOTa OJIraH XOJiZla MyTaxacCHUCJIapHU YKUTUILIHYU Ha3ap/aa TyTULI
JIO3UM.

XOopwKuil TEXHOJIOTHUSTIAP Ba yCKyHalapaaH (poigamaHuUIIHUHT OUPUHIH
OocKuUMaa Maxauiid eTkazud OepyBumiap OwWiaH mapTHOMAanapaa Oenruianral
MyaiisitH cudarau  xomami€, OymIOBUM  MaxCyJloTjiap, MaTepuajuiap, SXTHET
KUCMIIApHU €TKa3u0 Oepulll MyaaTiapura puos KWIAL MyXHUM.

XopwKHil TEXHOJOTHUA Ba YCKyHaJapHU €TKa3uO OepyBUM Ba Xapuaop
ypracuiard 3UAAUSTIN Ba3USATIAPHU TaxXJ W KWIKMII IIyHU KYpCaTaauKH,
YCKYHAJIApHU €TKa3uO Oepuiil Oyinya mapTHOMATAPHU UM30JIalllla UKKajia TOMOH
BaKWUIAPUHUHT WY KYyHraH KyWMHJIard KaMUWJIUKIAp 3UIOUSATIAPHU KEITHPHUO
YUKapaJu:

- IMapTHOMa MaTHHWJA  eTKa3ud  OepyBUMHUHT  yCKyHaJIap  Ba
TEXHOJIOTUSIJIAPHUHT TEXHUK KYpcaTKuwiapu Oyinua kadoaaTiapuHUHT HOAHUK
udoTaTaHuIIIN;

- YCKyHAaHHM JIOWMXAQJAIITUPHUIIAA XapUIOp MamJlakaThia arperarjaH
dboiaTaHUIIIHUHT MaxaJUTui [apoUTIapy eTKa3nd OepyBUM TOMOHMJIaH XucoOra
OJIMaraHJury;

- MIUIA0 YMKAPUIIHUHT XaKUKAN Xapaxkarmiapu €TKa3ud OepyBUMHUHT
HIapTHOMa UM30Jalll BakTuAa KadoJaTiarad KypcarkuujJapyiad OO KETHIIIH;

- IapTHOMaJap/ia COTYBUM 3aBOJIapUa XapUIOPHUHT TabJIUM OJa&TraH
MyTaxacCUCJIapyu COHM Ba YJapHU YKUTUII cU(aTh ME3OHJIAPU XaKUJaru HOAHUK
mapTiap.

Jluuensuatnap - JMIEH3US XapujJ KWIYBUWJIAPHUHT TEXHOJIOTHS Ba
yCKyHaJap HMIIOPTUTAa IIapTHOMAlap UM3OJIAa XaTojdapyd MHKIOPHUHH
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KamadTupuil yuyH xaukapo tamkwiomiap (FOHUJO, HOHKTAJl) wnuiabd
YUKApUIl BOCUTAJAPUHM HMMIOPT KWIyBYM PHUBOXIAHAECTIAaH JaBJarTiap Y4YyH
KaTop TaBCUSIHOMaap Tal€puaaumiap.

XycycaH, TEXHOJOTHWsJapra JHIECH3USJIAPHA HUMIOPT  KWIyBUHIAP
JMLIEH3USIBUM IIapTHOMAaJIap1a JIMIEH3uap (JIMLEH3Us eTka3ub OepyBUM)1aH Typiu
Matepuayiap Ba KOMIOHEHTIApHU MaxOypuil XapujJ  KWIMIL — KOuiad
YUKAPUIIHUHT XKMHUHHM, MAXCYJIOTJIIAQPHUHT COTHUII XAXMHUHH, OaxOJapHUHT
JapakaCUHU, ULIad YUKapUIa€TraH MaxCyJOTIapHUHT aCCOPTUMEHTHHH YEKIIalll,
JWleH3uap OwiaH KenuumMaid TypuO, OOIIKa TEXHOJIOTHUS JKapacHIapUHU KYJUIall
€K MaBXyMJIApUHU TaKOMWUTAIITUPUIIHU TabKUKJIALL, (akaT JULEH3UApPHUHT
COTHII TAPMOFU OpPKAIM MaXOypuil MaxcyJoT 3KCHOPTH KabW MapTiapAaH BO3
KEUHUIILIapu 3apyp.

FOHU/O skcneptinapu 3aud UKTUCOAMETIN AaBIATIAPHUHT XyKyMaTjapu
wiITuMociapura kypa y €ku Oy MaMJIAKaTHUHT HMIIOPT TEXHOJOTHUSJIApHU
Y3MalmTUpUIigary UMKOHUATIAPU Tax) WM OWiaH XOPMXKIAa TEXHOJIOTHs Ba
YCKyHAJIapHU XapuJ KWIMITHUHT TEXHUK-UKTUCOIUNA acoCIapyHU Tauépaiiaunap;
UMIIOPT TEXHOJOTUS Ba YCKyHaJap KOMIUIEKTUHU V3JalITUPUII Y4YYyH 3apyp
TEXHUK Ba MOJUSIBUN MaOJaFjlapHUHT X@KMHUHU XUCcOOmaiiauimap; MMIOOPT
TEXHOJIOTHSI Ba YCKyHAJIAPHUHI HEru3uga OOBEKTIApHU KypHIl, YCKyHalIapHH
YPHATHIL Ba WINra TYIIMPUIIHUHT KEHI JACTYypJIAPUHHU TauEpJiaiIuiiap; MUUIAN
MyTaxacCUCJAPHU  YKUTUIIra  KyMakjJallaawiap; TypJd  JaBlaTJIAPHUHT
MaH(paaTaop KOpXOHAIapu YypTacujaa Koorepaluss Ba OeBOCHTa WIMHUM HILIa0
YUKAPUII ATOKATAPUHU MYyJIra Ky siaumiap.

KaxoH TexHoNOTHANAp Ba YCKyHaJap OO30PUHHMHI HINTHPOKYMIAPU
TQKPUOACUHUHT KYpCaTHILIM4Ya, JKCIOPT KWIyBUWIAP BAa HMMIIOPT KWIyBUYMIAP
ypTacugaru KeIMIIMOBYIIMKIAD KYNHHYA YCKyHalapHH Oymiami, Kadomiat
CHHOBJIADMHU VTKA3WIl YyCIIyOW, €TKa3uO OepwiraH yCKyHaIapJard HYKCOHIAp
yUyH KaBOOTApJHMK, MaxaUIMd XoMallé MaTrepUaJUIApUHUHT COTHUO OJIMHTaH
TEXHOJIOTUSIHUHT TEXHHUK Tajabjapura HOMYBO(QHMKINIM Macaiajlapy F03acHUIaH
BY)KY/T'a KEJa IH.

Ky xosmmapia ToMOHIap opacuiard 3UAAUATIApHY, APTHOMAAAa MKKala
TOMOHHUHI Oup-OMpura Xxap KaHAail TEXHOJIOTUK SIHTWIMKIAP KUPUTUII
TyFpucuaa axoopoT Oepuill MaXOYpUsATH XaKWJaru mapT KypcaTWwIMIIM OujaH
OJIAMHU OJIUII MyMKUH. IMIopT KuityBumiap Oy xosaa eTkazud 0epyBUnIapHUHT
TEXHOJIOTHUS JKapaCHJApUHUHT TaKOMWJUTAIITUPWIMIIUAAH YHYMIIH (oiiiamaHuIn
UMKOHUSITUTA, YCKyH&JIAp Ba TEXHOJOTHMSUIADHU €TKa3uOd OepyBUmiIap dca
XapUIOPJApHUHT yiapra xabap OepMaciaH Xed KaHAal TEXHHUK SHTUIMKIAp
KApUTMAaciuru kadomjarura sra Oynmagunap. YCKyHa Ba TEXHOJIOTHSIHM UMIIOPT
KWIyBYWIAD YYyH AacOCUM KOWJA: Xap KaHJdad KEeIWIIMOBYMWIIMKIAD Ba
3UAAMSITIIAPIAH CYHT XaM eTKa3u0 OepyBUMiIap OWIaH Ay CTOHA XalpJalluiil 3apyp,
YyHKM KeJlaKakJa yjapra Macliaxariap, 3XTHET KUCMIAp, TEXHUK €paamiiap
Oyiimya MyporKkaaT ATHIII 3aPyPHUITH TYFUIAIINA MyMKHH.
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XyJioca

Taxpubamu uUMNOPT KWIYyBYMIAp COTUO OJMHAAWIaH YCKyHalap Ba
TEXHOJIOTUsITIapra KyHuaaru tanadiapHu Ky s11: TEXHOJOTHK skapagHiap, caHOaTh
PHUBOXKIJIAHTaH JIaBJIaTiap 3aBO/JIapH/ia CHHAITAaH Ba MATEHTIAHTaH OYJIMIIN Kepak,
y3aTWIYBYM  TEXHOJIOTHSUIAp Xapuaop IapouTiapura (XycycaH MaxaJulhid
XOMalI€ pecypcliapura) MOCJAIIMIIra MyJDKaUlaHraH OVJMINM Kepak; Xapuja
KWIMHAETTAaH TEXHOJIOTHUSJIAp Ba YCKyHAJIap XapUAOp KOpXOHAcHa Wirapu
YpHaTWITaH arperamiapra MOC KeIWIId Kepak, YCKyHa eTKasuO OepyBUMHUHT
TaKMpu T€3 EMUPUIYBYM KUCMIIAPHA MaxaJUIuil KOpXOHANap/1a UIuiad YuKapuI
UMKOHUSTHHU OEpyBYM MIIUM YU3MAJIAPHU Y3 WUUTA OJIUIIN KEPaK.

NmmiopT KusmyBUmMIIap e€Tkazuod OepyBumiap OujiaH My3oKapajapaa 0axosap,
TEXHHK I[ApTIap, YCKyHA Ba TEXHUK XYXOKATIapHU €TKa3uO OepuIl MyanaTiapu
OwiaH Oupra 0ab3u X0JUIapJa UMIIOPT KWIYBUWIAP YYYH MYXUMPOK CaHaJIraH
OUTUMIIApHU MOJIMSUIAIITHPULI AP TIAPUHU KETUIIHUO OJIUIIN 3apyp.

OKCnopT  KWIyBYWJIAp  Ba  WUMIOPT  KWIYBYWIAp  YpTacujaru
KeIMIIMOBYMJIMKIIAD KYNHHYA YCKyHalapHU OyTiami, KadoJsaT CHHOBJIAPUHU
VTKa3um  ycayOu, eTka3uO Oepwirad yCKyHaJapJardn HYKCOHJIAp YYyH
XKaBoOrapyimK,  MaxaUIMid  XoMam€  pecypCclapUHUHT  COTUO  OJIMHTaH
TEXHOJIOTUSTHUHT TEXHUK TaJlabjapura Moc KeIMacauru Kabu cababmap1aH Keio
yuKaau. Xap KaHaai KeJIUIIMOBUMIMKIIADP Ba 3UIIUSATIAP €TKa3u0 OepyBuu Ouian
IYCTOHA XalpJalmmIira XanakuT OepMaciIury JJ03uM, YyHKU Kelakaka Maciaxar,
AXTUET KUCMIIAp, TEXHUK €paamiap Ba Oolkamap Oyiinua yHra MyposkaaT KHJTUII
3apypUSATH BYXKY/Tra KEJHIIH MyMKHH.

Tasinu ndopaaap

WHcon  kamurtanu, KaOyl — KWIyBYM  MaMJIaKaTHUHT  MOJIMSBUU
UMKOHUATIAPU, MOCJAIIUIIHUHT CYOBEKTHB Ba OOBEKTUB OMWILIAPH, JIMLEH3UAD,
JIMLICH3HAT.

Ha3zopat caBoJsiiapu

1. Xopwxwuii TaaOMPKOPJIMKHUHT KU3UKTUPYBUHM cababmapuHu anTuo
OepuHT.

2. Xopwkuid (PUpMaHUHT KaOyJ KWITyBYM MaMJIAaKaTHUHT IIApOWTIapUTa
MOCJIAIIUIITHAHT 0OBEKTHB Ba CYObEKTUB OMIIIIApUTa HUMA KUPaIn?

3. XOopWwXH TEXHOJOTHS Ba YCKyHaJIapHU caMmapaid Ba Y3 BakTHa
Y3MATUPUIIHUHT aCOCUM IIApTH HUMAaaH ubopar?

4.  VMmopT KWIyBYWIAp  XapuJ ~ KWIMHAETTaH  yCKyHalap  Ba
TEXHOJIOTHsIJIapra KaH1a tanadnap Kysaam?

5. Hmmopt KwiyBdUWiIap Ba OKCHOPT KWIYBYWIAD YypTacUIaru
SUAAUSTIAPHUHT BY)KYATa KeJUIIMTra acocaH HuMa cabab o0ynaau?
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6. Huma yuyH Xopwkuil TaaiOMpPKOPJIMK IOKOPU TaBaKKATUYWIMKIAp OWiiaH
OOFIIUK?

7. Xopwkuii TaAOUPKOPJIMK JIeTaHa HUIMaH! TYITyHACH3?

8. XOopWx TEXHOJOTHSIAPUHA MaMJIAKATHUHT IAPOUTIAPUra MOCJIAILTH -
PUII yY4yH KaHJail yopa-Taadupiap yTKazuil 3apyp?

TaBcus yTHIaUraH agaduéTaap
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3-606. XAJIKAPO BA TPAHCMWIJIMMA KOMITAHUSLJIAP BA
YJAPHUM bOUIKAPHII TU3NMHU

3.1. Muniunii KOMIAHUSIHUHT XaJKAP0 KOMIIAHHUS 1aPakKacura YUl
IBOJIIOLHUACH

3.2. TMK — xajKapo TaI0MPKOPIUKHUHI 3HI CAMapaJIi AKJIU

3.3. TMKHHUHT MUWJIJIATHHHA aHUKJIALI

3.1. Muiuii KOMOIAHUSIHMHT XaJIKAPO KOMIAHUS 1aPaskacura YTl
IBOJIIOLHUACH

Xankapo KOMMAHMUSJIAp MWUIMM  KanuTalHd OOIlKa JaBiamiapra
TaAOUPKOPJIMK (AONMATUHMA amalira OILIMPHUII Makcaauaa oJaud UYHKYBUH
TAlIKWIOTIAPAUP. 3aMOHABHM XaJIKAPO KOMITAHMSJIADHUHT KYIMYUIUK KUCMH
TPAaHCMIIIIMK KOPTIOpaIUsJIapHU, TAIIKWINK IIakIu Oyinda 3ca KOHIEPHIApHU
udoaa sTanu. Yiap Wiarapuru TypJiv JaBjariap KaluTAIMHUHT O OupiantyBu
Ba MIUTHPOKYWIAPHU Y3 KaNUTAUIAPUHUHT MYJIKAOPH OYnIuO KoJIraH KapTeiiap,
CUHAMKATIAp, TPecTIapJaH MabJyM Aapaxana (QapkiaHaau. Yiapra TecKapu
xojia XX acpHUHI TUIIMK KOHILIEPHU OJaTiaa TypJiH TapMOKJIAp Ba XyAy[ulap
Oyinua quBepcUPUKAIMIIaHTaH KAIUTATHUHT ITOHA MYJIKAOPHUIND.

3aMOHaBUIl XalKapo KOMIAHUsIAP TPAHCMWUIMM, S’bHU Y3 MUJIATUTA 3ra
Oynran €k KynMuwuaTiu 0ymumm MyMkuH. TpancMusummii kopnopauusiiaap 0o
KoMMaHusi (oJataa y KOMITaHWS MWJUIATUHUA aHWKJIAWAM) Ba YHUHT XOPYKUN
bwmannapuid Y3 WYura OJyBUM CyOBEKTIap TU3UMUHHM ubopanaiinu. bomr
KOMITaHUsl OOIIKa JaBjarjiapiard XOpWwkui (uidamiapu akTUBUHU Hazopar
KWJIau Ba OJ1aT/1a yAApHUHT KaluTaluaa Y3 yiaylmra ra 0ynaau.

Kyn Mumuammm KoMmMmaHusuiapaa Typiad MWUIATIAp KaOUTAUIAP UHUHT
OupantyBu BYXKyAra Kenaau. bupuHum kyn muwuiamim komnanus “FOnHunesep”
1929 i “Maprapun FOun” (lanus) Ba “JleBep bpaszep3” (bytok bpuranus)
bupMaTapUHUHT OHpPJIAIMINK HaTHXacHuaa Byxyara keaau. 1y naBpman 6omniad
y nesipiu 60 Ta naBnarna 5S001aH OpTUK XOPMKUN Qrimaiiapy OYiraH HT HHPUK
XaJIKapo KOMITaHUsUIapJaH Oupu nmapaxacurada Ycub erau. “HOuunesep”
KOMITAaHUSICM MKKHWTa IITa0-KBapTupara sra - Oupu JIOHIOHJA, MKKUHYUCH -
PoTtrepmamaa xounamras.

Muwumii KOMIAHUSJIADHUAHT XaJIKapO KOMIIAHMAJAD Napakacura YTUILHU
parOaTIaHTUPYBUM Y4 aCOCUN OMUJIHU aXpaTud KYpcaTuil MyMKHUH:

1. ToBap aiupOOLUIAIHUHT Ba Uly OwiaH Oupra JapOMaJHHMHT YCHIILN.
bynna kommanus unuiad 4YMKApUIl KyBBATJIAPUHU Ky4aWTHUPHIN Ba MaciiTad
camapacuiad (poWganaHuIl UMKOHUATHTA 3ra. ByHIIaH TalllKapu y KaITUCIUKHU
KaMalTUpHILL y4YyH XOPWXKHMM XamKkopiap Owinan OyiaraH ajnokajgap/aH
doiinanaHuIm MyMKHH.

2. KaOyn xumaérran naenatga Xomamé Ba WIIMM KyYHMHUHT HUcCOaTaH
ap30HJIMTY XMCOOWUTra MIUIA0 YMKAPHII Ba COTUII XapaKaTIapUHUHT KaMaWHWIIIH.
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bynpan Ttamkapu, mMaxawmid gupmManap OusaH KyliMa KOpXoHajap Ty3HII Hyiu
OwiaH CcaBIO-COTUK ©OO030pH Ba SIHTM caMmapajid TEXHOJOTHUsJapra SpUILIUII
UMKOHHUATIAPUHNA KEHMaUTUPHILL.

3. Kabyn kunaérran MaMJIaKaTHUHT CaHOATH, MOJIUS -KPEAUT TU3UMU, CaBJIO
KaHaJUIapy Ba uHGpary3uamMacuiaad QpoiliaaaHuil.

Kynuumuk  xankapo  KOMOaHMsulap YYyH MWUIMA — (upmanapaaH
TPAHCMWUIMM KOpHopauusjgapra yTUII WYJIWAa YJIQpHAHT TallKd HMKTACOIUMN
(baoMATUHUHT MyailsiH KEeTMa-KeTJIUTH 0J1aTuil X0 0Yub Kosaau (4-uu3ma).

TpancMuIIIMii KOMITaHU S
IV 6ockuu
Kyuma kopxonanap
Il bockuu

I Gockur

besocuTa xoprxKui Koncopuuymnap JInnensusnu

WHBECTULIUSLIAP ouTumIap
| 6ockuu
Butum butum ButumM

4-quzma. MUl KOMIAHUSTHUHT XAJIKapO KOMITaHUS Japakacura Y THIII
HBOJIIOLUACHU

bupunun 60ckud — OHp MapTaIMK SKCHOPT-UMIOPT OUTUMIIAPHIA aKC
ATYBYM, TypJM JaBiariapjiaH OyJraH XaMKopJiap Opacujard [apTHOMa
MyHocabamiapu. by Oockuyma XaMKopiap Xalud eTapid Japaxaiga Oup-
OMpIAPUHUHT MOJIMSIBUA WMKOHHSTIApU, WIMHUI-CAaHOAT TMOTEHLIMAIM Ba
UIIOMTAPMOHJIMK YCITyOUHN OMManumap.

Nxkuaun Oockuu — OyHaa Typid JAaBjiariapJaH OyiaraH XaMKopJap
opacuaard MyHOca0aTIapHUHT HaBOAaTHarM KEHraumimm Ba TAaKOMUWLIALIYBU
Kypcarknuu OYnuMO WMKKM MWW Ba YHJAH OPTHUK MYyJAJaTra MYJDKaJUIAHTaH y30K
MyJJIaTiIF [apTHOMANAp XU3MaT KWIUIIKM MYMKHH. bup Katop xoiuapaa OyHmai
HIapTHOMAaNap KanWTAIHUHT KPEIUT IHaKiIuia OJu0 YMKWIMIHM, ac6o00-
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YCKYHQIAPHUHT €TKa3U0 OCpWIMIIM, TEXHOJOTHUSJIAPHN YTKA3UIIUIIN, ITYHUHTIEK
WIMUKA-TEXHUKABUN XaMKOPJIMKHU Ky3/1a TYTau.

V30K Mmyamarim mapTtHoMaigap —cudarun coTHO oayBumra aéH OyiraH
TOBapJjlap Ba XU3MATJIApPHUHT CaBao 0o030pjapw OapKapOPIMTHHHA TabMHHJIAII
HYKTall Ha3apuJlaH SKCIOPTYU YUyH KajiuO sTyBuaHouruaup. byHnan tamkapu
HSKCTIOPTUWIAP TPAHCTIOPT KOMIIAHUSJIApU OWIaH Y30K MYyAJAaTid JOUMHM
KEJMIYBIIap TY3WII WYIM OWIaH TPaHCTOPT XapakKaTIapuHU KUCKAPTUPUII
xucobura VY3 MabOnarnapuHu Texaiawiap. byrgapHuUHT xamMmacu pekiiama,
XapUJIOpJIApHU M3JIall, KYI COHJIM OWp MapTalvK IIApTHOMAJApHU Tarépari
XapakaTIaprucHu3 THXKOPAT XapaxaTJIapUHU NacalTUPUII UIMKOHUHU Oepaiu.

NMIiopT KuIyBUMJIAp YYYH Y30K MYIJATIM MIAPTHOMAIAP SXIIM MabyM
OyraH Ba Y3WHM SIXIIIM TOMOH/IaH TaBCHsI KWJITaH TOBapJiap Ba XU3MaTiiap €TKa3zuo
Oepwmi O0apKapOpJIMTMHU TabMUHIaWIU. PuBokimaHaéTraH MamakaTiiapiaH
XOMall€ ToBapJiapu MMMIOPT KWIMHIAaH XOJaTaa UMIOPTUHIIAP SKCIOpTUUIIapTa
KalUTATHKA cCyjara Oepuiln, CYHrpa3ca MabayM gapaxanara Gousnap OumaH y30K
Myagar MoOaifHWIa EKWIFH, XOMall€ MaTepuauiapura OyiraH TamabiapuHu
OapKapop TabMUHJIAII YYYH, YHU MaxCyJOT IIAKIUIa KalTapuill IMKOHUSTUTA OTa.

XaMKOPJIMKHUHT ~ KEHUHTH OOCKWUYH - TYFPUIAAH-TYFPU  XOPYIKHM
WHBECTUIMSATAD,  JIMICH3WSAJIM  KEJHIIYBIAp, KOHCOpIMyMiap  (MabiyMm
MakcaJiJIapHU aMajra OMIMPHUI, KYIMHYA TalllK1 0030pTa OupraiuKia KUpHUIl y4yH
¥3apo KoH(PUACHIINAI KEJUITYBIap OuiiaH OOFJIaHTaH XaMKOP -UIITUP OKYUIIAP HUHT
BaKTUHYAIMK OuWpJanryBu)aup. by O6ockuuma Xap Xui MamiakariapiaaH OyiraH
XaMKopJap Oup-oupiapura 6axo OepwuiraH, OUp-OUPIAPUHUHT HIIIOHYIMIIATUTA
Ba WII 03acUaH MIAPTHOMAJAPHU TY3UIIHU JaBOM OHTTUPHIIHUHT MaKCaJra
MYBO(DUKJIUTUATA UIIOHY XOCUJT KUJTUIIITaH.

V36ekuctonna Bazupnap Maxkamacuauar 12.12.2000 #. 473-connu
«Xalkapo ~ MmApTHOMAmAp  JIOMMXAMAPUHH  Taiépmam  Ba  Y30EKHCTOH
PecnyOmMkacMHUHT Xankapo mapTHomanap Oyiinua MaxOypusiTiiapuHu Oakapulll
TapTHOU  TyFpucunanru  Kapopura MyBopuK  Xaiakapo  IapTHOMaiIap
JOMMXATTApWHU IKCTIEPTIIAp Japakacuaa UIniad YUKHUII Ba XAJIKApO IIapTHOMAJIAp
6yiinua MaxOYpHATIAPHUHT OaKAPHINIIMAY TAbMHHIANI KyHuIarn Y30eKHCToH
PecrmyOyMkacMHUHT Ba3UPJIMKIIApU Ba MAOPAIAPUHUHT 3UMMACHUTa FOKJIaHTaH:

- TallIKA UKTUCOAUM (DAOMAT, 1Ty KyMJIaJaH CaB10-UKTUCOUNA XaMKOPJIUK,
WHBECTUIUSTIAPHU parOaTIaHTHPHII Ba ¥3ap0 XUMOS KUIIUII XaM/la TEXHUK Epaam
KypcaTuii Macaianapu 0yiinda — Tairky HKTACOIMH aloKajlap, MHBECTHIIMSIAp Ba
caBa0 BazupJyury, IKTMCOAUET BA3UPJIUTUTA,;

- UHBECTULMS Ba BAIIOTA-MOJIMS XaMKOPJIUTH Macajainapu Oyiinya - Mo
BA3UPIUrH, Tallkyu MKTUCOIMNA ajoKaiap, MHBECTULIMSIIAD Ba CABAO Ba3UPIIUTH,
Mapkasuii bank, Uktucoauér Bazupyiry, /laBiar COJIMK KyMUTACHra,

- COJIMKKA TOPTHII Ba COJIMK KOHYHYMJIUTUIa PUOS KWIHIIAATH XaMKOPJIIUK
Macananapu OVyiimua - JlaBmar cosmk Kymutacu, Mousus BazupJyiuru, Tamku
UKTUCOJUN aloKalap, MHBECTULMSIIAP BA CaBIO Ba3UPIIUTUTA;

32



- JaBjaT MYJKHMHM OCroHajalITUpUII Ba yiapJaH (Qoiinananum,
XYKyKJIapHU 3BbTUPO( OTUII Ba MYJIKUH MYyHOCA0ATIApHU TapTUOTa COJIMILI
Macajanapu oyinda - JlaBiaat Mynk KyMUTacH, AIHs Ba3UPJINTHTA,;

- WIMHAHA-TEXHUKABUH XaMKOPJMK, IIyHUHTACK XyKyKuii Myxodasa Ba
MHTEJUIEKTyal MYJIK 00beKTIIapuaaH (hoiganaHulll apiapyu Macaiajgapu Oyiinda
- da” Ba TexHUKA JaBiarT Kymutacu, Dannap akaaemusacy, TalKd UKTUCOIHI
aJloKaJlap, MHBECTULIMSIIAP BA CABIO Ba3UPJMIH, AJUTUSL Ba3UPJIMTUTA.

JluneH3usanu  OUTUMIIADHUHT  WMM3OJIAHUIIM, TEXHOJIOTHsUIap  OwiiaH
AIMalIMHYB, XaJKapO0 WIMHMI-TEXHUK KOOIEpaUMsJIADHUHT CaHOAaT, THXKOpar,
TAAKUKOT CAOXMSITIApUIaH TYJIMKPOK (oiinananumn uMKOHUHU Oepanu. byHna
JUICH3WSUIM ~ OWTHMIIAp TEXHOJOTHSIap OWiaH aJMalvHUIN, OapTep Ba
KOMIIEHCAlMsl OUTUMJIAPU YUyH BOCUTA cU(DaTH/a KEHT UIIUIATHIIAIH.

Yuunun pasnatiap 6030pJjapuja KOHCOPIMYM TapKuOuaa Oupramukia y3
TOBAap Ba XU3MaTJapu OWIaH UIITUPOK ATHUIL, XaMKopJapra Typju Oyromiap Ba
KOMIUJICKT YCKyHaJIapHUHT OWUpPMyHYa KEHI AaCCOPTHUMEHTWHHU Takiu{Q STHII,
KITUCIUKIAPHU Y3ap0 TaKCUMIIANI, SHTM O030pJjapHU Y3namTupuin Oyinda,
TEXHOJIOTUSIJIAp Ba HOY-Xayjiap OujaH y3apo anMauryB Oyiinda MMKOHMSITIIAPHU
KCHTaUTUPUII, ITyHUHTICK MOJIMSBUI pecypcaapHH OUPIAMTHPUII Xpcooura 3
baomusaTH yuyH 3apypuil MOJHMSUTAIITUPUIIHY TAbMHUHIIAII UMKOHUHU Oepajiu.

Kynunua koHCOpuMymiapra sikka ¥3u Talkyu 0030pra YUKl UMKOHUSITUT A
ara OynamaraH €KUM OSKCIOPT CAHOATH YYyH 3apyp YyCKyHajmap OwuiaH
KUXO3JIaHMaraH, karra OynamaraH KommaHusuiap Ouprnamanu. by myamMmmomnapHu
yJap OMpraivkaa TalkKyd UKTUCOAUN (GaoTusTHU amalira OIIMPHUII YIyH MaMJylaKar
uuKkd 0o30puia y3ura yxmam KOMIAHUSJIAPHUHT Y3 Ky4d Ba pecypciapuHU
OupalITUpUII WM OWyaH xal atafauiap. bab3aH ¥3 ToBapJapUHUHT COTHIIUIIN
ydyH OwWpramraH MapKeTHHT TYpPYyXWHH Ty3aawnap. MeBa, TYmT, CyT
MaxCyJnoTiapu CaBAOCH OyHnYa arpap CEKTOp KOPXOHAIApH yIOIIMaiapu KEeHT
TapKaJraH.

YuuHun OOCKMY - KylIMa KOpXoHanap Oynud, yjaap TypJiu AaBiamiapiaH
OYIraH XaMKOpJIapHU amMal KWiIa€TraH caHoaT €K TKopaTr ¢upmaiapura sra
Oynran XaMKop MamJjakaThjaa 3apyp OyiraH OWHOJapHM KypHUIl Ba yiapjia
YCKYHAJIApHU YpHATHUIIUIAPCU3, Te3/a Oupranukaard (paoausiTuHU Oouuiaim
MYMKUHJIATH OwWiaH kan0 staau. JIekuH, KymMa Xalkapo TaaOUpKOPIUKHUHT
KYMUWIMK YCTYHJUMKIApU Ba OYWIAETTaH WMKOHUATIApUra Kapamac]aH,
XaMKoOpJap V3 MYCTaKWUTMTHHUHT OWp KUCMHMHHM WYKOTaau Ba Oapda XaTTH-
XapakariapuHu Oup-Oupiapu OujaH KenuImub aManra OIUpUIUIapura TYFpHu
kenagu. by sca kapop KaOyn KWIMII Kapa€HUHU KUHMMHJIAIITUPAAN Ba 4y3uO
r00opaim.

byHaaH Tamkapu KyliMa KOpXOHa XalKapo XAMKOPIMKHUHI BaKTUHYAIMK
makm. KymmMa TagOupKOp/iIMK coxacua HII IOPUTYBUM MaclaxaT OepyBuu
bupMaNapHUHT W3JIAHUNIDIAPU KyIIMa KOpXOHA (aoJUATHHUHT ypTadya MyAaaTd
TYPT WU SKaHIMTUHU Kypcatamau. Kymma kopxoHamap ¢aoiusaTu >kapa¢Hua
ojaataa Oup XaMKop HUCOaTaH KywJMpOoK O0Ynb, Kydcu3uHu 10Tibd 6opanu. JIekuH
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pacmuil xXyxoKamiapaa “totu0 robopuir’ sMmac, Oanku “dupManap KYUIIALIT
TabpUPU KYUIAaHWIAAW, YyHKA OyHAal nOopa Kyucus (pupManiapHUHT FypypHUHH
KaMCUTHIIIN MyMKHUH. bup Katop Macnaxar 6epyBuu hupMaIapHUHT GUKpHUTa Kypa
KOMITAaHUSIJIADHUHT  OMpJIAIlyBUHU ~ CAHOATJAH dMac, Oalkd WHXUHUPHHT,
MapKETHHT Ba THXKOpaAT MyoMajiajiapuiad Oonuiam Makcaara myBoduk. Hartmxkana
Oy coxanmap KYIIWIMIIMHUHT CamMapaJopJiurd CaHOaT KyBBATIAPU KYIIMJIMIIN
camapagopiurura HacoaraH UKKA 6apo0ap oMM MyMKHH.

dupmanap KYMIWIMIIA XaKAJard Kapop Oilad JaBOM JTaJHWraH IyxTa
XHCOO-KUTOOap Ba My30Kapajiap/laH CYHT KaOyJ KWiIMHaau. bupnammiisu y3apo
KEJUIIMO OJUII KyWHJIard KeTMa-KEeTIMK/a amalira Ollajiu:

- XapakaTJIApHUHT CTPATErvK PEXACUHU aHUK/IAI,

- pax0apusiTaaru YpuHIapHUHT MyBO3aHATIN TAKCUMOTHHH, IITAa0-KBapTHUpa
Ba UTTKU mapkaznapyHUHT KaepJa KOMIAIIMIIMHA aHUKJall OuiaH OoIKapyB
TU3UMUHU ¥3ap0 KEJTUIIHO OJIUII,

- SroHa KOMIaHMsTra OupJalaéTraH XaMKOPJAPHUHT aKTUBJIApUHU
Oaxoari;

- Oupramaérran KOMIaHUsIap IITaTH OUJIaH KYIIWIMIIHYA KETUIINAO OJIUILL.

dupmanap KYMMIAIIAHAHT MyBaQPakusaTian KYypCcaTKHIH WIUIA0 IUKAPHUII
Ba TIDKOpAT omneparusuiapu XaxMuHuHT 10-20 %ra ycumm, MaxcyiaoT unuiad
YUKApUII Ba cOTUI XapakaTiapuHUHT 10-20 %ra kamaiiuim XucoOaaHaau.

Xap xw1 JaBiamiapiaH OyJraH XaMKOpPJIAPHUHT STOHA KOMIIAHMsTa
Oupnammm  Hatwkach — TMKHUHT  mMaKUTQaHUIIAIAD. KoMnanussHuHT
TPAHCMWUTHHIAIITUPUIN  Japaykacd TPAHCMWUTHIIAIITUPHUIT WHACKCH OwiiaH
XapakTepJiaHaIu.

| = (XAIVA + XC/VC + XIIIVIL) : 3,

Oy epna, I- TpaHCMUIUTMANAIITHPUIIT UHIEKCH;

XA — XOpWKHIi aKTUBIIAP;

YA — yMmymuii akTuBIap;

XC — xopwxuit GUIMAJUIApUHUHT TOBAp Ba XM3MaTJap CaBJI0CH XaKMH;
YC — yMmymuii TOBap Ba Xu3Matjiap CaB0CHU XaKMU;

XIII — XOpWKHii 1ITaT;

YII — ymymui mrar;

3.2. TMK - xajkapo TaI0MPKOPIUKHUHI 3HI CAMAaPAJIU AKJIU

Xo3upru Bakraa TMKHUHr JOyHEra TapKaaulid Ba YJIAPHUHT >KaXOH
UKTUCOUETUra TabCUpH KyAa IoKopu. XXI acpuunr 6ommra kenu6, 500 MuHrTa
SIKUH XOpWKUW ¢ummauiapuan OomikapaérraHn 60 MuHTIaH 3U€ KOMITAHUSIIAP
pyiixatnan ytran. TMKHuHr Kyn octuaga Xycycud MIDIA0 YUKapUIl
dbougmapuauHT TaxmuHaH 30 %, xankapo caBmoHHHT 50 %ra SKHHH MyKaccaM-
JaHrad. TpaHCMUUIMN KOPIOpalusiiap TOMOHHUIAH Kax0H 0030pJiapuaary Aespij
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OyTyH Xxomamé€ caBAOCH, NIy >KymuadaH OyFmoi, Kode, XKYyXopHu, YpPMOH
MarepuajUlapyu, TaMakd, TEMHP pyHacH »kaxoH caBaocuHMHr 90 %, muc Ba
ooxcutHUHT 85 %m, doit Ba KamaHuHr 80 %m, OaHaH, TaOMUI Kaydyk Ba XOM
HeTHUHT 75 %Wu Ha3zopar KWIMHAIHW. Yiap Xxuccacura wiM-GaH Ba TEXHHKA
coxajapuja NaTeHTJIaHTaH Ba TaTOMK JTWirad Oapya sHruavknapHuHr 80 %u
TYFPU KeJaau.

TMKHuHT yMyM#id BadioTa 3axXdpacH >KaXOHHHHT Oapya MapKasui
OaHKJIApUHUHT OWpralMKIard 3axupacujan Oup Heua Oapobap kym. Xycycuii
CeKTopJia OVaraH mya MUKIOPUHUHT 1-2 %ra CUIDKUIIM UCTAITaH UKKUTAa MAJUTHNA
BAJIOTAHUHI y3ap0 MAPUTETUHU Y3rapTUPHUIITa KOAWUP. XaAJIKAPO KOMIIAHUIIAP
OyTyH myHEHU ATOHA 0030p Ae0 Kapaiiau, KyInruHa Mamiakariapaa TaaOupKOPIHK
daomusATHHU aMaira OIIMpPaad, XOPWXKHM capMosyiap JOKOMOTHBH OYIu0
KaTHAIlIaIM Ba MUWJUIMM 4yerapajap/iaH KaTbUW Hazap CTPATErvK KapopJiap KalOyn
KWJIa .

90-immmapauar  oxupuaa TMKmap opacuma XOpwKuid aKTHUBJIApPHUHT
KuiiMatu Oyinya Oupunum Yypunaa “Poitsn Jaru [lenn” wHrmm3-rosuasg
KOHIEpHH Typap 1. Mmpuk TMKeMHr GupWHYM VHIMrura S5ta Amepuka
KoMmIaHusiiapu, 2ta SAnonus, 1ta I'OP, 1ta [IBeiinapus kKoMOaHUsICHU KUpap 314.
1995 #wmnna nyaéamAr HEcOatan Kyaparaun 100ta TMKmapu pyiixatmma Wik
MapoTaba puBOXJIaHACTraH Mamiakatiapaan yukyBuu “‘Jley Kopnopeimmn”
(Kanyouit Kopes) Ba “Ilerponeyc ne Benecyena’nap ro3ara Keiju.

Vnpux TMKap KynuH4Ya Y3 (aoJMATHHU WIMHA-TEXHUK TapaKKAETHHH
OCNTUIIOBYM Te3 PUBOXKJIAHAETTaH caHoaT TapMoOKIapura Kaparagud. Ymap 90-
HwwtapHuHr oxupuaa komnanusHuHr 100ta impuk TMKnap pyiixatura kuprax
KOMITaHUSJIap XOPW>KUM aKTUBJIAPUHUHT 15 %aaH I0KOpUPOFU TYFPU KENaAUraH
AIIEKTPOHMKA CaHOaTHTa Xyjaa ¢Gaos KH3UKMOKAa. by pyiixarinapma kumé, Ka3ub
OJIUII Ba aBTOMOOMJI CaHOATH KOPIOpAIMsUIapU IOKOPU YPUHIAPHHU STajliaiu.
TMKnap karra XaKMJard Xaikapo HMKTHCOAMM OWTUMIIApHM aMaira OuMpa
TypuO, ynapja capuorapiap (Txoparduiap), TYFpu Ba nopTdennb capMosiaopIiap,
caMapaiy TEXHOJIOTHUSJIApHU TapKaTyBUMWIIAP, XaJKApO MEXHAT MUTPALMSICUHUHT
parbarmaHTUpyBuH cudaTua UIITUPOK ITAJIH.

TMKnap mwumii 0030piap opacuja aloKaJapHU MyCTaxKamilaraH X0J/a,
yMyMuil OomkapyB octuia OyTyH AyHE OyiiM4ya KOpPXOHAIApHU KOWIAIITHPUO,
CaHOATHM MHTEPHALMOHAJUIAIITUPUII Kapa€HIApUHUA BY)KYATa KEATUpaau. Yiap
Typiau JaBjiamiapia OKOWIAIraH KOPXOHAJIAPHUHT TEXHOJOTHUK JaBpUHU
Oupnamrupanu, pupma HuKugaru MexXHaT TAKCUMOTHHU amalira OLIUpPaJIH.

TMKra kupran xap Oup KOpXOHa KEJIMIIWITaH CHUECaT Ba SITOHA YMYMHU
cTparerus yerapacunaa daonust roputanu. Typau TMKnapaa 6up €ku yHaaH Ky
Kapop KaOyn KwiyBuM Mapkasznap MaBxkyn. TMK aktuBraapu ymymuil xycycui
MyJik Owian 60K, Xap oup TMKnan 6up-Oupura 60FIMK KOpXOHAIAp opacuia
UTTKW wnatwxkanapu, pecypciiap Ba KaBOOTapJMKIApHUHT TaKCUMIIAHHIIH
kermmu6 omuaran. TMK daomusatu yaHymaopiuru 3ta MaHOara acoCjIaHTaH:
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1. Typim Mamnakarnapja Tabuuii pecypciapra, HUpUK Kanurtaira Ba QaH-
TEXHUKa/Ja SHTWIMK KUPUTUII OYiiMda MyTiaK KYMUWIMK MaTeHTIapra Srajluk
KA.

2. byryn ayné 6Vitnua tabuuii pecypciap, yHyMIop epiap, KyJiai UKIIM Ba
ap30H WIIYM KYYUHUHT KyJdaid KOMOMHAIMsICHU OWiIaH pUpMaJapHUHT KO MM
YCTYHJIMKJIApUIaH (poiijanaHuIL.

3. HMurepHanmoHan wWnuiad YWKAPUIIHMA TalKWI OSTUIIIA, XAJIKapo
MapKEeTUHI TamMoWmiuaan Qoimamanum Ounad OyTyH ayHENA Karra Tajabra ara
SHTU TOBapjap Ba XM3MaTIapHU MIDIA0 YUKApHUIIa XaJlKapo MEHEKMEHT
Takpuodacujan (Ho1aIaHuIIL

MomusBuii xuxarnan TMK Typimm mammakatiapaard (GumauiapuHAHT
TapMOFU OUJIaH MUJUTMN KOMITaHUsJIapra HUCOaTaH Kyjai XoJaraa, YyHKH:

- ynap Y3UHHUHI XalKapo KaluTajl TU3UMUTa 3Tra Ba YJIapHU 3HT Kyn Qoiina
KENTUPYBUM MamJlakaTra Ky4dupaauiap;

- mapKmad rapOra HyHammmm OVitmda cyTkacura 24 coaTr KaxOH MOJIUS
0030pJApUHUHT XOJIaTH XaKuJa MablyMoTra sra. MacaiiaH, KyHHUHT CYHITHJA
Hero-Mopkaarn 60 KOMIAHHS SNMEKTPOH aloKa OpPKATH JKAXOH MOJIAs
0o030puaaru xoaarau I OHKOHTAaru KopxoHacura rooopaau. Keitmaru xyH apranad
O0om kommanus ['oHKOoHTHAaH YyTran 12 coar ydyH 0Oo30pjard BoKeamap Ba
Ba3USATHUHT TaXJIWiIM Xakuaa MabiymoT ojanu. lllynnait kw6, 6up TMK
Mukécuna tyxroBcu3 taptudaa UTTKUHuHT unwiad Typulu, gacTypJialiTHp UL
Ba OOIIKaIap TAlIKWI 3TUJIA]IN;

- KaOyJn KWJIyBUYM MamJjakarjap/ia BajioTa MapUTETUHUHT TEOpaHUIIM Ba
WHBECTUIUS UKIMMHUHU JIMOEPATUIAIITUPUIL JTapaKaCUIaH KeMMO YMKKaH XO0Jja
WHBECTUIMS KAITUCIUKIApUHU (uimaiapu opacuaa Takcumiaau. Ilynnai
KO, KaOysl KWIyBUM MaMJlaKaTAa BaOTa MapUTeTHHUHT nacaiumu TMKHuHT
Oy MamiakaTia Kydmac MYJK COTHO OJMIIM y4yH KyJail IIapouTiap sipaTajiu.
XyCyCUWIAIUTUPHUIL IIApOUTIapHIa TUOepaIalTUPUIL XaM KaOyn Kuiaérra
mamiakarra TMK kanuramiapuHu xand 3Tajau;

- XOpWKHH (prmraiapy KoMIamrad MaMyIakaTiiapaara MAUTAN Ba XaJIKapo
MOJIMSIBUN MHCTUTYTIAp/IaH Kap3ra OJIMHTaH MabJariap/1aH HucOaTaH MaH(aaTiv
napTiapaa goinananagu.

TMK xopmxuil puIMaIapUHUHT MWUIMK (Qupmanap OJAuAard acoCHi
pakobar yCTyHJMKIApuAaH Oupu OOl KOMMNAHUSHUHT U3JAHUII MapKa3u
toMouuiaH yTkazunaaurad UTTKHW Hatwxanapuaan Goiigananuin XucooOanaay.
JlyHénaryn maTeHT Ba JUIEH3MsIap/aH (oifalaHTaHIMK yuyH TYaoBiapHUHT 70
%ra sxuau TMK noupacupa 0o KoMnaHusuiap Ba yJIapHUHT XOpHWKUHN (uinan-
Japu opacuaa amaira ommpwiaau. bynna oxupru wwuiapaa TMKnap UTTKU
YTKa3UIll XapaKaTJapUHA KaMauTUPUII MakKCaauaa y3 H3JaHUI MapKa3JIapvuHU
KYIIpOK KaOys KWiaéTraH MamJlakaTiiapra KyYupUummMoKa.

Arap aBBajJ M3JIAHUII UILIApU Ba KOHCTPYKTOPJIMK TAAKUKOTIIAPU OJaT/a,
OO KOMIaHMS >KOMIIAIraH MaMJIaKaT/a aMmaira ommpuirad 0yiaca, XX acpHUHT
OXUpHUTa Kenud, XalKapo TEXHOJOTHsJIap aupOoNuIan XaXMUHUHT KEHTalUIIH
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owinan TMK u3nanum mapkasiapyu WIMUR-TaJKUKOT UIIUIAPU Ba KOHCTPYKTOPJIUK
TaJAKUKOTIIAPUHU MUHHMMAaJl XapakaTjiap OWJIaH YTKa3WI y4yH pecypc Ba WIMHN
cajloXusTra sra OyJraH MamjakaTiapaa YypHaTHIMOKIA.

UTTKU ytrazum yauyn TMKunap unuiad uukapuin nHdpaTy3uiIMacura sra
OyJraH, YyHUBEpPCUTETJIap Ba MWUIMH TagKUKOT Mapkasjaapu (GaoymsT
Kypcaraérrad, OJUMIIAPHUHT MAOIlM YHYAJIMK KaTTa OyIMarad Ba KOMMYHUKaIUS
BOCUTAJIapU €Tapiid JapaxkaJa PHUBOKJIAHTaH KaOyd KWIyBYM MaMajakaTJapHU
taHnaau. bynnan tamkapu, TMK TagkMKoT MapKa3jgapUHUHT KOWIAIIUIINA YYYH
KaIO0 HSTyBUM OMWI WIMHH Myaccacajlap Ba CaHOAT KOpXOHaJapu Opacuia
ATOKAJIAPHUHT XN YPHATWITaHIUIY, KaOyJl KUJIa€TraH MaMJIaKaTHUHT XyKyMaTu
tomounian Muumid WTTKWnapauHr Kyia0-KyBBaTIaHWIN Ba WHTEIUICKTYasl
MYJIKHU KYPUKJIAIIHUHT MyCTaxKaM XyKyKHM acOCU XHMCOOIaHau.

90-iimyutapna Hadakar  PUBOJKIIAHTAH, Oalku  pUBOXKJIAHAETTaH
Mamiakariapaa xaMm, TMKnmap TaakukoT Mapka3iaapuHU KOWIAIITUPAETTaH
WIMHM Ba  TEXHOJOTMK TAPKJIAp KEHI TapKalau. byHaal mMapKIapHUHT
MyBaQakKUATIN (aoJUsITH YU4yH Y epa OJMMIIAPHUHT MIUIAIIM Ba SIIIAIIA yYyH
KyJail IIapouTiapra 3ra acoCMid WIMHKW Ba YKyB MapKa3sWMHUHI YKOWJIAIIMILN,
LIYHUHTJEK y €pAa WIMHUI M3JaHULUIAPHU KEHTaWTUPUII Ba TAKOMMWUIAIITHPHULI
YUYYH €TapJjd UMKOHUSTIIAp MaBxKyJl OYIuIIM 3apyp.

TMK kopxoHacu camapany (HaoauaT IPUTUIIMHUHT aCOCUN MaHOaIapu1aH
Oupura, pecypc Ba 6030pJap KOMIAIMIIMHAHT KyJaii KOMOWHAIMACUHU KYJUIaraH
X0J/1a, OOl KOMMIAHWS YIOIITUPAAWIraH HHTEPHAIMOHAN HIUIA0 YUKApHUIIHU
KUPUTHUII JI03UM. by Xonataa Xankapo KOMIaHWSHUHT HMIIUIA0 YMKApHII KyBBaTu
TMKHUHT yMyMu#l cTparerusicura MyBo(OHK TypJid MamJlakaTiapia >Kouammaim.
Kaxon 0030pH HXTUEKITAPUHN KOHAUPHUIL YUYH XaJIKapo KOMIaHusIap pupmanap
UYMJIark Ba yjap opacuaard XaMKOpJHMK ajokanapuiaH (oiganananu. bynna
XaJIKapo MKTUCOAMA MYHOCAOATIapHUHT Xap XWJ [IaKUlapu Oupraimkaa
Kyuanuaan. KynuHaya, Talky caBlo/iad TYFpU XOpWKUN MHBECTULMSIAp OWjIaH
oupramukaa ¢oipananmwiaan Ba TMK xopwkuil ¢punmaniapu MaxcysiaoTiIapuHU
0JIMO YHMKHUIIH XUCOOHTa SKCTIOPT amara OIHPHIIa M.

Wuterpanusiianirad  Xaikapo HIUIA0 YUKAPUII KamuTald, TEXHOJOTHUK
)apacHiap, MaJakald XOJUMIIADHUHT MUTPALMIACH Ba CABJO TaPMOFUHU JaBJIAT
yerapajapu OpKajaM SirOHa TU3MMIa OMpJIAIITUPYBUM OO KOMIAHUSA Ha30paTu
OCTHJIa XOPWXKAa MaxCyJOT YMKApUIIHU y3una udonaa staau. Murerpanusiiamran
XaJIKapo MIUIA0 YUKAPUIIHUHT OOLIKApyB KypoOJu (MHCTPYMEHTH) MUILUIHIMA
KOMITaHUSIJIApHUKUIa HUCOaTaH MacT Miuiad YMKapull Xapaxkariapura, HucoaTan
IOKOpH Oynran cudar Ba XWIMa-XWil aCCOPTUMEHTra sra MaxcysloTiap uuuiad
YUKApUIIHA TabMUHIOBYM TJI00AT MEHEeXMEHT xucoOnaHaau. byHnma caBao
0o30opnapunn  kenrawtupuiga TMK  kopxoHamapuHUHT pakoOaTOap oIUIHK
YCTYHJIUTH HAaMOEH OY1ajiu.

XaJlkapo KOMITaHUSJAPHUHT MII TaKpUOacH MILIA0 YMKAPUIIHM TALIKWI
ATUITHUHT 3 XUJI Ty3WJIMacu MaBKyJIJIMTMHU KypcaTaau (S-uu3zma):

1. 'opuzonTa.
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2. Beprukain.

3. AuBepcudukanusiim.

['opu3oHTan WHTErpanus COTUIN 0030pW XWKMHUHH KYTAWTHPHWII, CaHOaT
KYJaMUHA KEHTalTUpHWII Ba KyBBamIapAaH YHyMmIM (GOWAANaHUII CHUHTapH
YCTYHJIMKKA 3ra. bup kaOyn KuinaéTraH mamiiakaria maxcyJjioTra OynraH Tanal
KACKapraHja XajJkapo KOMIaHus Oy MaxcyjoTra OyiraH tanad cakjiaHraH €ku
KEeHralraH OOIKa MaMJlaKaT/Jaarn KOpXOHACHTa PECypCIapHU yTKa3aau. XaiaKapo
rOpu30HTaN MHTErpamus napaxacu TaxmuHaH TMK dummamnapuauar 6oika
YHJIaH MyCTaKuI (pupManapra 3KCIopT XaXMH cudaTia aHUKIAHUIIN MYMKHH.

TMK  Mukécuma  CaHOATHUHT  BEPTHKal  MHTErpalysaACH  TypJu
MamJIakaTiapJa MIniad YuKapuil KapaéHUHU: OMp Mamulakataa XoMari€ Ka3uo
oJimmi, OOIIKa MamJlakaTia yHra WUIUIOB Oepull Ba SpUM Tall€ép MaxcyloT €Ku
OyTJIOBUM KHCMJIAp MILIA0 YWKApPUII, YYMHUYM MamilakaTaa Tau€p MaxcysoT
WUFUILHY SITOHA TEXHOJIOTHK 3aHXUpra OMpIalvIuiHu Udo1a STaju.

Xankapo WNUIA0 YWKAPUIIHM TAIIKWJ OSTUIIHUHT OyHJall Ty3WJIMacH
eTka3nb OepyBumMiiapra KapaMJIMKHU KUCKApTUPHII, aCOCUN MCTEhbMOTUMIIAp, Iy
KyMIIaZlaH  XoMam€ Ba SPUM  Tau€p MaxCyJIOTIap  XapUAOPJIapUHUHT
OXTUEKTIAPUHNA KOHIMPHUINTA OYyTYH IBbTUOOPHU KapaTHil, OyTyH TEXHOJIOTHK
Kapa€H ydyH yMyMHUH pexa Oyinda Typsid MamjlakaTiapiard uinriad duKapHIi
KyBBaTJIapUHU MOJIEpHU3ALMS KWIUII, OOl KOMIAHUSHUHI HCTarura OWHOAH
aoXyja UIUIad YMKApUII MyoMallaapuaa TEXHUK Japa)KaHu OLUIMPUILI UMKOHUHU
Ky3/1a TyTaJu.
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1. Mw1a0 YMKAPHIIHMHT TOPH30HTAJI MHTEIPALUSICH

X MaxcyJo X MaxcyJo
X MaxcyJior MaxcyJaor MaxcyJor

A, B, C — X MaxcynoT unpiad YMKapyIl TAlKUI STUITaH KaOyn KUIyBYM MamMJjiakaTiiap
2. liwiad YMKApPUMIIHUHT BePTUKAJ UHTETPalus CH

A
Z MaxcylnoT — Talép MaxCylnoTJIapHU HUFUILL
Y- MaxcylnoT — spUM Tai€p Maxcynoriap
B
X MaxcynoT — XoMalle
C

A,B,C — xalys KiWiIyBYH MaMmiakamiap, Oy epaa A — Taiép maxcynomiapHu Hurumi, B - spum Taiiép
MaxcyJomiapHu uuuabd yukapuil, C — xomané MaTepuasiapuHy M0 YUKapHII
3. Xankapo uuwiad YMKapuul AUBePpcHUKALUSACH

A X Maxcynor
D 0 B
Q wmaxcynor Y wmaxcynor
C Z MaxcyjaoT

A, B, C, D — xa0yn xumyBun Mamiiakawiap, Oy epaa A mamuakatia X Tailép maxcynot, B mammnakatma Y Taitép
Maxcynomiap, C Mamuakatna Z Taiép maxcynoT, D mamuakatoa Q Taiiép maxcynomiap MIulad IUKapHIIa M

5-yu3ma. Xa.mcapo HILIa0 YUKAPHUHIIHHA TAIIKHWJ 3THIIHUHHTIT acocmii Ty3HWJIMaJIapu
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Tali€p maxcynoT HUFUINHUHT TapKUOWMN KUcMiap MIUIa0 YMKapHIl Ba
NTTKWnan Xyaynuii axpaTWIMIIM BEpTUKAI HHTErpanus Oyiinya xankapo uiuiad
YuKapuiia erka3ud OepunulapHu (TabMUHOTHM) Ba JIOTUCTHKA XW3MAaTHHU
TallKWT KWINIITA, SHhHU WNUIA0 YWKAPUINHM JacTIadKku Marepuariap Ba
KOMIUIEKTJIOBYM ~ KUCMJIap OWJaH TabMUHJIAIl THU3UMUAA ajloKalap Ba
OOFJIaHMILIUIAPHU MYyira KyHuil Ba TAKOMWUIAIITHPUIIra, WOUIA0 YHUKAPULIHUHT
Y3UHM  ONTHUMAUIAIUTHUPHUII  Ba  Tall€p  MaxCyJoT COTHII  TU3WUMHHHU
palMOHAJUIAIITUPHIITA MabJIyM KUXaTAaH 00fna0 Kysau. Winmad dukapunmHuHT
XaJKapo BepTUKAN UHTerpauus napaxacu oup TMK ummamiapuHuHTr MaHa 11y
KOMITAHUSIHUHT OOIlKa MamJlakamiapiard (uivauiapura 3KCHOPTH XaKMHUHU
XpcoOIamI iy OviaH aHUKJIAHUIIIA MYMKHH.

Nmmaé  yukapuimHM — IuBepcUUKAnUsIal — TypJad KaOysl —KWIyBYH
MamiakamiapAa TypJM-TyMaH MaxcyJOTJIapHU MWIUIa0 YUKapuIlgaH uoopar.
MaxcynotHu y €ku Oy mMamulakaTaa MIUIA0 YMKApUILHU Mydara KyWum Ba 11y
TOBapHU HKCIOPT KWIMIIIAH Kypa Makcaara MyBOQUKIUTH, KaOyd KWIyBUM
Mamiakatga Oy MaxcysiaoT Y4yH HUMIIOPT OO0KM MHUKAOPH OWJIaH aHUKJIaHAIW.
FOxopu ummnopTt 0oy Ba ycaérraH Tanad Ba3MATHAA XaJKapO KOMIIAHUS LIy
MaxCyJloT KCHOPTH YPHUTA YHU UMIOPT KAIyBYM MaMJjaKaTa UIUIA0 YUKapHII
XaKuJa Kapop KaOysl KWJIUIIYA MYMKUH.

bynpan Ttamkapu Oup Typaard MaxCyJlOTHU IIy MamJakaria, OOIlIKa
TypJarucuHu OOlIKa MamJjakaT[ja HIUIA0 YHUKApUIIHM Hydra Kyuui Xxaiakapo
KOMIIaHHUATa Y3UHUA OOIIKAa MamJjlakariapjaa OOIIKa MaxCyloT MycTaxKaM Tajgadra
STajiMrd Ba SIHTKM 0o30pAa ypHammi Oyitnua myBad()akUSITCU3IUTH XOJIATHIIA,
KOMMaHUs Y3 MYKOTUIUIAPUHU TYypJId Mamilakarjapjaaru OoIllKa TOBapJiapHU
YUKApUIl Ba COTHUIUHM OLIMPHUII XUCOOMra KOIUIAIIM MYMKHHIUTH OWJiaH
CyFypTajiarad XoJiia ssHru 6030piapra KUpUIl UMKOHUHH Oepajiu.

3.3. TMKHUHr MIIJIATHHN AHUKJIAII

TMK MumaTHHUHT KypcaTKUWIapy Oyaub Kylumgaruiap Xu3Mar KuIaau:

- pyuxarra OJIMHTaH KOWH;

- mTab-KBapTUPAHUHT >KOMIIAITYBY;

- aKIUSITIApHUHT OOIIKAPYB MAaKeTUra sra OyJIraH akiysaopJiap MUJUIATH.

KoMmnanusstHUHT MUJIIATUHN XyKyMaT TOMOHUAH Oepuiaqurad UMTHESIap,
cyocumusiap, COJIMK MMTHE3IApU Ba OOomIKadap aHUKIAMau. XOPWKUN
dbupmanapra 3ca GaoJusT IOPUTHUII YUYH KaOyJl KWIyBYH JaBJIaT UKTUCOAUETHUHT
aJloXy/la CEKTOPJapUHU KOJAUpraH xoJaa yeknaiau. [ynnail kKuamo, Ky mauimK
MaMJIaKaTiiapJa XOpFKHA QupMaigapra TEMHp WYJI TPaHCIIOPTH COXaCHa,
ABctparmsa Ba SAnonmsiga HedThb-raz caHoaTw coxacuna, Uramms, ['penws,
QuHIHANSAAA TEIEKOMMYHUKAIUS coxacuaa Ba Oolikanapjaa (paoausT HOpPUTHIL
TabKUKJIAHTaH. JIekuH, CYHITH Hiapaa XOpWKUi pupManap yuyH TabKUKJIaHTaH
TaAOMPKOPJIMK  COXATAPUHUA  KUCKAPTUPHUII Ba MWUIMH  KOHYHYMIMKHH
TMOepaUTalITUPUII TEHACHIUACU Ky3aTHIMOK/IA.

40



Oparna Typau MamilakaTiap KOHYHUWIATH MWUIMHA Ba  XOPHKHMA
bupmanapH sMac, Oalku pe3uaeHT-QpupManap Ba HOPE3UIEHT-PUpMalapHU
dapkaiiin. Pesunentiapra ymoy gaBiaar Xyayauaa KOWIAIraH Ba YIia epHUHT
y3U1a pyMXaraaH yTraH KOMIIAHMSJIAp KUpaaud. XOPWIKAW KalmuTal WUIITHPOKH
OWwiaH XOpwxaa TY3WIraH HOpe3uAeHT-(GupManap HMKTUCOAUMN anabuérnapna
onarna Ooll KOMIAHUSHUHT Xopwkui Qumuamapu (foreign affilates) ne6
HomiadHanu. by dwmmammap Oymum  (branch) makmuma, mys0a dupmamap
(subsidiary) €ku yromran (associated) KoMmaHusIap Makauaa (aoausT OPUTHIIN
MYMKHH.

bymum kaOyn kuna€rran Mamiiakataa pyixaTaad yTaau, aMMo Y3 OanaHcura
sra OynraH MycCTakuia KommaHus Oymmaiau, y tymamuruda (100 %) Oorm
KOMITAaHUSIHUKHUJIUP Ba Y IOPUIMK IIaxc cudaruia aman Kuia oaManau. Ynap:

a) 6011 KOMIAHUSTHUHT XOPWIKJAard BaKOJIaTXOHACH;

0) 001 KOMIAHUSHUHI KyIIMa KOpXOHa OyilMua XaMKOpH, y epra OoIlKa
dupmanap xam KUpHILId MyMKUH;

B) 0OIII KOMITAHUSIHUHT XOPWXKAAru KyuMmac MyJKu;

r) OOl KOMIIAHUSIHUHT KaMmuja Oup HWi JaBOMHIA XOpwkaa (aoyusT
IODUTYBYH MoOcCJIaMajgapu (Kemamap, caMoJi€Tiap, HedTh Ka3zud YHKapyBUYH
matopmanap) OYIMII MyMKHH.

[lyr6a xoMmanusimap kKaOyn Kuiaa€TraH mamuiakataa y3 OanaHcura sra
MycTaku Gpupma cudaruga (IbHU IPUIHK I1aXC XUCO0IaHn0) pyiixaTaaH yTra,
JEKUH YHUHT YCTUIAH HA30paTHU aKIMsUIAPHUHT KOHTPOJI MakeTura €ku myboa
KOMITAaHUSIHUHT OyTYyH KalMTalura 3rajik KWIyB4Yd Ba Oy KOpXoHa paxOapiapuHu
TalMHIOBYM Ooll KommaHusg amanra ommpanurad TMK Tusumura xupyBuu
KOpPXOHAaJIap XUCOOIaHaIN.

VYiomran kommanus Oom koMmmaHus aknusuiapuHuHr 10-50 %ra srammk
kwiyBun TMK Tuzumura kupran KaOyn KWIyBYM MamilakaTAard KOPXOHa
xucobsananu. by kopxoHa 60111 KOMIAHUSHUHT HA30paTUAa 3Mac, OaJIKu TabCUPU
octuaa 0ynagu. bab3an O0ynuM, nryb0a Ba yroIIrad KOMIaHusIap MUWUIMN pupma
baomMATHHUHT OalHAIMUIAUIAIYBA Wyauaarn OocKudjapaad Owpu XucoO-
JaHagu. By Xonataa MHTEpHAIMOHAJUIAIITHPHUIIHUHT OMpUHYA OOCKUYHU OJaT/a,
KOMITaHUSI MaxXCYJOTIapUHUHT 3KCHOPTH XucoOnaHaau. CYHrpa TallKyd CaBJo
OuTUMIIapH, KEMUMHTM OOCKMY — XOPWXKUU XaMKopJyap OWJlaH TEXHOJIOTHsIap
(TUmeH3 MM OuTUMITap ) alrpOoIUIAIT XHCOOUTa KeHTasiIu.

ToBap almaHUIIMHUHT KYNaluim, KaOysl KWIyBYM MamulakaT (pupmaiapu
OWIaH WIMHNA-TEXHUK alOKAJTApUHUHT KEHralHIlM 3KCHIOPTYM KOMIAHUSHUHT Oy
MamJIakaTAa y3 BAaKOJATXOHACHHU OYMII 3apyparura ojubd kenaau. Myomananap
XOKMHUHMHT YCHUIIM HAaTH)KacuJa BakojaTXoHa OOCKMUMa-0OCKHY UIybOa
KOMITAaHUSCH, KEHMHUAJIMK YIOITaH KOMIIAHWUA Japaxacura KyTapuiaJiu.
Xopwxuil TaAOUPKOPJIMKHUHT KEHMHTH PUBOXH KEHI MHUKECIM Ou3Hecra sra
XaJIKapO KOPXOHAHUHT IIAKJUIAHUIIUIa OJIUO KeJaIu.

Oxopuaa aitn6® yrwiran muumid xkomnanusHuar TMK capu itynuHu
KYIMUWIMK XallKapo KOMIMAHMUSJIAp YYyH OJaTHil OYJraH TallKWiui KailTa
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MIAKJUIAHWII 3aHXKUpH cudartuga Kyhdujgaruda TacaBBYp KHWIMIIT MYMKHUH, S'BHU
AKCHIOPT — TEXHOJOTHsIIap OWJaH aJMallMHyB — KaOysl KWIyBYM MamJjlakaTaaru
BaKOJIaTXOHA — IIIyb0a KOMIIAHUACU — VIONITaH KOMITaHUS — KEHT MUKECIH
OM3Hecra 3ra XajaKapo KOMIaHHUS.

Kommanusa mwiiatd xakugard macanaiap OaHKpOTIMK, COJIMKKA TOPTHILL,
AHTUMOHOTION KOHYHUYWJIMKHM KYJUlall Ba Oup Katop OolllKa XoJjarjiapjia Xam
fo3ara kemaau. KYmunmmk conmMKka TOPTHIN XyKyKHH TH3UMHTa Kypa Xap Oup
KOMIaHus Kapaom dupMagap OwiaH aloKaJapuiaH KaTbUA Ha3ap ajoxXuja
COJIMKKAa TOpTWiagu. byHna ukku mapoTaba COJIMKKA TOPTMACIUK Y4yH OOIIl
KOMIIaHUST KapJOoIlll KOPXOHa OwWiaH yjapra TEXHOJOTUSIIAPHHU, HOY-XayJapHU
Oepuil, maTeHTIapAaH, KOHCTPYKTOPJIHMK HIITaHMalapyiaH, CaBA0 MapKaJlapuaaH,
NTTKWN nartmxamapunan (arap UTTKU Twkopar mapomaau Keiarupca, yiap
COJIMKKA TOPTUIAAN) (oiiialaHUII COXACH 1a KEIUILUO OJIMILIapU 3apyp.

Kabyn kwtyBYM MamiiakaT COJIMK OpraHjapUHUHT OOl KOMIIAHUSI Ba YHUHT
XOPWKHUHN (puimaapy opacHuaard MyHocaOaTiapian xabapmop Oyimmm KaOys
KWIaETraH MaMJIaKaTHUHT COJIMK neknaparuscuaa TMK dunmmramiapu ToMmoHu1aH
Kypcatuna€Tran JapoMaJiyilap XaKMUHUHT TYFPWIMTMHUA Ha30paT  KWUJIMII
UMKOHHUHU Oepaiu.

90-timmmapaa mpuk TMKap ToMoHMIaH KaOys1 KHITyBYM MaMJIaKaT COJIHK
KOHYHUMJIMTUHUHT KYTOJI OY3WIraHJurd Ky3atwirad. Macanan, 90-iusiap
YypTanapuna Anonus comuk oprannapu “Koka-kona” koMnanusicu guimmanura 0o
KOMIIaHUs XUCOOMra XaJJiaH TallKapy Kyl JUIEH3UsIaHraH MyJUTapHU YTKa3raHu,
IIyHTa Kypa COJMK Aekiapanusacuaa ¢umman Gonaacu macT KypcaTuirand yayH
15 mupn. wmena mukgopupa sxkapuma cosrad. llly BaktHuer y3upa “Huccan”
Anonus mammHaco3auk komnanusicu AKII conmuk 6omkapmacura 17 mapa. ueHa
MUKJIOpHAA JKapuMa TyiaraH, 4YyHKH y V3 (OHWJaCHHUHT OWp KUCMHUHU
Anonusnarn 60 KOMITaHHUS XpcoOura VTKazuO ro0opwin 3Ba3ura Amepuka
CONUFUHU YeTnal yrumra myBapdax Oy raHim.

AHTHMOHOIIOJI KOHYHUYWIMK KYJUIAHWITaH XOJiaTiapaa KyI MamJlakariiap
cynu OupnammMarad 0030p KyApaTWHU aHUKJAINIa KOPXOHATAPHUHT HUKTHUCOIUIN
OupuruHu (KapIoUuMru) kKys3aa Tyranau. by epnma xynruna TMKnapHunr
xykykuit maciaxariaap, WUTTKU, monusa, Oyxrantepusi, Oup €xku Oup Heurta
XalIKapo Mapkasznapjaa gactypiamrupuin kabu TMKHUHT OyTyH TU3UMUTra XU3Mar
Kypcaraauran BazudaiapHi MapKa3JallTUPHUIII dbTHOOpTa onmHaau. Kommanus
MUJUIATH CYyJl €K apOuTpak1a OO KOMIAHUSHUHT dKOJIOTHK KUXATIaH 3apapiu
TEXHOJIOTHSIIAp €KW HYKCOHJIM Maxcyjomiap unuad YuKapuiira >xajid
KWIMHTAHJIMTK Jlapakacu KYypuO uYMKWiIa€TraHja Karra axamusitra sra Oyiuim
MYMKHUH. byHpmal xonamimapaa cya XyKMHra XyKyKAd TOMOHJAH TallKapu
MabHAaBUM Macaja XaM TabCHUp OTUIIA MYMKHH. MacanaH, XamMmmara MabliyM
oynran bxoman (XuHAUCTOH)AArn KuUME 3aBOJUIA WHCOHJAPHUHT OMMAaBHI
3axapianummra “KOHuoH  kapOalT” KOMIAHUSICUHUHT  TEXHOJOTHSICHIaH
dorinanaaumumm cadbabd Oyiaran Ba y cyaaa XuHANCTOH TOMOHH OJIJTH/Ia MabHABUI
YKaBOOTapJIMTMHM TaH OJIMO, 3apap KypraH owiajgap XapakarjapyuHU KOTLIAIl
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MaxOypusiTiiapuau y3 Oyiuura osrad. TMK MuuiaTUHEH Ba YHUHT XOPHIKUN
bumauiapy OWJIaH aIOKACMHU aHUKJANIArd KUMMHYWIMKIAp Oy aloKaJapHUHT
KYym  OOCKUWIMIMTH  OWJIaH  TYyImIyHTHpWiIagn. Macaman,  YHWHYOKIAP
Taiiépnaiinuran vupuk “Marrens” (AKL) kopriopanusicu 6ytyH nyHé 0yiinya 39
KapJolll KoMIaHusicura sra, OynapjaH 26 Ttacu OOl KOMITAHUSIHUHT O€BOCHTA
MyJkd Ba 13 Tacu 3ca “Martens” KOpHOpaUUsCUHUHT XOPWXKUHN (purauiapura
terunu (1- xagBan).

1-xamBan
TMK anokamapuHUHT KYTI 00CKAYIMIATH
Hapaxa dupma HOMU Xopwxuil punraniap CoHU
| “Marrens” (AKL) 26, my xymianad “Marrens ['M6X” (I'DP)
I “Marrens 'M0X” (I'DP) 11, my xymnagan “Matrens Al
(IIBetimapust)
Il “Marrens Al IlIBeituapust) 2
Kamu 39

Cyurru Wnuiapaa MakUlaHUII Ba 3 MaBKEUHU MyCTaxKamJail 00 CKMIK1a
typradn Poccus TMKnapu >xaxoH TOBap Ba Xu3Mar KypcaTuil 0o30puaa
baomuATHHU PUBOXKIAHTUPMOKIA. 3amoHaBuii TMKnapra yxmam Oup Karop
Poccusa xankapo xommnanusimapu coOouk MtTtrdoxk naBpuaaék MaKUIaHTaH 3.
VYnapra “Uurocctpax”, “Aspoduior” Ba Ky1iad Talkyd UKTUCO UK OupIiaimaiap
kupaau. Macanan, “I'asnpom™ PAJK Tabuuii ra3Hu Ka3ub 4MKApuIl Ba HKCIOPT
oyinua 100 %mu MoHomommcT O6YnmoO, y AyHE OViiMdya TomwiraH TaOWUil ras
3axupanapuHudr 34 %muHu Hazopar Kwiaaun Ba fapOuii EBpomanunr 20 %
TalaOMHU  TabMUHIaWAUM. Poccus ra3 TUraHTUHUHT JKaxOoH 0Oo30pujaru
MyBa(akKUATIH (PA0IUATH KyApaTd KOPIOpalUsIapuHu 0030p UKTUCOAUETHIA
CE3WIapJM IOTyKJapra SpUIIMIUIApU MYMKUHJIWTMHHA KypcaTMoKIa. MacainaH,
He(Th CaHOATH erakdmapura Maucyo Poccms “JIYKOMII” koMIaHHSCHHHHT
TypJad MamJjakariapjaard ¢Quidaiapuaa HIUiad YUKAPUIIHUHT — BEPTUKAI
UHTErpalusicu KaOys KUJIMHTaH, ’bHA He(PTh Ka3WJIMACUHUHT OUpP KUCMU OCH3UH,
Iu3enb EKWIFHCH, Ma3yT, MallliHa MOWM Ba aBHAldg KEpOCHHHUIa KaiTa
WIUTaHAIH.

1998 itmnna “JIYKOMIT” Ba Amepukanunr “Konako” TMKcu PoccustHuHT
Tumano-Iledopck HedTh-Ta3 palioHuAa SHTM HE(PTh KOHJAPUHU Y3JIAIITUPUILI
6yiirua MEMOPAHIYM MM30Jani. X03UpTH BaKTAa YOy KOMITAHHS Y30eKHCTOH
Xyaynuaa xam (HaoausaT KypcarMoKa.

Xankapo xyxamuk anokamapuHuHr TMK  kaOu camapanu 1akiu
UMKOHUSATIapu MJIX mamiakariapy KOMIAHUSJIADUHUHT MOJIMSIBUM, TEXHUK Ba
WIMHI pECypCIapuHHA OWPJAIITUPHUIN YIyH KEHI KYJUIaHWIMOKAa. by kabu
TMKunapuu Ty3uil yayH MoJmsiBuii canoat rypyxjaapu (MCI') acoc 6yiamoxna.
MIX wamiakaTiapura TETHIUIM HOPUAMK IIAXCJIApHU OUpJalITHpyBUU Oy
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rypyxiap tpancmwnnii MCI' — TMCI' cudatuna pyiixarra onuHaau. Yiap siroHa
TEXHUK Ty3WJIMa, MapKETUHI, MOJIMSABUNA CHECAT YTKA3UII MAaKCaAWIa TaIIKWII
ATUIAIM. XyKymamiapapo kemuiryBiaap acocuaa TMCI Tamkun sTuiarasaa
yJapra JaBiaTiiapapo MoJMsBUl caHoat rypyxmaapu — JIMCI makomu 6epumagy.
MIX mamnakarnapuauHr TMKiapu mMwuiati ynap pyWxaraaH yTral Kouura
Kapal aHUKJIaHAIU.

XyJioca

3aMOHaBHM XAJIKAPO KOMIAHWIAPHUHT aKCAPUIT KUCMU TPAHCMUJLIAN
KOpMOpanwsiIapHAd HaMOEH dTaau. TamKwind Imakiad OViuda yiap yMyMUH
MYJIKYMJIMK OWJIaH OOFJIaHTaH aKTHBJIApTa STaIMK KWIyBYH KOHIIEPHIApAUp. Yiap
OJJIMHTY YTMHIIOUUIApU-KapTeNb, CUHAMKAT, TpecTapliaH Kuaaud Qapk
KWJIaId, YyHKH YJIAPHUHT ab30JIapH ¥3 KalTMTAUIAPUHUHT 3racy 0Ymb KoJjiap 3/1u.

Muuiii KOMTIAaHUSTHU XaJTKapo KOMIIAHHWsI MAaKOMHUHH OJIMINTA YHIOBYU
acocuii cababnap: ToBap aljIaHMacu YCHIM OWIaH COTUI OO30pWHM Ba JEeMakK
doiinann KynmauTUpuIL, WNDIA0 YWKApHUII Ba COTHIN XapaXaTIapuHH KaOyi
KWJIYBYM MaMJIaKaT/ard ap30H XOMaIl€ Ba WIMUHM Ky4yd XHUCOOUTA KUCKAPTUPHIIL,
KaOyJn KWJIyBUM MaMJlaKaT CaHOATHIaH, KPEIUT-MOJIUS TU3UMH, COTHUII KaHaUIapH
Ba nH(pary3uwimMacuad GoiiganaHuil XucoOaaHa /.

V30K Myanamiv ImapTHOMAlap SKCIOPTYHIAp KaOU UMIOPTUMIAPHH
XaM y3uraskano 3Taau. Y30K MyJAaTiyd HIapTHOMaap SKCIOPTYMIAPHU peKiIaMa,
XapUJIOpJapHU HW3JIAlL, KYI COHJIM OWp MapTaIMK MApTHOMAJIAPHU TakEpain
XapaxaTJapUHU Ba NIyHUHTIEK TPAHCIIOPT KOMIIAHHSIIAPH OWIIAH Y30K MYIIATIIN
MyHTa3aM KeJHMIIYBJIap XWCOOWTra TPaHCTOPT XapaKaTIapuHU KUCKAPTHPHII
OpKaIH COTHUII 0030pH OapKapOPIMTUHA TabMUHJIANTH.

ViommanapHu TalKWI STUII KOMMOaHWsyapra (Ily >KymiagaH Karra
OynMaran Ba ypTa KOMIIaHUsJIapra XaM) OSKCHOPT UIUIA0 YMKApHII Y4yH 3apyp
yCKyHayap OwWjaH TabMUHJAII Ba Tallku 0030pra YMKWII Y4yH MOJHSIBUN Ba
OoIIKa pecypciIapHA OUPJIAIITHPHUIIT UMKOHHUSITHHU SpaTaju.

Tassnu ndopanap

Xankapo KOMIIaHHs, Kyl MAIIATIM KOMITaHKsI, KOHCOPLUYM, TPAHCMUJUIAN
KOpropanvsi, TPaHCMWUIMIIAIITUPUII WHIAEKCH, WHTETPAlMsIIAIraH XalKapo
UIUIad YMKapulill, TOPU30HTAIl UHTErpallvsl, BEPTUKAT UHTErpalusl, JIMIEH3UsIIAIIL,
XaJIKapo MIUIa0 YMKAPUIIHUHT JUBEPCUPHUKALMICH, TPAHCMUIUIMM MOJIUSBHIA -
ca”oar rypyxjaapu (TMCT).

Ha3zopart yuyH caBoJiiiap
1. Xankapo KOMIAHWAHHM, KYI MWUIATIA KOMIIAHUSHH, TPaHCMUJUIANA

KOMITaHUSIHU TabpU(JIIaHT.
2. Koncopumymiiap HUMa y4yH Ty3WIaau?



3. TpanMWwUMIIAIITUP UL UHAEKCH (OPMYJIACUHU AMTHHT.

4. TMK MUIIaTUHM KaH1ak KypcaTKU4Jiap aHUKIanau?

5. MWl KOMITAHUSIHUHT XQJIKQpO KOMIIAHWATA auIaHUIIMIAru acOCHUU
OoCKUuJIapHU auTHO OEpUHT.

6. JInnensusm OUTUMIIAp €raH1a HUIMAaHU TyLUIyHacu3?

7. Xankapo KOMIIaHUsIapAa UIUIad YUKAPHUIIMHU TAIIKWI STUITHUHT HEYTa
acocui Typu MaBxyn?

8. TMK aokamapuHUHT Ky 00CKUYIWINTY KaH1al TYITyHTUPUIAIn?

TaBcus yTHIaUraH agaduéTiaap
1. Kyspmmna T.M. MexnyHapoqHbli MEHEI)KMEHT. YIpPaBJICHHE B
MEKTYHAPOIHBIX KoMIanusx. -M., 2004.
2. YepenkoB B.M. Mexnaynapoansiit mapkerunr. -C-116., 2003.
3. ®omunmH C.B. MexayHapoJHble PKOHOMUYECKHE OTHOIICHHS. -M.,
2004.

45



4-606. TAIIKM UKTUCOIUI ® AOJMAT COXACUT A UNKHLL
LLIAPOUTJIAPMHM TAHJIALLI YCJOAYBUSTHU

4.1. Tamku 6030paa (paoJUsAT COXACHHU TAHJIAIT
4.2. KaOyn KMIyBYH MaMJIAKATHH TaAHJIAII
4.3. Xopu:KMH IIEPUKHHM TAHJIALI

4.1. Tamku 6030paa paouAT COXaCUHU TAHJIAII

Tamku 0o30paa (aonuAT IOPUTHUIL HYKTaW Ha3apuaH HUKTUCOIUETHUHT
Oapya TapMOKJIApWHH 2 TypyXra axpaTull MyMKUH: 1) anoxuga MEUDIHHA
0o30pyiapra Xm3Mar KypcaTyBuM KYI MWUIATIW TapMoOKJIap, OyHAa xap Owup
TapMOK (03UK-OBKAT CAHOATH, YaKaHa CaBJl0, CYFypTa) Ka0yJ KWIyBUM Mamilakarra
Kapad y3 XycycusaTura sra 0ynaau. 2) OyTyH kaxoH 0030pHHU XucoOra ojiraH
UCTEhMOYU-TABIATIIapAa Tanad XyCyCUSTIIAPUHU MHUHUMAJl akC JTTUPYBUH
rio6an TapMokiiap (hykapo aBHalMsICH, TEIEBUJICHUE, SIPUM YTKa3yBUMJIap UILIA0
YUKAPUII) HUHT MaBXKYJIUTH.

Hxtucoau€THuHr rio0ail  TapMOKJIapura MXTHCOCHANITaH  XOPUKHMA
bwmanmapau  OOMKApUIN yYYH Xalkapo KOMIIAHWsSIap JyHE KyJamuaa
pako6aTOapIONUIUK Japa’kaCHHU TYTHO TYpPHII MaKCaauja rjiodajl cTpaTerusHu
Kymwiaiinu. bByHpaili komnaHusuiap XOpWkui - puUIMAUIapHUHT  OyTYyH)KaxOH
TApMOFUra 3ra, Cal€paMHU3HUHI TypJIM KUThaJIapUIa pecypcliapra 3ra, 3HI MacT
UILIad YUKAPHUII XapaKaTIapura sra JaBiariap/aa KOpXoHalap TaIIKWI KWJIaau Ba
MUKEC camMapacWHU KEeHT KyJulaiau. Ynap ¥3 TaaKUKOT MapKazJapuHu OOl
KOMITaHUSl SKOWJalllraH JaBjiamiapAa 5Mac, Oalku KynuH4Ya SXIIM COTHII
0030psIapy MaBXKy OyaraH MamJiakaTiaap/ia KOWIaTHPaIH.

Maxammii Ba XOpwkui pakoOardmiap aman Kaila€TraH KaOysl KWIyBUH
MaMJlakaT/aa IIaKlaHran ©0o3opjaa pakoOaréapaonumk ad3auIMKiIapura sra
Oy JuII aHYa KMUWH, )KUIIUN TalEprapiauKcu3 3ca IeIpid MyMKHH 3Mac. Xaiakapo
KOMITAHUSIHUHT KaOyJ KWJIyBYM MaMJlaKaTiap/a dHT camapain (aoiausiT COXaCUHU
anukyiami yayH TMK u31aHyBUM-MKTHCOAYWIAPU Ba MAapKETOJOTJIApU SHTU
XOPWXKHUM 0030pra YMKHII XaKUJard Kapop JOWUXACUHU TalépJaiil >kapa¢Huja
TOBapJiap Ba XU3MaTiap ULUIA0 YMKApHILI Ba )KaxOH 0o30pura erkazud Oepuuina
XQJKapO KOMIIaHWsS HMMKOHUSTIAPUHU TaHKUAWK Oaxojaiauiap Ba XOpHXKIA
TaAOUPKOPIIMK (DAOTUSITH IIAPOUTIAPUHH KylHaaru Oup Heda actieKTiapaa Kypuo
YUKaguIap:

1. PakoOarum xopxoHanap ¢upma Ty3WIMILM Ba CTPATETHACH acleKkTH. by
acriekTna OwpuHYM HaBOarma TaHmad oJuHTaH (AaoaMAT coxacuaa MUJUIAN
KOpXOHaJap Ba QaonusT KypcaTaéTran Xopwxuil pupmManapra HucOaTaH XaaKapo
KOMITAHUSIHUHT ~ pako0aTOapOUUIMK JapakacuHu Oaxonaml 3apyp. byHnan
TalmKapy KaOys KWJIyBUM MamJIakaT/aa WIUIad YUKAPUITHHA OOIIKAPHUII Ba TAITKUI
ki yeayon TMK  xopwxkuit dummamym sra OVaraH mapouTiapra >XKaBoO
OCpUIIMHY TAXJIMIT KWJIUII MYXUM axaMHsITra sra.




bynna wmaxammii pakoOaruu-pupManap KaHaal cTparervs TaHJIAIIMHH,
pakoOarnu Kypaija yiaapaaH V3UIl HMKOHUSATH JapakacUHHU, XalKapo
KOMITAHUSIHUHT MYJDKaJUtaHaétran (aonmmaT coxacu KaOyln KUIyBUYM MamJakar
MUJUTATH TICUXOJIOTUSICUTA )KaBOO OCPUINMHN aHUKJIA0 OJIMIII 3apyp.

2. Xu3MmarjapHu UIUIad YMKApUII Ba KYpCaTUII MIAPOUTIAPU aclieKkTu. by
UYyHaMIgaru TaxIwi NOpeaMerd OyimO KyWuJard OMWUIap Xu3mar KWIaau:
UKTUCOMUETHUHT Kalicu TapMOKJIapujaa KaOysl KWIyBYM MaMJIAKaTHUHT HUCOW
ap3aMKIApU AKKOJPOK HaMOEH OVianu, XalKapo KOMITAHWSIHU KU3WKTHUPYBYH
uktuconuér coxamapuna UTTKUM yuyn acoc MaBXKyquIMIrd Ba HUXOAT, KaOyll
KWIyBYM MaMJlakaT XallK XyKaIurujgard 3aud TOMOHJAPHUHT (KamuTtal
CTUIIIMACIIUTH, WIMHA-TEXHUK CcOXaga OpKaga KOJMuIml Ba 0.) XOpWKui
capmosiiopiaap $haonuaTu OWiIaH TYIIUPUIAIIN MYMKUHITUTH.

3. Corum mapoutnapu. Yiap MWUIMA HKCTEbMOTUYUIAP TOMOHUIAH
TaJlabJIApHUHT MYpPAKKaOJIMK JapaXacu Ba XyCyCUSTJIApW, UIYHUHIJEK KaOy:
KAJTYBYM MamJlaKaTia COTHII KaHAUIAPUHUHT KaxXoH 0030puaa KaOysl KWJIMHTaH
KaHauapAaH GapkKIaHuIM OWiIaH aHWKIaHagu. Muky TamaOHWHT PUBOKIAHUII
teaaeHmsimapy  TMK  xopwkuii  Qummand  MaxcyJoT acCOPTUMEHTHHH
MIAKITIAHTHPHII MY HATMIIUTAPUHA OeNTHIaiIH.

4. Kapmom TtapMmokiap Ba eTkazub OepyBumiap. by Xomarma xamkapo
KOMIAHUSHA  KaOyJl  KWIyBYM  MamJjlakaTaa  MaxCYJIOTHHHHT  HHPUK
UCTEHMOJYMIIAPU MABXKYJIUTU XaKu1aru ax00poT Ku3ukTupaau. Uiiad yukapuiin
XapaKaTIapuHA TAacauTUPUII YYYH y €pa JONUXaJalllTUPUIAETraH KOPXOHAHU
XoMmam€ Ba Marepuauiap OWiIaH TabMHUHJIOBYM TAPMOKJIAPHH PHUBOKIAHTHPHIII
MyxuM axamusaT kacO staau. TMK xopmxuil dummanum  ¢GaosusT coxacHHU
TaHJalia KeWWHId MyXUM OMMJ OyiIn0 Maxaumid ¢upmamap — NOTEHIMAI
eTKa3nb® OepyBUWIAPDHUHT TEXHHWK mapakacw (cudaram OyTIIOBUM KHUCMIIApHHU
eTKa3nb OCepHIIl MMKOHUSTUTA ATATUTH ) XUCOOJIaHaIH.

90-tinyuapaa skaxoH Oo3opiapujaa aMana KWiIraH KOMIIAHWsIap KYyJuiaraH
XaJKapO MKTUCOAUWNA MYHOCAOAaTJapHUHI AaCcOCHUMl IMIAKJIapu Ba Typjaapu V3
YCTYHJIMKJIApU Ba KaMUYMWJIMKIApUTa 3ra. YJAPHUHT aMEPUKAIMK WKTHCOIYUIAP
TOMOHU/IaH TAaKJIU( KWIMHTaH TYPKyMJIAHUIIM 2-KaJBaja OepuiraH.

2-KaaBal
Komnanusiiap Talky UKTUCOIUN (aoJIMATUHUHT aCOCUM IaKI Ba
TypJapUHUHT a3aJUTMK Ba KAMUIITUKIIApU
Kopxonanap ramku

UKTUCOAUN (Ao usaTn Ad3zanuxiaap Kamuunnukiaap
TypHU
Corum 0030puHHM KeHTaWTHpHIl, | boxkxona Tycukmapu cabad-
Tamku caBao MUJUTAH UIITad YUKapUIIHU T COTUII Xapa)xkaTIapuHU
parOaTIaHTHPUILI OLIMPHUIIL, BajlOTa IapUTET-

Japura OOFIUKINK

Jlunensusuap aiup6omr- | Kam capmosumap cababnu kantuc- | Jumensusuiap Ba cyoeTkasnod
nanL (paHYai3uHT, €TKa- | JUKIApHUHT KUCKApUIIM, MyaisH | OepyBuniap (GaoausiTH yCTH-
3u6 Gepunuiap Typaaru (aojusIra TOp MXTUCOC- | JaH HA30paT Y4yH KaM HUMKO-
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JIaLys

HUSATIIAP

XopuxK  KOpXOHAJIapu-
HUHT KypWJINIM, Gpupma-
JIAPHUHT Ky MU

Capmosimop  TOMOHUJIaH
Ha3opaT, KOpXOHa

VpHUAA AHUKITUK

Tyna
YKOMJIALIYB

Karra kanuran xyiuiamanap
HBa3Ura KaaTHCIUK Ba KaOym
KWJIYBYHM MaMJlakaTla HOTH-
KOpaT KaITHCIUKIapy

CtpaTeruk anpsHCIIap

UTTKWpa xoomepaiust TEXHOJO-
rusylap aiupOolUIalllHU  KeHraii-
TUpULIa Ba KylMa KOpXOHajap

Kyuma pacrypiapHu yTka-
3UIIHM ~ HazopaT  KWJIUII
KUHMHYWINKIApH, KapopJiap

TALLKUJT KWJINAIIIA KEHT | KaOyJl KUJIUII MyJJIaTIapuHU
WMKOHUSTIIAP y3aUTHPHIL, HOEO MaxCysoT-
ra MOHOIIOJIUSHU WYKOTHII
xaBpu
beBocura xoprokuit | Cotum  GO30pJIapuHU  KeHrail- | XoprxKun aKTUBJIAPHU
WHBECTULIU AP TUPUII Ba axOOPOT OJIUII MMKO- | HYKOTHUII XaB(hu

HUATIIADUHU KEHTAUTUPUIT

4.2. KaGy1 KMJayBYd MaMJIAKATHH TaHJIAII

bomr xoMmanusi XOpwkuil TaaAOUPKOPIMK yYyH MamilakaT TaHJAIIra SHT
KaTTa 3bTHOO0p Oepanu. bupop mamnakaraa XOpwKui (GUIMATHU TAIIKAI KWIUII
XaKuga Kapop KaOyn KWIMIIaH aBBal MMOTEHUMAT KaOyn  KWIyBUYH
MaMJIaKaTJIApHUHT MapOUTIAPUHU TYpPTTa aCOCHM acrekTaa: 0030p, HKTHCOIUH,
MaxaUTMi ApOUTIAPHUHT XYCYCHUATIApU Ba pakoO0aTOapIOLUIMK acHeKTIapuia
Ypranud 4YuKuIagu.

bo3op acmektuaa Kymaid omwuiapra 0030p XaXMHU, HIDIA0 YHKapHINTa
MV JDKaJUTaHA€TraH MaxcynoTiapra €Ku Maxaumid 0030paa TakKaAuM KUJIUHUIIra
MYIDKaUIaHaETraH Xu3Mamiapra Tanad YCUIIMHUHT IOKOPU CypbhaTiiapu, WUPUK
UCTEbMOJSYUIAPHUHT MAaBXKYJIUTH, XOPUXKUN CapMOSJIOPHU KU3UKTUPAETTaH
TOBapJiap Ba XU3Mariap XaCThil JaBpUHUHT Y3YHJIUTH, PEKIAMAaCUHUHT MaXaJTui
UCTEHMOMUIAD TOMOHUAAH SXIIM KaOydl KWIMHUIIM, COTHII TapMOFUHU
OalfHaAIMWIAJDIAIITUPUII UMKOHUSITH KaOW OMUILIap KUPaJIH.

bo3op acniekTuaa Xxankapo MEHEKEpHHUHT KaOyJ KAITyBUM MamJlaKaT/ia Uiuiad
YUKApUIl Ba COTHIITAa MYJDKaJUIAaHA€TraH  ToBapjap Ba  XuU3MaTiap
VCTEbMOYMIAPUHUHT TYPMYLI Tap3U, HHTWIUILIAPH, UCTAKIAPH XyCyCUSTIApUra
Kapal rypyxJjapra TakCUMJIAHUIIMHY OWdiy Ghonaan. XapuaopiuK TaTaOMHUHT
MaBCyMHI TEOpaHMIIUIAPU Ba capMosulap WYHaIMIDIAPUIATA TEHJICHIUSIIAP
XaKuJard MabIyMOTIap XaM Karra axamusiTra osra. Xallkapo MEHEXep
W3JIAHUIIDIAPUHUHT TIpEeAMETH KaOyJ KIJTyBUM MaMJIaKaT/ia COTUII KaHAJUIAp THUHT
TY3WIHILH, YITYPKU Ba YaKaHa CaBAo0 XyCYCHUSITIIapU XUCOOIaHaIu.

WUxruconuii >kuxarnan y €ku Oy MamJlakaTHU KaOyn KWiyBuUM cudaruia
TaHJAIl XaKuJard Kapop KaOyl KWIMIITa Xalkapo KyJamjia TagOUupKOPIUK
GaoMMATHHU  KEHraTHpUIN  HaTWKacuaa uWOuiad YWUKApuIl Ba  COTHII
XapaxaTJapuHd KUCKApTUPHUII, MaHOAIApHUHI KEHI JTOUPACHUJIaH WMIMHM-TEXHUK
Ba THOXKOpAT axOOpOTIapUHU OJIUII UMKOHUSITH, UIUIA0 YUKApWIAETIaH MaxCyyoT

48



oupmurura UTTKU capdnapunu KuckapTupuil Kabu oMUIUIap MXKOOHM Tabcup
KypcaTtaziu.

TanOupkopiK (HaOMMITHHUHT MaXaJUTMH IapouTIapura KaOysn KWTyBYH
MaMJIaKaTHUHT ~aHbaHajapu: O00XkxoHa TapuPUHH, HMIOPT Ba SKCIOPT
KBOTAJAPUHHU, TOBApJAp Ba XU3MATJIAPHUHI UMIOPTH OWJIaH OOFIMK MaXaJului
MebEpJIap Ba CTaHAapTiap, TaaOupJap, TOBap OEIrMCH Ba XU3MAT KypCaTUII
OCNTHCUHYU TAaTEHTJAIl MIAPOUTIAPUHU V3 WYUTA ONraH KOHYHUWINK KHPaIu.
Xalkapo MEHEeXep y4yH KaOyJ KWIyBUM MamJjlakarja, alHWKca, YHUHT XyTyaujia
unUiad YWKapuura Ba COTUIINa MYJDKaUIAaHTaH TOBapjap Ba XU3Mamiiapra
HUcOaTaH TaIOUPKOPJMK (HAOJMATUHUHT YPHATUITAH TAPTUOM XaKugaru axoopor
MYXHM.

Kabyn  kwiayBuM  mamilakaT  caBJO  Majgartack  Ba  TIDKOpaT
aCCOUMAIMSIIADUHUHT  XaJKapO MEHEXKEPHU KU3UKTUPYBUM TOBapjiap Ba
xu3Mmariap OO30pHHM SPKUHIAMTHPUINTA KapaTWIraH TaaOupyiapu XakKujaru
ax0opoTHrn omwmm ¢oigamu. bomr koMmanws MaMIaKaTHHHHT KaOyil KWTyBYH
MamJIakaTAaru SJYMXOHAacM €KM  CaBJO0  BAKOJIATXOHACMHUHT  MaxCyJoT
peanm3anusicura KyMakJalluil — Makcaauga aMaira oOluMpaérraH — XaTTu-
Xapakariapu TYFpHcHAa Xabapaop OYIMIM MyxXuM YpUH TyTaad. XajaKapo
KOMIIaHUs YU4YH KyHHJaruiap ajJoxXuja axaMusTra ara:

- BJIIOTAaHU MYBO(DUKJIAIITUPUII TUZUMHU;

- MYJKUYWIMK XyKyKH Kadomariaapu (XOpWKUH KOMMAHUSJIAP MYJIKU
AKCIPONpPHUAIUS KUIMHIAHa KOMIIEHCALUS TYJOBUHUHT MUKIOPH Ba YHU TYJalll
HIaKITM XaK|Jard MacajiaHu y3 UUura oJiraH XoJiaa);

- KaOyn KWIyBYM Mamilakar (upmaiapu OWIaH KEJUIIMOBYWIMKIAPHU
XaJIKapo apOuTpak1a Xajl KWIMI UMKOHUSITH;

- 0EBOCHTA XOPKUHA MHBECTHIIHSIIAP YIYH OUYHUK TaAOUPKOPIIMK (haoJUATH
KaTeropusyiapy Ba YJIApHUHT KaliCWIapu Y4YyH alloXyJa UMTUE3NAp OepHUIIM
XAKUJIard aHUK KOHYHYUJIHK.

KaOyn KwiyBUuM MaMJIaKaTHUHI WHBECTULIMS MKIMMHM Ky Japaxaaa
MOJIMSIBUA THU3WM  XOJIATUHHW aHHUKJIAWIHW. XaJIKapo KOMIAHUS XOPWKHMI
aKTUBJIAPUHUHT KUCMAaTH KaOyJl KWIyBUM MamilakaTtaa XyKymar OepKapOpJMIH,
COJIMK TU3UMMHHUHL SIXIIM HyJra KyWWIMaraiiurd, MTHQISIUSAHA ylIuiad TypyBUd
€Kl HYKOTYBUM KAaTbU UKTUCOAUNA cHECAT HOPUTWIMACIATA OWIaH OOFIHMK
uHQIAIMS  JKapaCHIapyu 92Ba3ura WYKOTUIMINKM MYMKHH. XaJKapo KOMIIAHUS
XOpwKui punmany MHOIIIUS [MapouTiIapyIa Uil XaKWHUHT 0axojap Ycuimra
HUCOATaH IOKOPUPOK YCHUIIM Ba COJIMK THU3UMHUHUHI €MOH TallKWJI KUJIMHUIIN
cabalbmu xam 3apap kypanu. lLlIlyHUHr ydyH ojaTtna XOpWKUid (UPMaHU TaIIKHUII
KAJIMII XaKyJa Kapop KaOys KUIWIIAAH aBBajl OOIl KOMIIaHUS Kelakakaa KaOyi
KWJTyBYM MamJiakatjaa uHQIAIMS JapakacuHU XucoOra oyaay.

Nimnad yuKapuil Ba COTHUIN XapaXaTjapu HyKTal Ha3apuaaH XOPWXKHMA
MHBECTOP YYyH TpPaHCIOPT Ba QJIOKA BOCHUTAIAPUHUHI MaBXYIJIUTH Ba
dolinamaHuIl KAWMATH KaOyJl KWIyBUYM MaMJlakaT IapouTIapura KyJUITaHyBYW
TEXHOJIOTUSITIAPHUA MOCAIITUPHUII UMKOHUSATH OMPUHUM JTapakall axaMHsITra ara.
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bynna Oom koMmmanusi paxOapuaTd MOTEHIMAN pakuOiap — KaOyl KWIyBYH
MamJlakataa MWUIMH (QUpMalapHUHT MaxaUiMid Xapuaopiap SXTHEXKIApH Ba
MaxaJuInid OO030PHUHT Yy3WTra XOC XYCYCHSITIIAPWHU SXIIMPOK OWIHMIIN Kabu
YCTYHJIMUKJIQpUra STalurMHA  3bTHOOpra osaau. byHmaH Tamkapu MWLM
dbupmamapHu MaxaUTMii XyKymar KyJoia0-KyBBaTjalIud Ba HUCTEbMOJIYMJIAPHUHT
BaTaHMAPBAPJMK cudaTiapu yjaap ToMoHuAA OyIaau.

Y €ku Oy Mamiakatga TaaOMPKOPIMK (PAoIusATH XaKugard Kapop KaOyim
KWIAIIIaH aBBajl OOII KOMIIAHMSHUHT MaxXa/UIMi I[apoWTIap acIeKTHIaru
Xapakarjapu KeTMa-KeTIMTH OJaTAa KyHujaaru TaaOupliap 3aHKupuaaH udbopar
Oy nanu:

- KaOyn KWIyBUM MamJjiakaT OO30pHMHUHI KaTTaJIUTH Ba derapajapuHu
Oaxoari;

- unuiad YuKapuimra MYJDKaJUIaHTaH ToBapjap Ba XU3MaTJIAPHHHT
cudaruHu pakodaTymIap TakKAUM KWIaETra IIyHail ToBapJap Ba XU3MaTIapHUHT
cudar kypcaTknuaapu OMIaH TaKKOCJIAIIT;

- Ypranunaérran 0o3opja Ba KaOysn KWIyBYM MamJlakaT MHHTaKacHJa
COTHIIHM TAIIKWJI KUJIUII KIMKOHUATIAPUHY YPTaHHUIIL,

- KaOyn KWIyBYM JaBiaT XapUAOpJapu SXTUEKIApU, KOHYHJIapu Ba
aHbaHAJIAPUHUHT XyCYCHUSTIAPUHU YPraHMIL,

- my 0030pJa XOpWKUNA pakoOaTdyuaapHUHT GaomsT Taxkpudacu OuIaH
TaHUIIINILI,

- KaOyJ KWJIyBYM MaMJIaKaTAa UILIad YUKAPUIIHU TAIIKWI KWIMIIHUHT Oy
MaMJiaKaTra SKCTIopTra HucOaTaH YCTYHIMKIAPUHN OaxoJial.

bomr KOMIaHWSIHUHT WIUIANI MApOUTIIApH MabJiyM OYiraH mMamiakariapra,
MacaiaH ymly mamiiakaraa 0ol KOMIIAHMSIHUHI COTHIN Oyiunua guiuanu aman
kuiaétran Oyca Kympok 3bTHOop Oepasu.

Kabyn kwiyBum Mammakaraa TaagOUPKOPIMK (HaoNHUITH IIapOUTIApU
XaKU1aru ax00OpOTHUHT acoCcHil MaHOanapura KyluaarmiapHi KUPUTUIL MYMKHH:

1. KaOyn KuiayBUM MaMJlaKaTHUHI CaBJOra KyMakiamum Oyindya naBiar
TAIIKWIOTNIapu  (KynmuH4a Oy  KOPXOHAIAPHUHT  (AOIUATH  SKCHOPTHU
PUBOXJIAHTUPUIITA KYMAKJIAIIKIITA KapaTuirad) HUHT POJIH.

2. bomr koMmaHus XKoWmamran MamIakaraa Kadys KIyBYM MaMJIaKaTHUHT
UMIIOPT KWIYBYU (PUPMATAPUHHUHT BaKoJaTXOHanapu OyimO, ynap Tamabra sra
TOBapJjiap Ba XU3MaTJIap XaKuaa MabJIyMOTIap OepHIly MyMKHH (KaOys KHITyBUH
MamJjiakaTaa OO30pHM V3JalITHUpTYHTAa Kamap yhaap Owuimad Xed KaHjau
HIapTHOMaJIap UM30JaMaciivk ad3an).

3. bom xommnaHus naBiatuaa KaOyn KWITyBYM MaMJjlakaT AITYMXOHACH EKU
CaBJI0 BaKOJaTXOHACH, OaHKJIAp OYIMMIIApUHUHAT axO0poTIapu.

4. KaOysn KiIyBYM Mamuiakatia 0o KOMITAHHS JJaBJIaTH dTYUXOHACHHUHT
TIKOpAT OYIUMH €KM CaBIO BAKOJIATXOHACHHUHT MaBXKYJJIMTH. YJap oJaraa
OKCMOPTHUA PHUBOKJIAHTUPHIIIAH MaH(aaTAop, UIUIA0 YHUKWITaH MabIyMOTIap
0azacura sra Ba UIYHMHI y4yH KaOy/n KWIyBUM Mamiiakar 0030pH XaKuaaru
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axOOpOTHH Te3 OEPHUIIM Ba XaTTO MOTECHITUAI XapHUIOPJiap Ba HMIIOPT KUTyBUMIIAP
OWsIaH XaM TAaHUIITHPHUIITA MYMKHH.

5. bom koMITaHus JKOMIAITaH JaBjiaT Ba Ka0yJ KHWJTyBYM MaMJIaKaT CaBJio
najaTaIapuHAHT aXO0POTIAPH.

KalOyn kwiyBuM Mamiakatja pakoOarOapAOLUIMK OMWUIMHM YpraHuiia
XaJIKapo KOMIIaHUs pax0apusaTH Kepakiim pakoO0aTrdapIOLUIMK Aapaykacura Kalyi
KWIyBYM MamJjakar 0o3opujaa HOEO0 ToBapiap HIDIad YHKApHUIN (XHU3MaTiiap
KypcaTHil) XucoOura 3pUIIMII MyMKUHIMTHHA TyIIyHaau. PakoOarmu Kyparinia,
IIyHUHTIEK, pakoOaTuuiap cudarumad ycTyH OYIraH aHbaHaBUN MaxcCysoTiap
unriad YuKapuil €KM Xu3MaT KypcaTulln OWjiaH XaM OMajra SPHUIIHAIT MyMKHH.
Huxosit, pakobar papakach aHTUKA SHTH TEXHOJOTHSUIAD KYJUIAHUIIHUTa
acOCJIaHraH KaM MIIIa0 YUKApHUII Xapaxarjapu dBa3ura mnact 0axoyap OwiaH
yiuiad TYpWIHAIIA MYMKHH.

KaOyn kuimyBun MamiiakaTia uiuiad YMKapuil Ba COTHUINTA MY JDKaTaHAETTaH
TOBapjlap Ba XM3MATJIAPHHWHT pakoOarOapIONUMTHHA OaxoJjamaa YXImarl
TOBapjlap Ba Xu3Mamiap Oo30pumard acocuil paxoOaTdmmap, Oy 0030p
CEeKTOpPJApUHUHT  acOoCHUd  pakoOardymjap  ypracuaa  TaKCHMJIAHUIIIY,
pakoOaTYMIApHUHT Ky4Jd Ba 3aud TOMOHJApH, VYJIAPHUHT CTpaTeTUsCcHU
XyCyCUSITIapH, IIyHUHTJEK KaOyn KWIyBYM MamJlakaT/a XalKapo KOMITaHHUs
XOPWKHA (UIIMAT UXTUCOCJIAIITaH ToBapJiap Ba Xu3Matiapra tanad YCUITMHUHT
KyTWIaETTaH CypbhaTiiapy XaKuIaru MabIyMoTiiap Epaam Oepaiu.

Aurm ToBap €kM XuU3MaTiap KaOysl KWJIyBUYM MaMJIakaTHUHT Oo3opuma 3
YPHUHH TONUIIN EKH yJIap STHTU XyCYCHATIAPU OWIIaH Xpan0 TYPHIIN KEPaKKH,
UCTEHMOUMIIAD YJIapHU KypMaryH4a YJIapHUHT 3apypaTH Xakujaa OuaMaciuru
MyMKUH. By neranm xajmkapo MeHE)KepHUHT KaOyI KIJTyBUHM MaMJlaKaT/a sSHTY EKU
TAaKOMWJUTAIITHPHITAH TAMOWIITA aCOCIIaHTaH TATa0HU SIPATUIIIATA TYFPU KeJa M.
XycycaH y ¥3 TOBapJapUHUHT QKOWHO HMCTEHMOJ XYyCYCHUATIAPUHHU peKIaMa
KUJIMIIA MyMKHH.

ToBap €km Xu3MaTIAPHUHT COTHIMINIMHMA KCHTaUTHPHII YIYH XaJKapo
MEHEeXKep KaOyn KWIyBYM MaMJIAKaTHUHT OMMAaBHH axO0opoT BocHTaiapuia Oy
TOBapjiap €KMW XU3MATIAPHH YHUHT KOMITAHUSICHIA WMXTHPO KWIMHUIIN Ba
SPATWIMIIMHUAT Ky MWWUIMK TapuXuHU Oa€H KWINIIM, YJIApHUHT HILIA0
YUKApUIIMAa KYJUIAHWIAETTaH eTakyd TEXHOJIOTHSUIAPHU — TabKUJJIAIHM, 3
TOBapjapu €KW XU3MATIAPUHUHT KyNTruHa OOIKa TOoBapiapaaH doiganmu
bapkIapuHU acOCIa MyMKHH.

bynna xankapo  MeHexxkep — OolIKapaéTraH  XOPWXKHUM  (QUIMATHUHT
UMKOHUATIIAPH Ba STWITYBYAHIUTHHHA 0aXO0JIallH JIO3UM. Y acoCHil HCTEhbMOTIHIIAp
OyropTMacHHU YHHMHT (PUpMacHu KaHAail MyanaTiapaa Oakapa OJMIIMHU Ba KaOyIl
KWIyBYM MamJlakaT I[MapOWTIApHUIa MaxCYJIOT HIUIA0 YHKAPUIIHWUHT KaHIai
XKMH peat OYIUIMHN X1 Ounmumy Kepak. Mimad yukapuiaérran MaxcysnoT
cudaTtura Ba  YHUHT  IIapTHOMAAa  KypcaTWITaH  TEXHUK-UKTHCOIHMA
XapaKTepHUCTUKAIapra MyBODHUKINTATA OMPUHIN Aapakaad YbTHOOp OeprIHimm
no3uMm. KaOynm KwiyBum Mamiiakariapja HCTEhbMOMWIAP oOJaTaa 0o30paru
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XOpWXKIAH KEITUPWITaH SHCU ToBapjap €KM Xu3Mariapra uryoxa Owusad
Kapaiinwiap Ba Oy ToBapiapAa yJapHUHI HCTEbMOJI XYCYCUATIAPU YUYH XKyla
KAYUK Ba axaMHUsATCU3 OYJraH KaMuYWJIMK Ba HOMYBO(QHKIMKIAPHU XaMm
keunpmaiinwiap. MctebMOMUMIapHy, IIYHUHTJEK TOBAapJIapHU IIapTHOMANapa
KypcaTWiraH Myjajarijapjia Ba  KEIUMIIWITaH  MUKIOpJapAa  OJIMIUIAPU
KU3UKTUPA/IH.

Xankapo KOMIaHUsIap yuyH KaOyJl KWITyBUM MaMJIakaT »K0310a 0 pIUT MTHUHT
acocuit omwuiapura Oy JaBiaT XyKyMaTHHMHT XOPI)KUA WHBECTUIMsIIapra
HUCOATaH aHUK IAKUIAHTUPWIraH MyHOCa0AaTMHU KUPUTHUII Kepak. byHna mryHu
Ha3zapJa TYTULI JIO3UMKH, KaOyJ KWIyBYM MamilakaT XyKyMaTHHUHI XOPWKUN
UHBECTULIMsATIApra HHcOaTtaH cuécaT XOPW)XKHUHA HMHBECTOpJIAap YYyH Kepakiu
MaKpOUKTUCOIUNA UKIUM SIPaTUIKO, yiap yuyH MyalsiH (oiia OJuIl UMKOHUSITH
Ba (oHgaHMHr OUp KUCMHUHM penaTpuanus KWIMIl XyKyKHd OepuiraH
TaKJUplarvHa xo3uoanm oynaau.

Kabyn KuimyBYM MamJjakarra XOPW)KANW HMHBECTOPJIAPHHU Kajud KUIMIIIA
MWLM PEXUM TMPUHLMIN — OYMK XYKYKHMM TH3UM alHUKCa KydJud pardar
xucoOJlaHau. YHHMHI Joupacuaa XOpPWXKUN HHBECTOpJjap Kalynd KHWIyBUH
Mamuiakat GyKapoJIApUHUHT MyaisiH TaA0UPKOPIUK (Ao TUTra TaauTyKIM KOuaa
Ba HU30MJIapra pUOs KWICa, KOHYHYWIMK TOMOHWJAH TabKUKJIAHMAraH LIyHJau
TaOUPKOPIIMK (PAOTHUSITH pyXcaT ITUIIA]IH.

KaOyn  kuiayBUYM  MaMJIAKaTHUHT  XOPWXKMIL ~ WHBECTOpJAap  Y4yH
KO3UOATOPIUTMHUHT aCOCHN OMWIIapuaaH OWpHW Kap3HU Tyjami, Qoimganu
XOPWKra YTKA3WI Ba KAHUTAIHU peNarpHalys KWIUII YYyH YJIapHHUHI 3pKUH
aMalllMHAIUTaH BaJltoTara sra 0yiamim xucoosianaau. bynaa conuk umMtuésnapu
nry0Xacu3  XOpPWXKHMIL  MHBECTOpPJIApHM  Kan®  Kujiaau, OWUPOK  XOPMXKHIA
MHBECTULMATIAP OPTUAAH KyBUILJA COJMK UMTUE3NIApUra OepUIIyBUAHIIMK alipuM
PUBOXJIAHAETraH JaBNATJIApPHUHT TaxpuOacu Kypcaruiimya, KaOysl KWIyBYU
JaBJjaT UKTHUCOAMETUIA HOMYTaHOCHUOJIMKIApTa OJIMO KenuiM MyMKuH. byHnai
Ba3USATJIIADHUHT OJJIMHM OJIMII Yy4YyH KaOyJl KWIyBYM MaMJIaKaTJIapHUHT
xykymatinapura bMT skcneptnapu “Mumumii Xy Kaaukaa HOMYTaHOCHOJIUKIIapTa
00 KeTyBUM OPTHUKYA UMTHUE3JIApIaH Kypa, IOKOpH OYiMaran coimkiap adzar’
OPUHIUNN OyinYa KEIWIIWITaH COJUK MEXaHU3MJIApUHU KUPUTHUIIHU TaBCUS
KWJIaIuiap.

Oxupru BakTAa PUBOKJIAHTAH JAaBiaTiapaa uHeectopiapHun TMK Owunan
kyuma WUTTKU VTkasumra wiMual canxusitra sra JaBiamiap >kKainld Kulaau.
bynnait xommapaa kaOys KWIyBYM JIaBJiaT XyKyMaTjiapu 3apypuil pecypciap Ba
TEXHOJIOTHSJIApra 3ra MWUIMK TaaKUKOT MapkasjapuHuHr TMK  xopwxwii
bunmamiapu OWIaH KyIIMa WIMHN-TEXHUK XaMKOPJUTH yUyH KyJai IapouTiIap
sapatud 6epyBuM cuécar yTKazaaumiap.

ByHpail xaMKOpJIMK YM3Ma KYpHUHUIIMAA y4OypUaK HIAKIKAA TaCBUpPJIAHTaH
(6-um3ma).
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Kalyn kuiayBun Mamiakar
XyKyMaTu

Munnuit TaIKUKOT
MapKas3u

TMK

6-un3ma. VIIMHA-TeXHUK XaMKOPJIHK

Karop noreniman kabys KWJIyBUM MaMJlaKaTiap MMKOHUSATIApUHU OaTadcui
TaXJIMJ KWIKIT HaTWKACHa XalKapo KOMITAaHUSJIAPHUHT HMKTUCOAYWIApU Oy
MaMJiakaTiap OVinda MabJlyMOTJIApHU Xap OWp MaMJIaKaTHUHT a(3aJUTMKIApUHA
Oamapna 0axosabd >kagBaulapra KUpUTaAwiap. ODHT Kyn Oamumra sra OyiraH
JlaBJIaT TaHjaaHaau (3-kaaBai).

3-xaaBai
KaOyn KuiTyBUH JaBiiaT pojmra JabBorap Mamiakat a3aumKiIapuHu
Oaxoamr (HaMmyHa)

Me3sonnap Me3son 6axocu Me30HHUHT bannapauHr
(1 man 10 MYXUMJIUK MUKJIOpH
Oanrava) Japaxacu
(1 man 10
Oarava)

1. Cuécuit 6apKapopiIuK

2. MM

3. JKou 6oumra MM

4. IKkrucoauii YCuiln UCTUK-
Oosutapu

5. bo3op xaxmu

6. XyKyMaTHUHT XOPHKHUH
WHBECTHIMsIIapra MyHocabaTu

7. @oitganap penarpuanuscu

8. boxxoHa Tapudnapu

9. Xycycuit MyJIKHM YeKyIall

10. Conuk TU3UMH

11. Banrora Gapkapopyiuru

12. Uadnsmus cypbatiaapu

13. lnu Kyuu KMHAMaTu

14. Xomam€ Ba Marepual-
JAPHUHT MaBXXyJ/UIUTU Ba KUMaTH

Kamu
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4.3. Xopu:kuil IIEPUKHA TAHJIALI

Xopmwxkaa TagOUPKOPJIMK (HAOTMATH TAXKPUOACHHHHT KypcaTuInda, KaOyi
KWIyBYM MaMJIaKaT/aa OMp-MKKH WHJI MY¥/Ia UINra OWJl aJJOKAIapHU 0710 OopMaran
HIEPUKHM TaHJAIl Kepak sMac. Xajakapo KOMIaHusijgap ojarna Oy Macanana
HIOMIMIMANAM, YyHKA OyHJIa WY KYyWWIran xaToJiap KMMMarra TyIlaad Ba KHHUH
Oaprapad kwmHagu. ByHma Xopwkaa wira ouj MIEPUKHUA TaHJAMga 00bEKTHUB
CTaHJapPTIAPHU KYJUIAIl TABCUS KUJIMHAIH.

[loTeHuman mepUK XaKUIard MabIyMOTJIApHM KyHuaaru TapTudaa
TYPYXJIalITUPUII TaBCUSI KWJIMHAIN:

- OJIIMHT Y UXTHUCOCJIAIITYBH;

- COTHIIl JWHAMMKACH, CTPATETUsIHU ¥3 HMUMra OJIraH XOJjaa KOMIaHUs
TYFPUCUIArU MabJIyMOTJIap;

- pakoOarbappouuMk aapaxkacu (0o3opjaru yiymm, Tanad, Oaxonap,
TaJTa0HUHT UCTUKOOJIIApH);

- KOMIIQHUSI pECypCiapu — MOJIMABUAM XOJaTH, UIUIATHIAETTaH TEXHOJO-
TUSICH, UHCOH KalWTalu, akTUBJap, HyQy3u (MMHJIKN).

[loternman  mepukiapHd  0axojad, Xagkapo  KOMIIaHHUA  OHW3HEC
CTPATEeTUsICHHUA DHT SIXIIM Tap3/la TyIIyHa OJYBYU, WILIA0 YUKAPHUII Ba COTHII
pexamapura po3u OYiayBuM, KaOyna KWIyBUM Mamjakar 0o30puia ajoKalapHU
TabMHUHJIOBYM Ba COTHUII XaMJa TaKCUMJIAIIHUHI MOC KaHaUIApUHU TaKIUM
KWIyBUM IIepukiap TaHigaHaau. CYHrpa XaMKOPJIMK XakKuJIard My3oKapanap
OOlTaHaAM, YHUHT IIEpUKIApU cudaTuja ToBapjap Ba Xu3MaTjiap UILIIa0
YUKapyBUWIApH, HWUPUK caBao ¢GupManapu, KUYUK HXTUCOCJHAIIraH CaBJo
KOMITaHUsJIapU Ba areHTIUK (prpManapy KaTHAILMIIA MyMKUH.

[loTeHnMan MmWeEepUK OJAUra YHUHI HMKOHHUSTIAPUTa MOC KEITyBUM aHUK
XaMKOPJIMK MAaKCaJjiapu KyHWIHIIA KEePaK. YHU KYyWWITaH MacaJlaJlaApHUHT peall
HKAHJIMTUTa WIIOHTUPUI, KaOya KWIyBYM MaMJIaKaTHUHT 0030puja yJapHH Xal
KWIMII WYJUIapUHU OWJIMIIHM Ba Y30K MYJJATIM acocja KEpakid MEXHAT Ba
MOJIMSIBUH PECypClIapHH ka0 KUK UCTaruHU KYPCATUII MyXUM.

Maxamumuii unuiad YuKapuil KOMIAHUACHU XalKapo KOpIopalus MaxCyJloTH
OwIaH MaxauMid KOMITAHUSI aCCOPTUMEHTHHU TYJIUPTaH/Ia €K1 MaXauTui uiuiab
YUKApUIl KOMIAHUACH Y3 (aoymsaT goupacuHu OonntMokuu Oyinranuga TMK
OmmaH XaMKOpJIMK Kwidmra kKu3ukaaw. by xomma TMK xopwxuii  dumman
MEHEXEPU MaxXaUIMi KOMIAHUSIHUHT COTHII TH3UMHra, yHUHr TMK xopwuxkuii
bumany MaxcyJlOTHHHU COTUIIIaH MaH(aaTAOPIUTUra bTUOOP KApaATUIIH JIO3UM.
ly Ounan 6upra TMK xopwxkuil ¢puinmnan MeHexXepu YbTHOOPHUIAH MaXaJUIui
bupma wmaxcyaotm Ba TMK ¢dwmamm wmaxcynoT ypracuaa yIapHHHT
Ooupramukaard (GaoJMATUHUHT MabiyM OOCKMYHMAA pakoOaT BYXKyJAra KeJluIId
MMKOHHUATH YE€T/1a KOJIMACJIUTU KEepak.

Maxamumii komnanussHuHr TMK xopwkuil ¢unnanu OuinaH XaMKOPJIMKKa
KU3UKUAIIMHA CaKjaad KOJHUIN Y9yH (WIMATHUHT TEXHOJOTHUK XKUXATAAH TOUM
YCTYHJIMKKA dra Oymumm Makcaara myBodwuk. Illy Owunman Oupra uryHmai
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XOAUcaIap XaM MabJiyMKd, OyHaa Maxaumid mepuk TMK xopwkuii ¢gumanira
KaOyJl KWJYyBUM MamJIakaT IIapOWTIApUra MOCIAIITUPUITaH TEXHOJOTHUSICH Ba
yCKyHanmapuau Oepu6, mry Owmman maxammii 6o3opma TMK xopwkunii dummamm
HY(DY3MHHMHT OIIMIIK Ba YHUHT TEXHUK Japa)kacu KyTapuiuiuura Epaam Oepau.

bynnan tamkapu, Maxaumid unuiad ynkapum komnanusicu TMK xopukuid
bunmamm MaxcyJoTH HCTEbMOJYWIAPUTa COTYBJAH KEHMMHTM Majakaid Xyu3Mar
KypcaTuil, IIyHUHTACK KaOyl KWIyBYM  MamJjiakaraa XapuaopJapHHHT
AXTUEKITAPU XYCYCUATIApUAaH Xabapaop TaXpuOaim cOTyBUWIap OwmaH épaam
OepHUII MYMKHH.

Mnpuk capno dupmamapum KaOynm KuwiyBud Mamiakataa TMK Xopwskwii
bumamu mepurun cudatuga MabliyM ad3aUIMKIapra dra. Yjap KYMpPOK KEHT
TypJaHyBYU TOBapJiap Ba XM3MaTjiap acCOPTUMEHTH — XOMall€ Ba Marepuauiap,
HEPTh MaxXCyJOTJIapH, KUIUIOK XYKAIUTH MAaxCyJIOTIapH, IIYHUHT €K MallliHa Ba
YCKYHIApHU COTUIN OwiaH 1nyryiaHaau. KaOyn  KuwiyB4M —Mamiiakaraa
MaxaJuTMi WHpUK caBao (pupmamapu OmilaH XaMKOPJUK KAITHUCIHWIUTA, AaBBaJo,
ynapuauHar TMK xopwxkuii dunmman MaxcyaoTUra KU3UKHUII Tapakacu Ba XO PUKHUI
KOpIopalus MaxcyJoTUra Tanad cycalraH XoJiga, YJapHUHT XAMKOPJIUK
KWIMIIJIAaH KyTUJIMarad BO3 KEUMIll UMKOHUATH KUPAIU.

bynpmait xytunmaran xaBHUHT OJITMHU OJIMII YYyH IIEpUK cudaruga Top
UXTUCOCIIAITaH, MWCTEebMOJMMWIAp OWIaH BOCUTAUMJIApCU3 TYFPUIAH-TYFPU
OOfyaHraH caBAo (PUPMACHHU TaHJIAIl KepakK. DHI KYN MXTUCOCJAILTaH CaBJo
KOMITaHUSJIApH, [IYHUHTIEK Tamkyd 0o30paa Xam aHda (aos Xapakar Kulau.
VYnap Typau TOBapJapHUHT Mai1a apTUsiIapy €KW YEKJIAaHTaH HOMEHKJIATypaJaru
MaxCyJOTIapHUHT WUPUK NapTHsUIAPUHU COTHUIN OWJIaH UIYFYJUIAHUIIHU ad3ai
kypanu. by pupmanap onaria 6030pHUHT aHUK CEKTOPUTra UXTUCOCIIAIIAIN Ba 1Ty
cababim Maxcyc ToBapjap COTHIN YIyH Kepakiu OMIMMIIap Ba KEHT ajoKamapra
ara Oymaau.

bynpaii kommanusuiap OwinaH — KymMa  QaonusaT  KalITUCIUKIIapura
XAMKOPJMKHUHT MabliyM Oockuuuga yinapHudar TMK xopwxuit  dbunmianm
MaxcyJoTH OwiiaH pakoOarnamaérran ToBapHU ad3an kypum uMroHuATH, TMK
XOpWKUN (DUIMaI MaxCyJIOTHHH COTHIN YUyH yiapJ/ia MajaKajlu XOJIUMIIApHUHT
eTULIMACJIUTU Ba XaMKOPJIMKKA MHTWIHILM YJIAPHUHT peajl UMKOHUSTIApUra MOC
KEeIMacJauru Kupaaud. bup Heya KOMMNaHUSJIADHU TAHUIITUPYBUM MaXaJUTUMA
arenyiap Owian Ouprammkna unoiam TMK xopwkwii punmmamm mMaxcyaoTHHUHT
Iy areHT xw3marujaaH (QoimamanyBum Oomka Gupmamap ToBapjapu Ba
XU3Mamiapu OwiaH Uly KOMIIAHUsJap JOHMpacHjia SAIMMPUH pakoOar KWIMIIH
XaBpUHU y3 uuura oyagu. bupop-Oup areHTHH XOpWXHil Hepuk cudaruaa
TaHJIAIIAH OJIIMH YHUHT CO() BIKIOHINUTH, YMyMHUN OWIIMMU, XapakaTdyaHJINTY Ba
MyalsiH TOBapJiap Ba XU3MaTjap aCCOPTUMEHTH OWJIaH WIUIAll TaXpUOACUHUHT
MaBXYJIJIMTUTa UIIOHY XOCHJT KUJIMII JIO3UM.

[loreHuman mepukIapHU TYFpU 0Oaxodalml Y4YyH YJIAPHUHI MaxajuIud
MabMypHUSIT Ba XyKymar JIOUPAJAPUHUHI KyMard Ba XypMmaTWra »3ralliri,
INIYHUHTACK ~ XaJlKapo  KOMITAHUSHUHT  KaOyJl — KWIyBYM  MaMJakaTaaru
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CTpaTerUsICUHUA TYIIYHA OJIMIIM, KaOysl KUIyBYM MamJjakar 0o30pura Xajikapo
KOMITaHUsI YUKapaéTraH TOBap Ba XM3MaTjiap aCCOPTUMEHTUTA PO3U OY1a OJIHIIIH,
XaJIKapO KOMTIAHUS XOPHKHUN (prrannra Maxaumid 6030p1a UIIOHYJIH UIITa TIOUP
AJIOKAJIApHY TabMHHJIAN OJIMIIM, Y3 COTHIN TH3UMHUHH Takiau(] Kuiia oMM Kabu
MacanajlapHu aHUKIa0 OJIUII 3apyp.

MynokoTra sIXIy KUPUITyBYaH IIEPUK OMIaH XaMKOPJIMK KWJIMII MaKcajra
MyBO(HK, Oy sHrHm OO030pHHM V3JaITHPHUIN OwiaH OOFJIMK KECKUHIMKIAPHU
IOMIIATaau. bUPOK MYJIOKOTra KMPHIIYBYAHIMK acoCHUi sMac. bab3aH KyNpoK
pacMuil MyJIOKOT KWIyBUM MaxaUIMii KOMIIAHHMS Maxaumii 06o3o0p OwiiaH
MyCTaxKaM ajoKajapra sra OYIWIM, caMapaJupoK Ba MaJlaKald WII FOp UTHIIN
XaM/Jla XaJKapo KoMMaHus Tajmadiapura KYyIpoK MOC KEIUITH MyMKHH.

KaOyn KuimyBYM MamilakaT/ard mIEpUKIap oJlaTAa XajJKapo KOMIMaHus OuiiaH
KyiMa (aoaUSTUHU SXTUETKOPJMK OWiaH, ShbHM Maxauii 0o30pra OMpUHYHU
WKKH WA JTaBOMHAA MACTPOK Oaxojiapja KaM TypJard MaxCyJOTHH UYHUKAPHUII
Owman OomnutalmmHW MabKyln Tomaaud. by maBp moOaitHupa miyHmaidk mMyaMMoJiap
BY)KY/ITa KeIUIIH MyMKUHKH, YJIAPHUHT TabCUPH HATHXKACHJIA XAJTKAPO KOMITAHHUS
OWIaH XaMKOPJIMK aMara OIIMACIUTd MyMKHH.

[y 6uman 6upra Xaakapo KOMIAHHUS MaXaJLIMK O030pHU SXIHM OWIaguraH
MIEPUKJIAPHUHT  Takiauduapura >bTHOOp OWiaH Kapamm Kepak. XycycaH,
MaxaIMil mepuk KaOys KWIyBUM MamulakaT 0030pHUra 4YuKapuiaéTrad ToBapJap
ACCOPTUMEHTHHU Y3TapTHPUIIHU €KM KaJOKJIAIlHU Oe3aml Ba ypamjaa ToBapJap
OMpIUTH MHUKIOPWHHM MaxaUTMi HMCTEhMOJYWIAp JUANTa MOC  XOJIa
Y3TapTUPUIIHU acociaraH X0J1a Takiu( KUIAIIN MyMKHH.

Xalkapo KOMIIaHusl pax0apusiTd YTHI JaBpujard Mamuiakariapia 0030p
XYKAUMTH TU3UMHU MapouTiapuaa (aoiausaT IOPUTHINIA KaTTa Taxpubara sra
OynMaraH IIEpUKIAPHU TaHJAIl XYCYCHUATIAPUHU YPTaHUINTA AIOXH]a YbTUOOP
oepamu. llepuknapan (xycycan, MJIX mammakarimapuma) TaHjam Oyimda 9orr
ATUITAH TaBCUSIHOMAIAPHUHT MmapxXu coouk Mrtudok pecnydnmkanapuia mepuk
TaHJIa€TraH XaJKapo KOMIIAHMSUIAPHUHT O KOWJa CHHHM a)XXpaTUIl WMKOHWUHU
oepanu:

1. lllepux Xxakuaaru TacaBBypra acocjaaHMac/1aH YHU TEKIIMPHUII Ba OU3HEC-
pEKACUHU YPTaHMUILL

2. Cobuk WUrtndok KkopxoHamapu XOJAUMIIAPUHHUHI TICHUXOJIOTHSICH Ba
MaxaJuTMi aHbaHAJAPUHU XypMaT KJTUIIL

3. XaMKOPJIMKHY MUHUMAJ X KMJIM OUTHUMIIap1aH OOIUIalll.

4. KenuiryBHM MM30JI1alllJIaH aBBaJl, MIEPUK OWJIAaH WIIOHYJIM TEIEKOMMYHH -
KaIlysl aloKacu YpHATUITaHIUTHHN aHUKJTAIL.

5. lllepuk dupmamap xaBoOrap XOoJWMIIAPUHUHT HCMU-IIApH(U Ba pea
BaKOJIATJIApUHU aHUK OWIIHIIL.

6. M/JIX MamnakaTiapuaa TallKM CaBJO Ba XOPWXKUKA WHBECTULIUSIAP
XaKUIard KOHyHUYWJIMKHU 9yKYp YpTaHuIIL.

7. Vukm Oaxonap KaHAald IMAK/UIAHWINK Ba yJIapHA OOINKa MamJlakar-
JapJiaH pakobarun ¢upmanap Oepran Takiaudap OumaH KAECTaHA OUTHIILL
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8. Maxcynor cudaTHHH aHWKJIOBYM CTaHAAPTIAPHUHT MEbEPIApUHU
owmm, uyakd MJX Mamiakatiapy —QUpMaTapUHUHT  XOJAUMIIAPU  IIIY
MEBEPIAPHA MAbKYJ Kypau.

9. BakTnaru ¢apKiaHANLIIApHA XUCOOTa OJIHIIL.

Xyaoca

Kabyn kumyBYM MamIiakaTaard mepukiap oJaTaa Xajakapo KOMIaHHs OusiaH
KyiMa (aoaUsATHHU SXTUETKOPJMK OWiaH, ShbHH MaxaUlnid 0o3opra OWpUHYHU
UKKM MU JaBOMHJA MAacTpOK Oaxojiap/ia KaM TypJard MaxCyJOTHH YUKapHIL
Ownan OomnwuranmHu MabKyn Tomanu. by naBp MoOaiiHuMaa mIyHmal MyaMMoJsap
BY)Ky/Il'a KeIUIIM MyMKUHKH, YIapHUHT TAabCUPU HATHKACH]IA XAIKAPO KOMIIAHUS
OMJIaH XaMKOPJIMK amalira OIIMacJIUurd MyMKHH.

[y Ounan Oupra xajJkapo KOMIAHUS MaXauMid OO30pHU SIXIIM OWIaguraH
HIEPUKIAPHUHT Takimduapura 3bTHOOp OWIaH Kapamm Kepak. XycCycaH,
MaxaJUIMHA MEpUK KaOyJl KWTyBYM MamilakaT 0030pHra YHKapwiaéTraH ToBapJiap
ACCOPTUMEHTHHU Y3TrapTUPUIIHU €KM KaJOKJIaIlHU Oe3aml Ba ypamjaa ToBapJap
OMpIMIrM MHUKIOPUHM MaxXaUIMA HCTEbMOJMWIAP JHUAUTa MOC  XOJa
Y3rapTUPHUIIHU acOCara XoJ1a Takimg KW MyMKHH.

Xalkapo KOMIIaHUsl paxOapusITH YTUII JaBpUIaru Mamjakariapjaa 6030p
XYKQIUTH TU3UMHU IMIApOUTIapuja (QaoiusaT IOPUTHIIA KaTTa TaxkpuOara sra
OynMaraH MIEpUKJIAPHU TaHJAIl XyCYCHUATIAPUHH YPTaHUIITa aloXuaa dYbTHOOP
Oepanm.

Tasinu nubopaJsiap

Kyn wmwimatim  Tapmoxkiap, rio00am  TapMoKiap, pakoOaTOap oIk
Japaxacy, MaxaJUTHi MapouTIap.

Ha3sopar caBoJsiiapu

1. Xankapo KoMmaHus SHTA 0030pra YMKUIIM Y4yH KaHJaid W3JIaHHIILIap
osb 6opanu?

2. Kabyn kwiyBuM MamilakaTaa pakoOarOapJOLUIMK Aapa’kaCWHU YILIa0
TypUIIl OMWJUTApU HUMAasIapaaH noopar?

3. XopwKuil EPUKHU TaHJIALI XyCyCUSATIapU HUMaAa?

4. Ky Mmwiiatiau Ba ri100ajia TapMOKJIap JieraHjia HUMaH! TYITyHAcu3?

5. Xopmxna TagOUPKOPIMK (PAOIMATH IIApOUTIAPUHM acOCaH Kaicu
acTIeKTapaa Kypruo YUKHII 3apyp?

6. Kopxonanap TU® acocuit makuiapuHUHT ad3ajUIMKIapu Ba KaMYUIIKK -
Japyu HuUManapaaH udopar?

7. KaOyn KuiayBUM MamJlakaTHUA TaHJalla KaHaal acocui KypcaTKudiap

OaxosaHagm?
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5-000. XAJIKAPO KOMIIAHUAJIAPHUHI" JTABJIAT BUIAH
MYHOCABATHU

5.1. JlaBJaTHMHI XaJKAp0 KOMNAaHWsUIap ¢aojusiTura €éHaamming
NPUHIUIIAPA

5.2. Xaakapo koMnaHusiiap (aoJHATHHMHI [JaBJIAT TOMOHHMAAH
TAPTHOra COJTMHUIIN

5.3. Musiinii KanuTaJj SKCNOPTUHHU PAF0aTIAHTHPHUII

5.1. JlaBJIaTHHHI XaJKAapo KOMIAHUAIAP (PA0JTHATHI A ¢HAALIMLIIA
NPUHIUILIAPH

JlaBnar XOpWXHl XaaKapo KOMMaHWsIap OwiaH Y3 MyHOcabaTiapuHH
BakoJiaTra sra JamjaT Myaccacalapd Ba ’amoaT TalIKWIOTIAPUHHUHT XaJKapo
KOMITaHusIap (paonusTHHM OapKapopJallTUpUIIra KapaTwiraH KOHYHUMIIHK,
YOKPO Ba Ha30par XyCyCHATUIAryu TaaOupap TU3UMH €pAamMu/ia TAIKWIT KAIaau.

90-fimnnmap oxupJyapuaa KYNrvuHA Japiariap MWDIMA XyKyMaTJIapUHUHT
bTUOOPU XAJIKAPO MOJUSABUM OKMMJIAp XKMHUHUHI KECKUMH KyHaluiM Ba
TUHAMHUKACUHUHT Y3rapuinnra Kaparwiran Oynu0, ymapra KUCKa MYIJIATIiIH
MOJIMSIBUA MaxOypHsITIap, WHBECTUIMS OKMMJApU Ba CIEKYJSATHB KaluTal
XapakaTu Kupaau. Xalkapo KOMIIaHUsIap TOMOHMJAH amalra OUIMPUIYBYU
MOJIMSBUM OKUMJAp KaOyJl KWIyBYM MamJlakariap HKThcoauérura OeBocuTa
Tabcup dTanau. Ocué€naru Karop pHUBOXKIAHAETraH AaBJIATIAPHUHI Takpubacu
KypcaTuiimya, yJapHUHT JaBjiaT TOMOHHUAAH HOMYBO(HMK TapTHOra COJIMHUIIN
JaBJaTJark Ba A1yHENAru MakpOMKTUCOIUNA Ba3USATHU U3/1aH YUKAPUILIN MYMKHH.

Xalkapo KOMMAHUSJIAp MHBECTUIMS (AOIMSATHHM [1aBJaT TOMOHHUJAH
TAapTUOTA COJMINHUHT 3HI KEHI TapKaJlraH BOCHUTaJapura Muwumi Qupmanap
XUCCAIOPJMK KaluTalula XOPW)KUA WHBECTOp YIYHIMHM 4YeKJall, HIuiad
YUKApUIIHM OOIIKapHILJaru 4eknanuviap, ¢oilaHu Takcumilajga MaKcUMal
YIAYUIHA aHUKJIAll, JMLIEH3UsIap, MaTeHTIap Oepull MapTiapu, OyXraiarepiik
XUCOOOTHHU TEKIIMPUII KHpaau. byHIaH Talkapu, XOpWXK KOMIAHHUSJIAP UHUHT
CAHOAQTHUHI aWpuUM TapMOKJApH, XHU3MaT coxXajapura (TeJIeKOMMYHHUKAIHs,
TPaHCHIOPT, aJOKa, TEJIEBMJIEHWE) KUPUIIM TabKUKJIaHaau. Poccusiga, macanas,
KOHBEPCHsI, HOJIUP METAJUIAPHU Ka31uO OJIMIII Ba UILJIOB OEpHIL, KOMMYHHUKAIULIIAP
KabM XaJK XY KaIUTUHUHT CTpPaTervMK TapMOKJapu OwiaH OOFNIMK JoHuxanapnaa
XOPWKUHN (pUpMaNapHUHT UIITHPOKH YEKJIAHTaH.

KaOyn kwiyBuM Mamiakarja Xajlkapo KOMIIAHUSIJIAPHUHT — XOPUKHIMA
(GuIManIapyHy TAlIKWI STHUIL MaKCaJIapUHU Oell Toudara aXXpaTuil MyMKHH:

1. Comuw 6030prapunu keneatimupuwi. bom kommanusi KaOyn KUIyBUU
MaMJlakaT/aa Tau€p MaxcyjloTiap WIUIAd YUKApUIl €KW Typad Xu3Mariap
KYPCATUIIHU TAIKWI 3Taau. byH/1a 4eT 371 KopHopaluusacu UIuiad YUKapUIl YIyH
¥3 MaxCyJlOTHHU UIUIA0 YUKAPUII TEXHOJOTUSCUHH, OOIIKAPHII TAXKPUOACUHH Ba
¥3 ToBap Oenrucuaad GhorgaTaHnII XyKyKHHA Oepau.



2. Dxcnopm xascmunu Kynaumupui. XaJlKapo KOMIIAHUSIAP SKCTIOP TUHUHT
ToOOpa KyI KHCMHU YJIAPHUHI XOPWXHUM (Quimauiapura TYFpU KEIMOKIA.
Kopmnoparnusinap xopwkuii niimiad YuKapUIIHA PUBOKIAHTAPHUII MaKCaauIa ap30H
WYY Ky4d Ba TaOUUil pecypciapra 60il kKaOyn KHMITyBUM MamJlakaTiapra KarnuTal
KApUTaaAu. Xopwxkuil puinan camapaiu GpaoausT KYypCaTUILIMHUHT 3apypull IapTH
cudaTtuia MaxauIMii Ba MHUHTAKABHUM CUFMMIIM COTHUII  OO30pJIApUHHUHT
MaBXKYJIJTATA XUCOOIaHAIH.

3. Xomawé ea mamepuaniap ounan mavmutiaul. XajlKapo KOMIaHHUSIAp
Xopwkui ¢ummammapuHuHr akcapu kucmu TMK tuzumMu  gupmanapu, 1y
AKyMJlaJlaH, OOl KOMIIAHUSAHHU TaOUUH pecypciap OuiaH TabMHUHJIAII MaKCcaauaa
amaJl KWIiaau.

4. Hoéb mexnonocusnapuu xapuo xuauw. Iy wMakcagga Xankapo
KOMIAHUAIAp FOKOPH WIMHUH CaJOXMATra 3ra, SbHU TAIKUKOT MapKasJapw,
YHUBEPCHUTETIAP, TEXHOJIOTHUK NApKJIap, MHTEIUIEKTYaJl ““MHCOH KallUTAIU  MaBXKy]l
oynmran wmamnakatiapaa (AKII, Smonws, EW  nmaBnmatmapwm) §3 XOpwkuid
KOPXOHAJIAPWHHU TAUIKUJI KUJIA/IH.

S. @aonusm camapadopaueunu owupuwi. Xaakapo KOMIAHUSIAPHUHT
XOPWKUH KopXoHanapu paonusiTiIa MUKEC camapacy YCTYHIMKIapH, BEPTHKAI Ba
TOPU30HTAN XaJIKapO MIILTa0 YUKAPHUII UHTETPALUACH Ky JTAaHUIIA .

Kabyn xwiyBun wmamakar pgasnatd TMKuunr Kyhupnarunapra Epaam
OepHUILINTa HHTUIIAIN:

- ynap amai KuaaéTraH MamulakaT WYKH Ba TaIlKU XaB()CU3IUTMHA CaKJIall;

- AaxOJIMHUHI KyJail peal JapoMajJ OJIMIIWIa [MapT-IIapOUT sSpaTHIl Ba
OaHITK Japa’KaCUHU OMIMPHUIIHUA TabMUHJIAIL,

- ax0JIM CAIOMATJIMIMHU cakjiall Ba arpo-MyXuT Myxodasacu;

- MQJIAHMSIT, TEXHUKA, (paH, Maopud JapakaCHHU Ky TapHIIL

Typiy maBnaTiapHUHT Y3 MKTUCOAUETUTA XOPHKUK WHBECTOPJIAPHU KO
KWJIMIL TacTypJiapuaa yMyMuil OeiaruiaapHy Kypull MyMKuH. bupununan, 6apua
JaBllaTyiap  peKiiaMa MarepUaUIapUHM  TAapKAaTHIL, Maxcyc CeMHUHapJiap,
ydparyBiap, MaXJIMCIApHU acOCaH JaBjiaT JapakacHuaa YTKa3WIl Hynn OnjiaH
XOPWKHUM KaImuTaj ko KuiaaéTrad Mamiiakar “o0py”’ CHHU OIIUPUINTa HHTUIIA .
WkkuHungan, Oy JacTypiiap XOPIKUKA CapMOSIIOpPJIapHU  KalJ —KWiMIijaa
OIOpPOKpaTHK TaAOMpJIapHU EHIWUIAIITHPUII Ba COJAJAJIAIITHPUIIHM Hazap]a
TyTaau. HuxosT mactypiapia XOpWKHM HMHBECTOpJIApra MOJMUSBUM UMTHUE3IAP
Oepuin (Oy puBOXkIJIaHAETTaH Ba YTUIII UKTUCOIUETH TaBpUIard MamylakaTiap yayH
XapakTepJin) Ky3/aa TyTUIau.

KaOyn KuimyBUM MaMJIaKaTHUHT ¥3 UKTUCOIUETUTA XaIKapO KOMIAHUSJIApHU
a0 Ky Oyinda TanOupiapHy KyHuaary TypyxJjapra aKpaTyaiil MyMKAH:

1) Taptubmu Tanbupiap — KaOyJn KWIyBYM MamJlakaT XyIyaujaa XajlKapo
KOMIIaHusimap  ¢wmamwiapu  QaonusTura  pyxcar  Oepumr  TapTHOUHU
COAJANIAIITUPUIL Oy inya MabMypHuil Ba KOHYHUI MEbEPJIAPHU KUPUTHILL

2) Conmuk UMTUENIAPH — XOPWKUN (PrpMaTapHU COJMKIAH 030 KWIUII KU
Kamaitupuil. by umtuésnmap ¢oiimara CONMMK COJMINTA TETHIUIH, ITYHHHTIEK
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“CONIMK TabTWUIAPW HU KUPUTHII (XaJIKapO KOMIAHMUS XOPWXKHUHM ¢uiman
KOPXOHACHHM MITra TYIIMPUII JaBpurada Qoiizara COJIMK COJUIIIAH 0301
KWJWI), WXTAMOWM CyFypTara TYJOBJapJaH axparMalap MHUKIOPUHHU
KaMaWTHPHIL, KamuTal penarpuanusicu Ba (oigaHu XOpHXKra 4YHKApHUIIIa
COJIMKJIap/iaH 030 KWJIHILAA HAMOEH Oy naau.

90-fimmmapa  Xadkapo KOMIIAHWSUIAD CapMOSJIADUHUA  KAJIO  KWTyBUH
MamJIakaTiap ypracuaa COJUK pakoOaTh KECKWHIAIIIHW, YYHKA ailHaH COJIMKKA
TOPTUII  XaJIKApO KOMITAHWSJIAD OKOWJIAIMIN  YPHUHHA TOOOpa  KYIPOK
aHMKJIaMoKJ1a. byHnail pakoOar KaOyJs1 KWIyBYM MaMJIaKaTJapHUHT UKTHCOAUETUTA
YyMyMaH caJlOMid TabCUp Kypcarajau, SbHU JaBiaT JAapoMajjiapd Ba 4YeT A
WHBECTULIMSIApU KUCKapHUIUTa 0Jiu0 kenaau. 90-iimiap oxupuaa adlpuM Xajikapo
tamkunotnap (Macanan, O2CP, EW) muummii Ba xankapo KOMITaHUsJIAp Y4YyH
COJMK CTaBKalapu ypracujgard (apkiapHu Ha3opar KWIMIIHU —YPHATHII
Makcaauaa Oy TalmKuWiIoTiapra ab30 MamJlakariap COJIMK PEKUMUHHU YpTraHUII
YUYH 3KCIIEPTIAp UIIYU TYPYXUHH TAIIKHII IT/IH.

3) Umtnésmu maptiapaa cyOcuausimap Ba Kap3nap. bymapra maxammi
MOJIMSIBUHM TAIKWJIOTJIAPHUHT UMTHUESIH WIApTiIap OMilaH XOpHKUI IHBECTOpJIapra
Oepran KpeauTiapu, KOHYHMH XyXxoKariap OwiaH pacMHUATAIITHPUITaH
amopTtu3anus  Qorawra (bupmanmHr HOpManm  GaoNMAT  KYpCATHINMHU
TAabMUHIIOBYM  KamuTal  KyHWIMaJlapHU  Takpop  MIUIA0  YHMKApUILIHU
MOJMSJIAIITUPUINTA  XU3MAT  KWIyBYM  Maxcyc  (OHA)  TYJIOBJIAPHHUHT
KUCKap TUPUJITaH My IIaTiiapu Kupaau. AMopTusamnus GOoHIUra TYJIOBIapTa COMK
coJmHManuau. byHmaH Tamkapu, aMpuM JAaBiamiiap XOPHWKUM HMHBECTOPJIApra
AHEPTHS TAllyBUWIAP YUYH XaK TyJaIra cyocuausuiap Ba ¢pupmMa XoauMiIapH Uil
XaKura cyocuausiiap axparaiu.

4) CaBao uMTUE3ApH UMITOPT OOXKJIAPUHU KaMAUTUPHUII KU ylapAaH 0301
KUIMIH udoganainan. DKCrmopTra HUcOaTaH CcaBAO0 HMMTUENAPH SKCTIOPTHU
MOJIMSIIAII, SKCHOPT KadoJsiaTiapuHu Oepulll Ba SKCIOPT OOXIIapHliaH 03071
KWIUIIIaH uoopar.

5) Xopwkuit pupmanap TaaOUPKOPIMK (HaoIMATATA KYMaKIAINIIL. Y SPKUH
TaAOUPKOPIIMK XyIyIJapuHU (XOPWKUN KeauOd YMKyBUM TOBapjap oOJaTaaru
0O0KXOHa TYJOBIAPUCHU3 UNUIA0 YMKAPWIUINM, KAJOKJIAHWILIM, CAaKJIaHUIIIH,
COTWIMILM, XapuJ, KWIMHUIIM MYMKUH OYyiran kaOyna KWJIyBUM MamJakaT
XyAYJIWHUHT OWp KMCMU) TAIIKIJI KAJIHII; KaO0ysl KWTyBYM MamJIakaT UKTUCOIUETH
YCTYBOp TapMOKJIapU PUBOXKJIAHUIIMHU ParOaTIaHTUPUIL; KOHIECCUSIIAPHU
(1aBmaT TOMOHHMJAH XOpWKUNH Qupmara V3 MamiiakaTd XyAayauaa ¢(aousiT
opUTULL (oA KazwiMaiap Ka3uO OJIMIL, CaHOAT KOPXOHAJAPUHU KypHI Ba
WIra TYIUPUII Ba OOMKa XyKYKJIQpHUHT OCpPWIHIIM) MOJUSIAIITAPHILL,
Karnutaiap 0o3opuna gasiar npedepeniusiapu, UTTKWuu kymiad-KyBBatai;
pakoOamiamaéTrad ToBapJiap Ba XU3MATIap UMIOPTUHU TAbKHUKJIAIL, MUJLUIHMA
BAJIIOTAHU JI€BAJbBALIMAIAH CaKJall vopanapu; Kap3 Kadonamiapu, KOJIOK
MUHTaKajgap  XyaAyduga  TaaOWpKOpAMK  (HaoIMATHHH  parOaTJaHTHPWIIL,
XyCYCUMIAIITUPUIIIA UIITUPOK ITHUILAA HAMOEH Oy naau.
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5.2. Xankapo koMnaHusaap paoJUATHHUHT TABJIAT TOMOHUIAH
TAPTHOra COJTMHUILIMA

KalOyn kwiyBuM Mamiakarja Xaikapo KOMMaHUsIap (PaoIHsITHHH XyKyKUN
TapTUOra COJMIIIA MWUIMH-XyKYKHMM Ba XalKapo XyKyKHHd YycyiuiapJaH
dboinananunaam.

Mwmii-XyKyKiil TapTHOra COJIMIN MWDK XyKYK TH3UMH MEbEpJapH Ba
UHCTUTYTJIapuHU (MabMypuii, ¢ykapoiuk Ba 0.) kywiamgan ubopar. Kyn
JaBiarTiapaa Xopwxkuil  Qupmamap  paonMsATHra TAaaUIyKIA ~ MHBECTHIIMA
KOHYHJIapH Ba KOJEKCJIap KYPHUHUIINIA MaXCyC KOHYHUMIIMK IakuiaHrad. KaOyn
KWJIYBYM MaMJIaKaTAa XOPWKUM MHBECTULUAJIAPHUHI KOWJIAJApH, MIApTIapyu Ba
XyKyKu#l kadoJaTiapy yJIapHUHT aCOCU CaHAJIa/IH.

KalOyn kwiyBuM mamiiakataa XOpwxkuil (upmanap ¢aoyusitura TErULUTA
MWIIMI KOHYHYWIMKKA KYNTMHA MamJjlakatiap/la XOpWKUN HHBECTOpra Kalyil
KAJIYBYHM MaMJIaKaT MWIUIMA PEXUMUHU, SbHU XOPWKHWH MHBECTOP XyKyKJIapHHU
MWIIMI KOpXOHAJap XyKyKJapura TEHIJAIITUPYBUYU MIAPOUTIAPUHU TaKIUM
ATYBYM HU30M KHpUTWUIAIU. ByHaaH Talmkapu, XOpyKUid HHBECTOPHUHT Ky IIMMYa
TaBaKKATYWJIMTMHUA KOIUIAll y4YyH KaOyn KWIyBYM MaMJIaKaTHUHT MIJUIAH
KOHYHUMJIMTH XOPWKUI MHBECTOP YUYH KyIIMM4a UMTHUE3IIAp BAa YCTYHJIMKIAPHU
Ky3/a TyTaJu.

Kynruna naBnatiap KOHYHUWIMTHAA XOPHKUNA MHBECTOpJIApTa HOTUXKOPAT
TaBaKKATYWIMKIAPU (XOPWKUN XyCYCHM MYJKHU MWUIMAJIAIITUPHIL, TEPPOPU3M,
doiina penarpuanusicura TabKHUK, TallIKM TYJIOBIAapra Mopartopuil) OVinya
kadonatiap MmaBxyd. byHna wuHBecTHIMS OaxClIapuWHU Xalkapo apOuTpax
MHCTUTYTJIapUAa YJIapHUHT TApTUO KOWJANapUHU KYyJulaml OWIaH Xal KWJIWLI
Ky31a TyTUJIaJu.

V36ekucton Pecrybmukacu Basupnap Maxkamacuuusr 02.05.2003i. 205-
coy « TYFpUIaH-TYFpU XOPHWKUU MHBECTULMSJIADHUA XYKYKUH XUMOS KWIHILIHUA
KydalTUpuIIra JOup KyluMya 4yopa-tagoupniap Tyrpucuga»ru Kapopu Oumnan
"YeT 2JUIMK MHBECTOPJIAp XYKYKJIApUHUHT KadoJsaTiaapy Ba yJIapHU XUMOS KU
qopanapu TYFpucHaa'ru Y36ekucton Pecmy6imkacu KomyHura MyBoduK Ba
peciy0Oiimkara TYFpUAAH-TYFPU XOPWKUNA MHBECTULUSIAPHU KO KWIMII Y4yH
sHaJa KyJail [MapT-IapoOWTIIapHU TabMUHJALL, XOPW)KUHA HHBECTULHSJIAPHU
UIIOHYIN XyKYKUH XMMOS KWJIUIIHUHT aMaluidi MEXaHU3MHHU Oaprno STHIL, MaHa
01y acocja MamJlakaTJard WHBECTUIMS MYXUTHHU sSHaJa SXIIMJIAll Makcaauja
V36exncTon PecnyOmikach AJUTHS BasMpPIMIHTa XOPIKHI HHBECTOpNAp Ba
XOPWKUN HMHBECTULMSIAD MINTUPOKUIATH KOPXOHAIAPHU XYKYKHI XHUMOS
KWIAIIHYA TabMUHJAI Ba3udacy IOKJIATWIraH Ba KyHUIaru XyKyKiap OepuiraH:

- XOPW)XHM HWHBECTOpPJIAp Ba XOPIWKUNW HMHBECTUIMSIAD HIITUPOKUIATH
KOPXOHAJIApHU >KaBOOTapJIMKKa TOPTHILHU aCOCIOBYM 3apyp XyxoKamiap, Iy
KyMilaZaH, KUHOUHM, QyKapoJHK, XYKalIMK Ba MabMypUW WILIAp MaTepualiapu
OWJIaH TAaHUIIMII OPKAIM YpraHuO YMKHUIIL;
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- Ba3UpJIMKIIAp, WUAOpalap Ba HA30paT OPraHjiapy, IIYHUHTJEK MaXauui
XOKMMHUST Ba OOIIKapyB oOpranjapu paxOapiiapura KOHYH XyOKaTJIapUHUHT
aHWKJIAaHTaH Oy3WIMIUIApW, KOHYH OY3WIMIIMHA Ba yHTa OJMO KEIyBYHW IIapT-
IApOUTIApHUHT cababmapuau Oaprapad KWIMII TYFpUCHIA OelTHiIaHTaH
Myaamiapaa Oaxxap g Maxoypuil Oyirad TakIMMHOMaJap KUPUTHULL,

- MaHca0Jlop Maxcjap TOMOHHUAH XOPW)KUI MHBECTOPJAp Ba XOPUKHUUI
WHBECTULMSJIAD MINTUPOKUJATM KOPXOHAIAPHUHI XYKYKJIapy Ba KOHYHHUU
MaH(paaTmapu Oy3WIMINM XOJUIApW aHWKJIAHTaH XOJulapja, IIYHUHTISK aJJius
OpTraHJApUHUHT KOHYHUM Tajnabjapu MaHCabAop IUaxcjiap TOMOHMJIAH
OakapuiMaraH TaKaup/a aid1op MaHcad40p MaxcIapHU )KaBOOTrapIMKKa TOPTHIL
TYFPUCHUAArY MacAJlaJIapHUA TETUIUIA OPTaHJIap OJIIUra Ky MU,

- XOPWKHHA WHBECTOpPJIAD Ba XOPWIKUN WHBECTHUIMSJIAD HINTHPOKHUIATH
KOPXOHAJAPHUHT XYKYKJIapuHU Oy3a€TraH Ha3opar KWIyBYM Xamja MaXaJului
XOKMMHUSIT Ba OONIKapyB OpPTaHJApUHUHI XapakaTh €KU KapOpJIapUHHU TYXTaTUO
Ky itm;

- JKMHOUH, (QYKAPOJMK, XYKaIMK Ba MabMypHUil uIUiap OYinua XOpHKuii
WHBECTOPJIAD Ba XOPWKUW HWHBECTUIMSIJIAP MINTUPOKHUIArM KOPXOHAJAPHUHT
XyKyKJTapu Ba KOHYHHH MaHpaaTnapuHu Oy3yBUM CyH XyXOKaTJapWHHU JaBJiaT
00XHM TyJdamaciaH KalTa KYypuO YWKHII TYFPUCHAA CYyJ WHCTAHIHSIApUTa
Takaudaap OWIaH MypOrKaaT KUJIMIIL

- XOPWKUIA WHBECTOpJIAp Ba XOPHKUU WHBECTHUIMSIAP HINTHUPOKUIAATU
KOPXOHAJIAPHUHT  XyKyKJapu Ba KOHYyHM MaHdaaraapu Oy3WITaHJINTU
TYFpUCUAArd MYypPOXKAaTJapUHU TEKIIMPHUII YYyH TETHIIUIM MyTaxacCHUCIapHU
KO ITHIIL.

Xankapo XyKyKud TapTuOra COJIMII JaBjiariapapo KeNUIyBiapjaH udopar.
Y uKKM TOMOHJIaMa Ba KyIl TOMOHJIaMa acoC/a aMaira OIMpWIaan. XOpUKUU
WHBECTUIUSTIAPHU parOaTIaHTUPHUII Ba XUMOS KUJTUII XaKU1ard MKKA TOMOHJIaMa
XaJKapo IapTHOMAaNap XOPW)KUM MHBECTULMSUIIAD HYPY3UHH aHUKJIAHAM Ba OUp -
OUPUHUHT capMOsJIapu YYyH KaOyJl KWIyBYM MaMJIAKATHUHT MUJUIMN pEKUMUHU
y3apo TakAUM KWilaaud. by ImapTHOManap HMHBECTULMSJIAPDHU  CUECUU
TaBaKKATUWIMKIApaH XUMOSUIAIl TYFPUCUIArM HU30MJIAp Ba OaxclapHH Xail
KWIMIT TapTUOMHU V3 wuWra oJsagd. KynruHa kamuran 3KCIOpPT KWIyBYH
JlaBJlaTiiap XaJKapo MKKKA TOMOHJIaMa KEJIUIIyBJIapra KylmMya paBuIljia KaluTal
YUKAPUIITHA parOaTIaHTUPUIN YIyH Y3 (QyKapodapu Ba XyKyKHH Iaxcliap
XOPWXKHUN WHBECTHIMSJIAPUHKN CYFYPTAIAIIHUHT JaBjaT TU3UMJIAPUHM TaIIKHIT
ATUILIN.

Kyn TomoHnama Xxamkapo-XyKyKHid TapTUOra COJMII KyI TOMOHJIama
YHUBEpCal WMIAPTHOMA-KEIUIIYBJIAp acocHuaa amanra ommpwiagd. YHaa bMT
TU3UMH Myaccacaiapu Ba unrerpauus oupnammanapu (EV, HA®TA, ACEAH Ba
0.) UIITUPOK ATaau. XOPWXKUN TAIOUPKOPJIMK Macajajapu Oyirda SHI MalIxyp
Kyl TOMOHJaMa YHHUBepcal KoHBeHIusuapra 1965 imn “Kabyn xuiyBum
MamJIaKkaTiap Ba XOPWXKHKW XYCYCHUM CapMOSIIOpJap ypTacuaa HWHBECTUIUA
OaxcrapuHU XaJll KWJTUII XaKuaa TH BalmMHrToH KOHBEHITUSCH KUPAIH.

63



By koHBeHuMsra OWHOAaH yHra KYIIWIraH JaBiarjap Ba HHBECTOPJIAp
OaxclapHu XaJl KWIMII Y4yH XalKapo TUKJIaHuil Ba Tapakkue€T Oanku (XTTH)
KOIIIM/a MHBECTHUITNS OaxclIapuHu MyBOMUKIAIITHPHUII OYitndya Xamkapo MapKas3ra
Mypo’KaaT KW MyMKHH. Kypcartuwiaran myaccacara Mypo»aaT 3TUIIHHHT
HIapTH YJAPHUHT OaXCHU KEJIMIITUPYBUM TaaOUp €K apOuTpaxk cynu €paamuja
XaJa1 KAJIUILITa €3Ma pO3UIMTY XUCOOIaHaIH.

1985 #iun Ceyn xonBeHuuscu acocuaa XTI Th kommaa Xopukuil XycycHit
WHBECTUIUSTIApHU cyFypTanam OViinda Xankapo areHTMK (XXMCXA) Tamkun
sruirad. by tusum Oyitnua cyryptaun — XXUCXA cyrypTanaHyBUM — XOpHUKUI
MHBECTOP OWJIaH MM30JIAaHraH MIapTHOMara MyBO(UK cu€cuil xaB(iap ByKyAra
KeIraH TakAupJa CyFypTaIaHyBYM CyFypTa IIapTHOMAacujaa KypcaTuira
MUKJIOpHU Tynam MaxOypustuau osaau. CyfFypTaniaHyBuM Y3 HaBOaTuaa
CyFypTayura xap Wi CyrypTa TYJOBUHH TYJalll MaXOYPUSTUHU OJIAIH.

90-#fimmmap oxupuaa byrymxkaxon capmo tamkwiotd (bCT) noupacuma caBmo
OwmmaH OOFJIMK XOPWKUH MHBECTULIUSIIAPHU TapTHOTa comyBuM TH3uM — TPUMC
(Trade Related Investment Matters) makiuaa XOPWKUN WHBECTUIMSIIAPHU KYTI
TOMOHJIaMa XaJIKAPO-XyKyKHil TapTuOra comum KeHr Tapkaigu. TPUMC
noupacua MWUIMM XyKyMmaTiap (GaoJMATHUHUHT MYXUM KUXATJapu KaTopuia
KyWHJarujaapHu MyBO(QUKIAIITHPUIL amaira OIUpIaIu:

- XOPWKUN HHBECTOpJIap OWIaH KyIlIMa KOpXOHalap/1a uiiad Yukapuaaétral
Maxcynomiapia MWUIMA  KOpXOHajJap  MaxcyjloTh yiuyum (0y  ymly
MaxCyJoTiaapHu O0XXOHa TYJOBIApHUIAaH 030 KWIMII LIapTH cudaruga
Kapajiaau);

- XOPWKUU UHBECTOP KOPXOHACUHUHT Y OMJIaH Ky1lIMa MUJITMI KOPXOHA YYyH
MaxcylnoTuZa MUMIOPT  KOMIIOHEHTIap  YyAylld KypcaTWwiraH KOpXOHa
MaxXCyJOTUHUHT SKCIOPT XKMHUTa TEHI OYJIMIIN XaKuJaaru tanao;

- XOPWWXKHUH HHBECTOpP TAIUKWI KWITaH KOpPXOHajdapAa SKCIOPT XaKMUHU
YeKJIall.

BCT pouwpacupa xamkapo KOMIAHUSJIAp Ba MWUIMH XyKymariap capMos
(baoMATHHN TapTHOTa COJMIIHUHT sSHa OWp WyHamumm XuzMmatinap Oyinda Oorr
kemuinyB (I'ATC) xucobnananu. ByHmail Maxcyc KeNUIIyBHU KYJUIall 3apyparu
Te3 ycub OOpyBUM XH3MATIap COXACH Ba MILIA0 YMKAPUIN SKCTIOPTH KYTMHUHYA
TEJIEKOMMYHHKAIIUS Ba aJOKa cOXacHja OyXrainTepiMK Ba ayJUTOPJIMK (HaosvsTH
Typiapuaa, ax0opoT MabJIyMOTJIAQPWHM KalWTa HOUIAll Ba JAacTyp TabMHUHOTH
coxajapuja XajaKapo KOMIAHMSUIAPHUHT XOPIKIAa Maxcyc HWIUIA0 YHKapHII
buanIapuHy TAIKWI KAJIUILIHY KY3/4a TYTUIIN cabal0iu BY>Ky/ra KelIu.

5.3. MuInii KanuTaj 3KCMOPTHHU Par0aTIaHTHPHUII
HNKTucoauéria MUUIAN KaluTal OPTUKYAIUTY CE3WIAETTAH JABIIATIAP YHUHT
XOpWKra YMKApWIMIIMHU parOaTianTupanu. JlaBmaT Xankapo KOMITaHUsIIap

AKCMOPT-UHBECTULNA (PAONUATUHH KYJU1a0-KyBBATJIAIIMHUHT aCOCUH IIAKIUIApU
UMTHUE3NM MOJIMSIAIITUPHIL; oiiiara COJMUK KaMaWTHUpUIUIIKM OuilaH OOFIIMK
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UYKOTHUIIUIAPHA KOIUIOBYM MaxCyC KpEeAWTJIAall TU3UMU; MOTEHUWAI 3apapJiapHu
CyFypTJIAIHUHT KEHMAaUTUPUITaH 1oupacu xucoonanaan. OXupru maki pakooar
SPKUHINTYA TaMOWWIMHM Oy3Marahjiur Ba IOy Tap3/Ja XajJKapo KeJUIIyBJap
TabKUKJIAIl MEhEPIApUra TyIIMacIuru cababau KeHr TapKaiau. byHaan Tamkapu,
TYpAY MamJIaKaTJIAPHUHT J1aBJIaT OpraHjiapu y3 SKCIOPTUYMIIApUra KeHr axOopoT
JIOUPACUHU TAKAUM ITAJIU.

Xopwxkuil TagOUpKOPIMK (LIy *KyMiaJaH, Kanurtaja) OWiaH LIyFyJUIaHyBUYU
KOMITAHWSUIAp Y3 JaBlAmIapyd KyMAarvHW OJIMIIM YYYH Y4 AacOCHUM 1IapT
Oakapwirad OYJIMIIN Kepak:

1. Xankapo KOMIAHUSIAPHUHT XOPWXKUHN (punmamuiapu Qoiina KeaTupuim,
SbHU YJIAPHUHT TEXHOJOTHUSCHU MIIOHWIM, UUUIA0 YHUKAPUIIHU TAIIKWI KUIUILIHA
camapaiay OYJIUIIH Kepak.

2. Xankapo KOMIaHUsUIap XOpWKui (puaramuiapy Kadysa KWIyBYM MamilakaT
VUKTHCOAUN PHUBOXKIIAHUIINIA KyMakJIalIMIIM 3apyp. YJIApPHHUHI TEXHOJIOTUSCH
Ka0dynl KWIyBYM  MaMJakaT MaxaUiMid — pecypciapuaaH  ¢oilnanaHuira
MV JDKaJUTaHTaH MEXHAT CUFUMITH OY JIMIIN Kepak.

3. Xaikapo Kopropanusjiap XOPHUXKUN TaaOUPKOPIUTH OOII KOMITAHUS
KOMJaIraH mamjakaT MKTHCOAMETHra — MIUad 4YuKapuil, OaHIJIMK Ba X.K.Ta
3apap eTKa3Maciauru kepak. Macaman, JXXanyomii Kopes mMoims Ba MKTHCOIHET
Ba3UPJIMTH  KalmUTaJdl YMKUO KETUINMHM TYXTATUII YYyH UWYKA KamuTal
KYyWnIMallapHU XOPpWKra MHBECTHLIMsIIAp apTH 1e6 aitau Ba 100 MuH. 101 1aH
OPTUK XOPWXKHUH JOUMUXATAPHA MOJMUIAIITUPAETTaH MWUIMKA KOMIIAHUSIAP UUKH
Kanutan Kyimmanap Xaxmuau 20 % ra KynaiTUpHIIHA TAabMUHJIAIIN KEPaK.

Capmosimop Mamilakariap XyKymMaTyiapd XOPWXKHH  TaaOUPKOPJIUKHU
parOatnanTupud, ¥3 Mwumid (upManapura HucOMl ad3aUMKIApHU aMmaira
ommpuira kymakmamanu. Macaman, EWMpa wHBecTHIUMAIapra KyMaKJIAIIWILI
nactypu (European Community Investment Partners Program) amanra
ommpunanu. 90-Hwwtapaa  yHuHr acocupa EMWra  ap3o  Mamiakamiap
KOMITAHMSJIAPHHE yIAPHUHT YpTa ep aenrmsu, Ocué Ba JIOTHH AMepHKacH
naBnaTiapuaaru paonmsaTuaa Kyuiad-KyBBaTiall aMmaira OMpuIIIn.

EWra awn3o w™ammakammapuuar 1000 gaH oOpTUK KoMIaHUsJIapu KaOyi
KWIYyBYM MamJjakariap ¢gupmanapu OWiaH KylIiMa KOpXoHajap ¢aoyustuaa Ba
Y30K MyJIJIaTJIM JIMIEH3 WS KeNUIIyBIapa ymoy nactyp kymarujaa Gonganasam.
HacTtyp kabyn kwiyBun mMamuiakamiapaa EW ab3o mamakarimapu KOMOaHHSUIAPU
JoMMXaapUHUHT Oapya OOCKUYIAPHMHU MOJMsUTAIITHpHUIIra €épjam Oepaau, yHra
TEXHUK-UKTUCOAUN  acoclapHu Tai€priammra TpaHTiap, KaOya  KWIyBUM
MaMJlakaTaa KylIMa KOPXOHAJAp TallKWI KWIWII [IApOUTIAPUHU OJIIWHJIAH
ypranumira, nepcoranau ykurumra Ba UTTKWra dbowunszcus kap3nap kupajm.

AKIllna amepukanMKk HMHBECTOPJAPHUHI XOPHXKIA XYCYCHM XOPHKHIA
KanuTajl KyWWIMaJapyuHU MOJIMSJIAIITHPUIN OYiiMua AaBiaT KOpHOpauusicu —
OIMMK momusnmamrupanau. Y Amepuka KOMIAHUSJIAPUHUHT OEBOCUTA XOPHKHIA
WHBECTULMATIAPUHN CHUECUM TABAKKAIYWIMKAAH CYFYpTAIaiId Ba YJIApHUHT
caMmapaiy XOpWXKui (aoJMATH ydyH KaTop Xu3Mmariap Kypcaraau. JlotuH
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Awmepukacu Ba Kapub xaB3acu mMamiakariapu UKTUCOAUMN YCHUIIMHU TabMUHIIAII
YU4YH MaxCyC PUBOKIIAHUIII JACTYpJIapy aJoXua aXpaimd Typaju.

OIIHK €pmamu Kyiuaard mapTiapra puosi KWIMHTaH1a Oepuiiaau:

a) AMepuKa KOMITAHMSUIADUHUHT OEBOCUTA XOPWKWW WHBECTHUIHSIIAPHU
AKIIna 6anamuk napaxacura mxkoOuid TabCUp KYpCaTUIN Kepak;

0) ymap MOJMSIBUNA KUXATJAaH OKJIaHraH OViumm Ba tokopu ¢oiaa
KENTUPUIIN KEPaK;

B) ymap KaOydl KWIyBYM  MaMJIAKaTHUHT  MDKTUMOUM-UKTUCOIUN
PUBOKJIAHUIINTAa MYHOCHO XUCCA KYILUIIN JO3UM.

SAnonus DKCNOPT-UMIOPT OAHKH SINOH GUPMATAPUHUHT O€BOCHUTA XOPHUKUI
WHBECTUIMSITIADUHNA MOJIMSJIAIITHPAaA Ba SMOH (QupManapu OWiaH KyIiMa
KOpPXOHAaJap TalIKWJI KWIKII Y4yH XOPWKUN IaBlIaTiap XyKyMmarjiapu Ba XyCycui
KOMITaHusiIapra Kapsiap Oepanu. By OaHK NIyHMHIAEK XOPWXKIAa MXKTUMOUMN
uHpaTy3wimMa JIOWHMXAJApUHU CapMOSUJIOBUM ANOH (upManapura kadoiariap
Ooepanu. bynman Tamkapu, SnoHWsAa pUBOXKIAHAETraH  JaBIATIApHU
UHBECTUIMSTIAITa  OMO/DKETra  COJMK — @KpaTMaIapuHU  KaMaWTHUPUII
KYPUHUIIUAArM UIMTUE3IAp MaBXY/.

TMK opatma Ooml KOMMIaHWSIAp >KOMIAITaH MaMJjakaTiap Ba KaOyi
KAJTYBYM  MamJiakaTiap XOKHUMHAT Ty3wiMaldapuiaa VY3  MaH(aarJapuHu
XUMOSUTAIIHA TalKWI 3Taau. byHna UKTUCOAUMETHH MYBOGUKIAIITUPHUII JIaBaT
OpraHjapy XalkKapo KOMIIAHUSJIAp HWCTAaKJIapUHU Xap JOMM XaM Ba JapXoJj
Oaxapmaiinun. by wuctakmap 06ab3aH MwUmMK ¢upmanap, WIUH Ba XOJAUMIIAP
MaHbaaTIapura, MyaissH MUHTaKa SKOJIOTHSICH Ba OIOJKET UMKOHUATIAPUTA U]
Keau.

[Ily Owman Oupra naBiaT HMKTUCOAMET TAPMOKJIAPU Ba MUHTaKaJIapHU
WHKHUPO3IaH YMKAPUII MaKCaauaa YCTYBOP PUBOXIAHTUPUIIIAH, >Kaaal UIMUM-
TEXHUK TAPAKKUET IIAPOWTIAPUHHU SIPATHUIIAaH, TAPMOKJIAp Ba MUHTaKajdap WUYKU
Ba OYTYH XaJIK XY’KaJUTH1a NPOTPECCUB TAPKUOUHN Y3rapuiiriap Y4yH MapouTiIap
sapartuiiad MandaaTaop Oyiranaa, y Xaikapo KOMIIaHUsJIapra MOJUSBHIA Epaam
Ba JIaBJIaT KaMWTa]d KyWHJIMaJapy iynn OwiiaH parOaTIaHTUPYBYU TabCUP ATAJIH.
90-ifimnmapia KynruHa JaBiamiap cuécaTuia MUKy 0030pJap XaKMH KEHTaluIim,
UKTUCOAUETHU TapTUOra coJIMIIa JaBjaT POJIMHU YeKJall, KOPXOHAJapHU
XYCYCUMJIAIITUPUII, SPKUH CaBJ0 30HAJAPUHU TAIIKUJ KWIHII KaOu XaJlKapo
KOMITaHUSJIap YIYH KyJiail TeHISHIUsIap HaMOEH OV IIu.

['moGan MeHexxep XaaKapo KOMMaHHsS XOpWkKui (pummanu TamadOyciaapura
KaOyn KWIyBYM MamJlakaT MabMypHil OpraHJapUHUHT MYHOCAO0ATWHU OJIMHJIAH
Kypa oJmmM MyxXuM. Typiau BazugTiapAa XajlKapo TalIKWIOTIAPHUHT KaOyi
KWJIYBYHU JaBjiamiap XyKyMaTiapu OwiaH Ky WAUTMK MyHOocabatiapu Taxxpudacu
XaJKapO HMKTUCOAMN XaMKOPJUKHUHT y4 acOCHW KOMIIOHEHTHMHHU (TOBapJiap Ba
XU3MaTiap, TEXHOJOTHUsIap, OEBOCHUTAa XOPIKUWA MHBECTULMSAIAP) MamilakaTra
KUPUTUILI Ba YMUKApUIIra Kapad, KaOyn KWIyBYM Mamilakar cuécaruaaru
HYHaIMIIIIApHA TYPKyMIIalll IMKOHUSTHHH Oepaan (4-)kaaBa).

1. Mamnaxamoan onub yukuwoa:
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a) TOBapJjap Ba XW3Mamiap OJMO YMKUII XQKMHHU KEeHratupuumra €pram
OepyBYM Ba JaBJIAT YYyH MYXUM OYJIraH TEXHOJIOTHMK CHpJIAp OYMIMII XaB(UHU
TyFAUpMaiiuran Tai€p MaxcyJaoTaap, TEXHOJIOTHSIAp JKCIOPTH, IIYHHUHTAEK
MWDIAA KOMITAaHUSIAD COTHUII OO030pJapUHU KEHTaUTHPYBYHM KalMTAI OJIUO
YUKWIKIIM OJIaTAa 1aBjaT TOMOHUAAH parOaTIaHTUPWIAIN;

0) MammHa Ba yCKyHaJap, KOMIUICKTJIOBUM MaxCyJOTiap Ba SIpUM Talép
MaxcyynoTiapiap OSKCIOPTH MamJjakar wukrucomuérura Qoiga €Exku  3apap
KeITUpHINHTa Kapald JaBjiaT TOMOHHUIAH parOaTaHTHPWIAAN EKHU YeKiaHaau. by
epaa Oapya Hapca Oy Maxcyjomiap Ba SpUM Tal€p MaxcyJaoTiapiap MUILIHNA
KOpXOHaJapra eTapJWirura Ba YJIAPHUHT XOPW)Kra YUKAPWINAIIM MIUIANA
KOpXOHaNap pakoOaTYMIapvHN >KaxOoH 0030pHaa MyCTaXKaMJIAaHUIIHra OJHO
KEJIMAaCIIUTUra OOF MK,

XKaxon O6o30puma MWDIMKA KOPXOHAJIAP AaXBOJMHH EMOHIAIITUPYBUU
TEXHOJIOTHUSITIAP DKCIOPTH JaBjaT ToMOHUAaH dekinaHanu. llly Owman Oupra
MWUIHN  KOpXOHATapHU EKWIFU-XOMAaIE pecypciaapu OuilaH TabMUHIOBYH
KanuTal YMKAPWIHIIMHA JaBJIaT parOaTIaHTUPa/IH.

B) KaOyJ KWJIyBYM MamJIaKaT/a UILIad YMKApHUII caMapagopJIMTHHA OIIAPUILL
Ba WNUad YMKAPUIN XapaKaTJapUHU TMacaWTHUPHINTa KYyMakJallyBUMd KaruTal
YUKAPWIIMIIN WHBECTOP JaBJIaTH MKTUCOIMETUTA MabIyM (poiina KenTupca, yiuoy
JaBJIaT TOMOHHUJAH parOaTIaHTUPHIIQAN. Arap KamuTal YUKAPWIUIIN MULTAN
KOpXOHAJIap pakoOaTYMIapuHH KaxOH O030pUAard axBOJMHM  SXIIHJIAca,
WHBECTOP MamJIaKaTHAa WITUM KOMJIapu COHWMHHM KUCKApPTHpPCA, aBiaT KaruTall
YUKAPWINIIVHHA YEKIIAUIH.

2. Mamnaxamea onub Kupuwoa:

a) Mypakkab OynmaraH cTaHAapT Tai€p Maxcylomiap, YJIapHU Tarépamt
y4yH TEXHOJIOTHSJAp XaMJa yJapHU XOPIKUK KoMmaHusimap (upma Oenrucu
OwnaH WIDIad YMKAPUIN Ba COTHIN XYKYKH UMIIOPTH WHBECTOP COTHIIN OO030pWHHU
KEHTaUTHpHUIITa MYJDKAJUIAHTaH KaruTajd OM0 KUpHII KaOW JaBiiaT TOMOHHUIAH
parOaTIaHTUPWIMANIH;

0) wMaxaumi Xomamé pecypciaapwHH HWNUlad YUKW Ba  yiapJaH
dorinananum OwiaH OOFJIMK MallMHA Ba YCKyHajap, OYTJIOBYM MaxcyJjoTiap,
SPUM Ta€p MaxCyaoTiapiap, yIapHU UILIa0 YUKAPHII TEXHOJIOTHSIIAPH, KarnuTal
UMITIOPTH J1aBJIaT TOMOHHUJAaH parOaTIaHTHPUIIa N,

B) Xopwxkuil ¢upmMa (uimauiapuaa MIDiad YWKAPHIL camapagopIUruHU
OMMPYBYM Ba YHUHT XapaXaTIApUHU KaMaTUpPyBUM OEBOCHTA XOPWKHU
WHBECTHULIUSIAP 0y  ¢upmanap MaxcyJoTH  MWUIMA  KOpXOHajap
pakoOaTOapIONUTMTH  JapakaCMHU [MacaiTUpMaraH XoJifa JaBjiaT TOMOHHIAH
parOaTmanTupuiaaan. AKC xoyga jaBiar OyHmal HyHamumparun bXWmapau
YeKJIaUIH.
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d-xanBan

Xankapo MKTUCOIMN MyHOcabariap Imakiura OOFJIMK KaOdysl KWTyBUH
MamJiakaTr CUEcatuaard nyHaauuuiap

Tamku casao

TexHo0rMAJIAPHH
aiimpoouLIam

BeBocuTa xopukui
unBecrunusaiaap (bXHN)

1. Mamakargad o0 YHKHMII

a) Taiép
IKCTIIOPTH

MaxcyaoTiaap

ToBap Ba XA3Matiap
SKCIIOPTUHU KEHTaWTUpPHUIITra
€pmam OepyBYM TEXHOJIOTHS-

Muiuii ToBap Ba Xu3Matiiap
coTULI O030pIAPHUHU
keHrantupysuu bXU

J1ap 3KCHOPTH
TexHonorusiap 3KCopTU

Musuii KOpXOHaJIApHU XOMallE
OnIaH TABMHUHIIOBYH

0) OyrnoBuM KUCMiap Ba
ApUM  Tal€p Maxcymnor-
Japiap SKCIOPTH

B) MalllMHA Ba YyCKyHasap

WNupiab  ywmkapuin — camapanop-

HKCTIIOPTH JUTUHY OUMPYBYH
2. MawmutakaTtra om0 KMpUII
a) Tai€p Maxcynoraap | XOpuKun nHBECTOp | XOpHXKUN HHBECTOP OO30pHUHU
UMIIOPTH 0030pMHU  KEHTAUTHPYBYM | KEHTaHTHPYBUU
TEXHOJIOTHSIIAP UMITOPTH
0) KOMIIOHEHTJIap Ba ApUM | Muunii nuwiabd Tabumii  pecypcimapHu  KakTa
Talép MaxcynoTiiapiap YUKapyBuUJap y4yH unuam Ba QoijanaHun Ouna
TEXHOJIOTUSIIAP UMITIOPTH OOFIINK
B) MallliHa Ba YCKyHanap - Nupiab  yukapui — camapanop-

UMIIOPTH JIMTVHU OUMPYBYU

XyJsaoca

JlaBmar XOpwKui XalKapo KOMMIaHusap OwumaH V3 MyHOcabatmapu
BaKoJiaTra dSra JamjaT Myaccacajapd Ba j>KaMoaT TAUIKWJIOTIAPUHUHT XaJIKapo
KOMITaHusmap (paonusITHHU OapKapopallTUPHUINTa KapaTuiraH KOHYHUWIHK,
YOKpOHMSI Ba Ha30paT XapakKTepuIard TaJOuWpliap TU3UMH EpJamMujaa TallKHI
KWJTaIu.

Xakapo KOMIIAHUSIAp WHBECTUIMSA (DAOIMSATHHHM JaBjiaT TOMOHUIAH
TapTUOra COJIMITHUHT KEHT TapKairaH BOCHTAIapura MWDMNA Qupmamap
XUCCAAOPJIMK KalWTaIuIa XOPIWKUAW HWHBECTOP VYIYIIMHU 4YeKJall;, Hiuiad
YUKAPUIIHA OOIIKAPUIIIArd dYeknanuiap Qoiaand TakCUMJANIa MaKCHMa
yIAYIIHA aHUKJIAINL, JHWICH3UsAIap MaTeHTIap OCpHIl MapTiapu; OyXraiaTepJiik
XUCOOOTUHU TEKIIUPHUIIT KUPAJIH.

XaJlkapo KOMIAHHMSUIAPHUHT KaOyd KWJIyBYM MaMJjlaKaT[a XOPHKHM
buMaIapuHA TaTKWIT ATHI MaKCaIapu:

- coTuil 6030pJIapUHN KEHTaUTUPHIIT,

- HKCIIOPT XAKMHUHM Ky TTaUTAPUILL;

- XOMaIl€ Marepuauiapy OWJIaH TabMHHJIAILL,

- aHTUKA TEXHOJIOTHSITAPHU XapH 1 KUJIHIIT,

- (haonmsT camapagOpPIUTHHU OIIMPHIIL
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Kabyn KunyBuM MamiiakaT Xalkapo KOMIAHMSUIAPHU KyWHIaru Taaoupiap
épnamuaa Y3 MKTUCOAMETUrA KA KWwiaau: TapTUOIM TaaOupJiap, COJMK
UMTHEIApY, WMTHE3NM MapTiapaa CcyOcuausuiap Ba Kap3jap Oepui, caBio
UMTHUE3TIApU, XOPIKUN prupManap TaniOUpPKOPIUK (PaoausaTUra KyMakJIamuil.

Kabyn kuiayBuM Mamiiakarja Xajlkapo KoMIaHusiap (aoausiTH MUJUIAMN-
XYKYKUAHA Ba XalIKapO-XyKyKUi ycyiuiap €pJlamMmuia TapTuora CoaMHaIu.

Tasinu nuéopaJsiap

AmopTu3aius HOHIU, IPKUH TaTOUPKOPIUK XyAydd, KOHIIECCUS, MUJUINH -
XYKYKHA TapTHOTa COJHII, Xalkapo XyKykuii Taptudra commmi, TPUMC, 'ATC.

Ha3sopat caBossiapu

1. Xankapo KOMMaHUSIAP HMHBECTHIMS (aoaMsITH JaBiIaT TOMOHHIAH
KaHJlall acoCUi BOCUTANIAp EpJamMua Tap THOTa COTMHAIN?

2. laBnat TMK Owunian MyHOcabaTiiapya HUMara HHTUiIau?

3. JlaBmar xaikapo KOMMIaHMSUIAPHU MUJUTUN MKTHCOAMETTA >KanO KHUIIHIII
Oyinda KaHmal acocuil TanOupIIap amanra OImHMpYIIaan?

4. Xankapo koMmaHusiaap (aoJMATHHUA MIDUIMA-XYKYKAN TapTHOTa COJMIL
HUMaJlaH nbopar?

5. Xankapo KOMNaHWsJIAp y3 JaBiariapuiaH €paam OJIMII YYyH KaHJau
mapTiap Oaxapwirad OyIuIm Kepak?

6. Xankapo KOMIAHUSJIAPHUHT XOPWXKUN (PWIMAUIAPUHU TAIIKUI STHIIT
MaKCa/IJIapuHU Heva Typra aXpaTuill MyMKUH?

7. Xankapo KommaHusap (aoaMATHHU XYKYKHH TapTHOTa COJMIITHUHT
HEYTa aCOCUU YCYJIM MaBXy[?

8. HaBnar Tamku cuécarununr TU® 6yiinua acocuil yHanmMuuiapy Kanjaai

TYITYHTUPUIIATU?
TaBcus yTHIaUraH agaduéTiaap

1. IImBoBapos C.D., TapaceBuu JI.C., Maiizens A.M1. MexnyHapo bl
Mmenemxment. -C-116, 2005.

2. Baemmesxkonomuueckas naestensHocTh. /Ilog pen. b.M.Cmwutnenko,
B.K.Ilocnenosa. -M., 2002.

3. BaenmesxkoHOMHUYECKas AeITeIbHOCTE: YueOnuk. -M., 2001.
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6-606. XOPVMKHUI TAABUPKOPJIMK PUBOXJIAHULINTA
XAJIKAPO UKTUCOIUU UHTET'PALIUAHUHI TABCUPHU

6.1. Xaakapo ukrucoauii uarerpamus épnamuaa TMK umMkoHusTIA-
PMHY KeHI AU THPHU LI

6.2. EBpona Urrndoxkn mapoutiapuaa XajJaKapo KOMIAHUAIAPHUHI
UMKOHUATIAPH

6.3. HA®TAna xankapo KOMIAHUAJIAPHUHT UMKOHUSTIAPH

6.4. ACEAH ga xajakapo KOMIaHUSJIADHUHT UMKOHUATIAPH

6.5. MEPKOCYPaa xajikapo KOMIaHUSVIADHUHT UMKOHUSATJIapPH

6.1. Xankapo ukrucoauii narerpauus épaamuaa TMK
UMKOHUATIAPUHMA KeHI aii THPUII

XaKapo WKTUCOAWKM HMHTErpanus JaBiaTjiapapo MKTUCOAWN KEITUIIyBJap
IIAKJIMHA OJTyBYM JABJATJIAPHUHT XY KAIWK-CUECUN OUPJIAIIUIIN >KapaCHUIUP.
Xankapo MKTUCOIMM MHTETpalMsHU aMalra OIIMPUIIa JlaBlaTiiapapo
KEJMIITYyBJIap OWJIaH pacMUILIAIITUPUITYBYM TYpJId AABIATIApHUHT KOMITAHUSIIApU
Japakacujard ajoKaTapHU MyCTaxKamulalira WHTUINII MyXUM TYpPTKH OVIIIH.
XXl acp 6ommpna xaxouga 100 gan opTHK AaBiariapHU Kampad osryBuu 30 ra
SIKUH UHTETpaIus rypyxjapu GaoausT KypcaTMoKia.

Xankapo HKTUCOJIMA MHTETPAlMSIHUHT XApAKATIAHTUPYBUM KydHd OYiuO
MAPOBApIMIa MUJUTUN Ba XalKapo TaAOMPKOPIUK Ty3WJIMaJapH XU3MaT KHJIAIH,
yJIapHUHT MaH(paaTapy Kylruaara oMuuiapra KapaTHiraH:

- XOpWXHMM KOMIaHusijap OujiaH KyliMa TaJOUPKOPJIMK Ty3WIMallap UHU
TaIKWI KWIMII WY OWIaH KOPXOHAJApHUHT Teorpaduk (HaoausaT JOUpacHHU
KEHTauTUPUILI,

- COTHII Ba TPAHCIOPT cap(uapuHu KUCKAPTUPUIN OWIaH ToBapJap,
XU3Mariap, Kanurauiap, UIUu Kydd XaJlkapo alupOonuian uyiamaa TYCUKIapHU
OapTapad KuMI acocuaa MUHTaKaBUKM 0030papHU Kamparll, Tapud Ba HOTapud
TYCUKJIAQpHU MYKOTHIN, TOBapjap Ba XU3Marjiap €Tkazud Oepulll XaKMHHH,
ITYHUHTAEK aCCOPTUMEHTHUHU KEHTaWTHUPHUII XUCOOWMTra MHHTAaKaBuUM 0o030pjaru
YPHHUHH MYCTaXKaMJIAILL,

- MHUHTaKa MUKECHZA Ba MHUKEC caMmapacu YCTYHJIMKIAQPUHU aMmalira OIIM-
pUIla XaJKapo MEXHAT TakCUMOTHAaH (doWgamanum EpaaMuaa  HWIuao
YUKAPUIIHU TApKUOUI KaiiTa KypHIll Ba pallioHAUIAIITHPHUIITA KA3UKHUIIL;

- MUHTaKaBUI T'YpyXHUHT Oapua ab30 MamJjakaTJiapu yuyH JaBjar OyropTMa-
Japy MAJUTUN OO30PUHUHT OYMIIUIIIN;

- JlaBlaTiap ypracuja TEXHOJIOTHSJIap ajaMalmil Oyiuda OuTuUmiap Ba
STHTWJIMKJIAP KUPUTUILI OKUMUHUHT ¥ CUIIIH;

- HMHTErpanys Typyxura ab30 JaBjariap KOMIaHWsUIApU pakoOatdapmor-
muruan UTTKU xapaxkarnapuau KYITanTHPHUIIT XHCOOUTa MyCTaxKaMJIAIlT;
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- MHTErpalys rypyxura ab30 JaBJiIaTIapHUHT MYBO(QUKIAIITHPUITAH TallKH
MKTUCOUI CUECATU IBA3UIa HOAHUKJIMK TaBAKKATYWINTUHU KUCKAp TUPUILL

- MWUIMH KOMMIAHUSJIAPHUHT XOPWKHUN TaaOUPKOPIMKHU PHBOKIIAH-
TUPUIITa Ba XaJIKapO KOPIOPaUUsJIAPHU TAIKWI KWIMIITa KU3UKULIY;

- OeBocuTa XYKaIMK aJOKaJapH, Koomepauusjall Ba XaMKOPJIUKHUHT
OOIIKa NIAKIUIAPUHU PUBOAIIAHTUPHIL YIYH UMKOHUSTIIAP SPATHILL;

- CTaHJAPTIAPHH YHU(DUKAIMSIIAI, COTMKKA TOPTHUIT TAPTUOUHU COJITaaml-
TUPUIILL, XAIKAPO CaBIO-UKTUCOIUN My30Kapajap COHMHH KaMalTUpHUII Xucooura
UIUIad YUKAPHUII Ba COTHIL XapaKaTIIapUHU KUCKAp TUPHLL,

- XaJIKapo MIUIa0 YMKApHIL, CaBIO Ba MHBECTULMS OKUMJIAPWHMU KEHIail-
TUPUII Ny Oniiad OaHUIMK TapayKaCHHY OIIAPHIIL;

- KOpXOHajap TalllKu WKTHUCOAMN (AOJMATUHUHT camapaJopiIUruHu
OILHPHILL

EBpona Uttndoxu (EI/D4; opkuH caBao xakuga [lumommit Ameprka
kemumryBn (HADTA — AKII, Kanmama, Mekcuka); Xanyowm-Illapkmii Ocué
nasnatnapu acconuanusicu (ACEAH — bpyneit, Manonesus, Jlaoc, Manaiizus,
Mpebsanma, bupma, ®umunnus, Cunramnyp, Tawnana, Beernam); MEPKOCYP
(bpazunmusi, Aprentuna, IlaparBaii, VYpyrsail) kaOu WAPUK UHTErpanus
OuprammManapuHUHT  (GaoJUsAT OPUTUIN HATHXKATApU MWUIMH Ba  XaJaKapo
KOMITaHUsIIap MaHdaaTura Kypa WHTErpaius kapaCHIapUHUHT MyalsiH KeTMma-
KeTIMTH  [IAKUIAaHTAaHJIWTUAaH — Janojar  Oepagu.  bupunum  HaBOatna
UHBeCTULMAIAp €paamMuia (MWUIMH PEKUMHU KUPUTHULI MyaMMOJIapH, XaJIKapo
miapTHoMasnapra kadosarmiaHraH MyBO(MUKINKHUA TabMHUHIIAIL, WHBECTULIUSIAPHU
MUWUTMIIAIITAPUILIAH UIIOHWIA KaoJIaTHU TabMUHIAII) XU3MaTiIap COXAcCH,
CaBJI0 Macajajapy Xajl KWIMHApIK.

Xankapo CaBJAOHHWHT J>KOHJIAHUIIM, COTHUIN OO30pJIapUHUHT KEHTANHIIN,
WHBECTUIMS OKHMJIAPUHU KYTAUTHPHIN WNUIA0 YWKAPWINHUA KaWTa TaIIKHT
KWIMIIHU ~ parOaTianTupaud. byHpna uHTErpanmus skapa€Hiapu — XOPYKUN
VMHBECTULUSJIAPHUHT Y4 a(3auIuru — MyJKHU XapyJl KWIMIL, UIUIA0 YUKAPULIHU
OalfHAIMUHAJUIAIITUPHUII ~ Ba  HHTErPAIUs OuprammManapu  Xyayauaa
KOPXOHAJIAPHUHT KyJIai >KOMIAIMIIIMHE amalra ommpuiinra épaam oepau.

WNuTerpauns  rypyxuaa  MKTHCOAWMM  IOKAIAPHUHT  PHUBOKJIAHWII
VMHTEHCHUBJIUTMHU XaJIKapO MEHEXEp KYIHMJard CTaTUCTHK MabJIymMOTiapra Kapaod
Oup Heda ycyiiap OWiIaH Ky3aTUIIM MyMKHH.

Nurterpamusa  xapa€Hu  AUHAMUKACUHUHI  aCOCUM  KypCaTKU4japura
KyHHIaruiap KUupaiu:

- MaMJiaKaTiaapapo ToBap alupOouutalHuHr xamMu AMMparu  ynyum;

- MHTErpalusl Typyxura ab30 MamJakaTJIapHUHT YMYMH TOBap ailaHMacu
XKMUJA YIApHUHT MamJlakariapapo aiupOolUIalMHUHT Yoy, Macanad, 1980
nunaa EM ap30 mMammakamiapu ypracuaa TallKA CaBAO AWJIAHWIIMHUHT WHJUIMK
yeui cypbata 9 % vu, 90-iimiap oxupuaa 20 % HuU TalLIKWAI 3TAU.

4 (EWra T'epmanus, @pannus, byrox bpurtanms, Wramus, bemsrus, Hunepnammmap, HWpnanmus, Wcmanus,

Hoptyramusa, Ounnaamus, 1Bermsa, ABctpus, ['penns kupam, 2004 #un 1 maiina 10Ta Mammakat KyIIuiaraH)
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- MHTErpanus Trypyxura ap30 MamulakariapHuHr y3apo bXW xaxmuHu
ylIapHUHr Oomika AyHEé mamuakamiapura bXW xaxmu OwigaH COJMINTUPUILL
Xycycan, 1980 iunga EM ab3o mamnakatinap y3zapo bXW EUN xyaynuaa ymymuii
capmosiap oKUMUHUHT 25 % wunaH, 90-itmmiap oxupnapuaa 50 % ra SKMHHU Tarll-
KWJI 3TIU.

- MHTErpauusl TYpyXy M4YHJa KOMIAHUsIap OupialmiMaiapy COHMHU OOIIKa
naBiatiap GupMamapu OwiaH KyIIMa KOPXOHAlap TallKWi KWJIWII Ba
KYIIWIAILIAP COHU OMJIaH TaKKOCJIAIlL.

Wktucoguit  uHTerpauus goupacuaa (pupMagapHUHT  OWpJIalIMIINra
KYMaKJIallyBY1 aCOCU OMWIApTa KyWHIaruiiapHA KUPUTUII MYMKHH:

- UUIad YMKAPHII KYJIaMHA caMapacu;

- TEXHOJIOTHSIJIApHU Y3apo aiupOoIniar;

- KOpXOHaJjiap »oinamrad YpHU ycTyHiukinapuaad ¢oigananum (Iumo-
mvii Ba Mapkasuii EBponaga mypakka® KucmiiapHu vupiad yukapuil, KanyOna
ACa ap30H UITYM Ky4d TOMOHUJAH WUFUII UYJIra Ky HUIran);

- MaxaJUIMH UCTEbMOIUMIAPHUHT TATAOMHU sTHA/IA TYJIApOK KOHIUPHUII YUYH
MaxCyJOT aCCOPTUMEHTHHU KEHTalTUPHILL;

- UTTKH xapaxarnaprHu KyTauTUPUIT UMKOHUSATIIAPH;

- TpaHcdepT O6axonapHH Kysuiam (OupuHUM HaBOaTaa, TypJId JTaBiaTiapja
MOJIUS IAPOUTIIAPH Ba COJIMKIIAP (hapKJIaHyBYM TapMOKJIapaa);

- 1aBJiaT OyropTMaJlapUHU OJIMILL;

- UTT uMKOHMATIIApH Y CUILN;

- I0K TalMIUIApHU (PUpMa WYuja TaKCUMIIAIl XHUCcOoOHWra TpaHCIOpT Xapa-
KaTIapUHA KUCKAP TUPHUILL

6.2. EBpona UtTndoku mapoutiapuaa Xxajakapo KOMIaHUSJIAPHUHT
UMKOHUSATIAPH

EBpona Urtudoku (EM)ma unTerpauus xapa€HIApUHUHT PHUBOKIAHUIIN
Omman xankapo kommaHusuiapra EBpoma dupmamapu OwilaH XaMKOPJIHK yIYH
ToOOpa KEHI HMMKOHHUSTIAD OYWIMOKAA. BbyHIa XaMKOpJMK MapouTiapu V3
xycycusitura sra. Macanan, 90-iwmiap oxupuga EW kyiiupmarn caBpo-cuécuit
KypoJulap Maxkmyacura sra Oynau: siroHa OO Tapu(u, KULUIOK XY>KaJUrd
TOBapJiapd SKCHOPTH Ba HMIIOPTUHUHI SIFOHA PEXHMH, IEMIIMHITA Kapliu
TanOupiap, WMIOPT YCTHUAAH Ha3opaT Ba OJIMO KUPUIIHK OUp TOMOHIaMa
taptubra coymmr; EM na skcnmopTHH (acocaH TEKCTHJI Ba KOpa METaJIapHM)
“HXTUEPUIN’ YEKJIAll XaKUIaru KeJIMUTyBJIap.

Elna aman kunmaérran Koujanapra Kypa xed Oup ab30 MamjakaT MYCTaKHII
paBuiia (0olIKa ab30 MamiakaTiap OwuiiaH MacliaxaTialMacaH) YYUHUH
Mamiakatiap OujlaH caBao My3oKapajapu oiu0 Oopa oJMaiiil Ba caBjao
KEJIUIIYBJIApUHA UM30Jail onmaiinn. Oxupru hnapaa EM HoMuaas Ty3uiayBUYd
KeNUIIyBIapra To6opa KYnpok caBIo cuécaru yerapacuaaH TallKapura YMKyBYU
CaHOaT Ba WIMHUU-TEXHUK XaMKOPJIMK Macaiajlapy KHPUTUIMOK/IA.
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EN wmamnakatiapu >kaMOaBUil caBAo cuécatd BOCUTAIApU OWiIaH Oup
KAaTOpJla MWUIMM XapakTepJaru TypJid HOpaJapHU KyJulaMokaanap. MacanaH,
AKCTIOPT KPEAUTIAPUHU OEpHIIl MUJUTHI XyKymariap UXTuépuaa Koiarad. TexHuk
MEbEpJIAp Ba CTAaHAAPTIAPHHU, CAHUTAP HA30pATHMHU, MAabMypUH KOWIAJIAPHU
yHUPUKAIMSUIIAN JTaBOMHIa NPOTEKIMOHUCTHK MaKcaajapjaa KyJulall MYMKHH
OyJran KymmmMua »xamoa BOCUTAJIapU UIIUIA0 YUKWIIH.

Arona 0Oox Tapudum EWNHWHT yumHYM Mamutakartiaap OwWiaH —CaBJio
MyHOca0amiapuaa MUMIOPTHU TapTuOra comuingad Qoiinananunaau. KoHkper
ToBapyapra OO TapU(IapUHUHT CTaBKa MUKJIOPU XOMAIIEHM KalTa WAl
napaxacura kapa0b Oenrwianrad. Arap EMpna wunuiad yukapuwiMaiaurad €xku
CTHIIIMAaNIUTaH XOMAIIEHUHAT y3U 00KCcu3 €Ku KaM 00xkiap OwaH omb Kupuica,
ApUM Tal€p MaxcysoTiaapiapra (aMHUKCa, Tal€p MaxcysoTaapra) 00X TYJIOBIapH
aH4ya roKopu OYymamu. 90-tiwmnmapaa sroHa 00X TapuPUHUHT OOINLIAHFUY
TynoBiaapu naxra xomamécura — 0 %, kanasa unra — 10 %, un raznamara — 17 %;
unuioB O6epunmaran tepura — 0 %, unwioB Oepwiran tepura — 7 %, moiad3an
Tepucura — 16 % Ba X.K. KWJIMO OeNruIaHraH.

[lpedepentuss (umTuE3)mapuunr ymymut  tmsumu  (ITYT)  kympok
pUBOXJIaHAETraH MamJlakariap OwiaH MyHoca0amiapAa KyJUlaHwiaan. Y
FOHKTAJI xapopura OmHOaH OWp TOMOHJIamMa TapTuOAa KaOyn KummHrad. 1993
nwina EBpouttudox npedepenumsizap ymymui tuzumuHu Poccust Ba Oolka
MJIX mamakariapura xam XOpHUM STAM. DHAM KYNIMHA CaHoaT TOBapJiapu
Poccusman EWra 60scu3 kuputwmuim MymkuH. Tapud npedepentusnapu (akar
TYKUMadWiIiK, Oamuk wmaxcynomiapura, mryHunraek EKIIB (1951 #iunma OPT,
Opannus, HWramus, bensrus, Hunepnana, JlrokcemOypr TOMOHHIAH KoOpa
METAJUTypTHsl KOPXOHAIAPH MaxCyJOTH X KMH Ba aCCOPTUMEHTH YCTUAAH Ha30par
KAJIMIL, MapKa3JallTHPUIN Ba PEKATAMTAPUII MaKCaauaa TalKWI KWIMHTaH
EBpoma xyMup Ba mymar Oupiammacy) HOMEHKJIATypacu ToBapjapura Tapud
npedepeHuusapy Ky JUTaHUIMald.

I[IYT EN Kenramm tacaukjiaiiiurad xap Muwim Kaita kKypud 4MKWIQAUTaH
cxeMasap acocuaa aman kKuinagu. [IYT xapakaT KWIMIIMHUHT aCOCUM Makcaau
dakar npedepeHIMAT PEKUM TaKAUM KWIMHTaH MamilakatiapaaH ¢akar iy
PEeXUM KYJUTAHWUIYBYM TOBapJIapHU MMTHUE3NM MIapOUTIIap/aa OJUO KUPWIMILIUHU
TabMUHJIANIAaH uoopar. ToBapHWUHT KenMO YHMKUII MaMJIaKaTHHU YPHATHII
Kougamapu OyiiMya MabiayM Mamilakariapjaa OyTyHnaid €Kd  MMIOpT
MaTepuaiapyura KuJaui UIUIoB Oepuill EpaaMuia UIniad YUKapuirad ToBap Iy
MamJIakaTAaH KeauOd YMKKaH XMCcOoOJaHaau. DKCIOPT KWIyBYM MamilakaTr Qakar
00KXOHA MIOpalapyd TOMOHUAAH OEpUIIAINTaH MaxCyC XyXoKaT-CepTHU(PUKATHU
TaKIUM STHII OWJIaH ¥3 TOBAPUHUHT KEJINO YUKHUII TAJIMINHHI TaCIUKIaNiIH.

KonTuHrentupjam Ba  uMOOpT ycTuaad Hazopar EHWra  asp3o-
MaMJIaKaTJIapHUHT MaxCcyJoTH OujiaH paxkoOariamaérraH TOBAPJIAPHUHT OJIUO
KUPWIMIIMHA YEKJIall Ba TYXTaTWI Makcaauaa KYJUIAaHWJIAAW. AUpPUM CcaBao
coxajmapuaa (MacajaH, KOpa Ba paHIVId MeTaulap) KOHTHHTEHTUPJALl POJIU
HamoEH Oymanu. EBpourtudox xyaynuaa OyHIaidl TOBapJapHUHT Myomasara
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KHUPUTWIMIIA YYyH UMIIOPTra PyXCaTHOMA €KW TETMILUIM ab30 MAMJIAKATIAPHHUHT
Maxcyc OpraHjapu TOMOHHUJAH YpHAaTWIraH KBOTalap dYerapacujga Oepuirad
IIyHra YXIIam XyXoKaT Tanad KUJIMHAIH.

Xycycan, EBpouttudox cooux Urtndok mamnakatiapuaan amroMUHUN 0110
KApuura  4yekioBiaap — kuputau.  EBpourtudox — Kommuccusicu — OyHu
KOPXOHAJAPUMU3HUHT CYHBUN TNACAUTHPUITaH OHHEPrus Xakd Ba HUcOaTaH
CHTWIPOK DKOJIOTHS MEBEPJIApU KypUHUIIMAA KarTa YCTYHJIMKIAPra Srajlirv
OMIaH acocIaian.

OKCHOPTHU “UXTUEPUM~ YEKIIAIl XAKUIArd KEJIWIIYBJIAp HUMIIOPTYM Ba
HKCIIOPTYM YPTACHUJArU KEJIMIITYB HATHXKAcH OYIM0, XaKUKaTAa yJiap KCIOPTUYUra
KaThbUHAPOK YEKIOBUM YOpalapHU KyJuram XaBpu octuaa yTkasunaan. EVHuHT
TYKUMa4WIMK MaxCyJoTiapd Ba KOpa METAUIApHUHT acoCUil  eTkazuod
OepyBuUMIapu OWJIaH KATOP KEJMIIYyBJIap SKCIOPTHHU “UXTUEPUI’ YeKIIalira siKKoJI
MUCOJ Oy J1a oyaau.

Jlemnuurra kapum TaaOupnap EBpoutrudox TOMOHMIAH — YUMHUYU
MamJIakaTiapJaH UMIIOPTHU 4eksIad Typull yuyH ¢Gaos Ky UTaHWIaaurad Hotapud
TyCUKJIAp Karopura kupaau. EVMHUHr nemnuHITa Kapluv CUECATHHM aMaiura
ommpyBun EM Komuccuscu 3KkCnopTyn Mamilakaraa XaKUKAA SKCIIOPT Ba UYKU
0axoJapHHM TaKKOCJAWIW, TEMIIMHT MUKIOPH dCa yIIOy TOBAap WYKH 0aXOCHUHUHT
AKCTIOPT 0aX0oCH1aH OPTUK MUKIOPHU OWJIaH aHUKIaHAIH.

EVMHuHr  gemnuHrra Kapmm — KOHyHuwiurd EWHuMHr  Oapua  ab30
MamJIakaTiapyu XyAyauaa Oup BakTAa XUMOS YOopalapd KUPUTWIMIINHU
OenruiIanIn.

TexHuk Tycukiap HOTapud XapakTepura 3ra yopaiapra kupaau. by rypyx
uupga MyoMaiaga OyiaraH Ba TalIKapuaaH oJiMO KUpWa€rraH CcaHoar
MaxcyJoTiaapura Mebépiiap Ba CTaHAapTiaap — cudar XapakTepHCTHUKAIaApH,
KOMIIOHEHTJIap J03UPOBKAcH Ba Oolikamap Kupagu. Mwumid MmebéprapHu
yitryniamtapuin Ba 6apuya EW ab30 Mamiiakatiapu y4yH caHOAQT MaxCysoTiapura
ArOHa CTaHJAPTJIApPHU MILIA0 YMKUIN >kapaéHu OwinaH Owupra 1985 iunnan 6epu
EBpourtdokna coananamrupuirad TapTu0: aiipumM ToBapiap y4dyH sMmac, Oaiku
HUPUK TOBAp TypyxJjapura (aBToOMOOHIIIAP, SICKTPOTEXHUK YCKyHasIap) Ba arpod-
MYXUT MyXo0(azacH, UCTEbMOTUMIIAp MaH(paaTIapu XUMOSICH Ba OOIIKA KUXATAaH
axamusaTra sra OynraH (akar acocui KypcaTkuwiap Oyinda siroHa MebEpJiap
YPHATWIAIN.

DKCMOPTHU TAPTUOTA COIMII — SKCTIOPT HA30paTH Ba OJIMO YHUKHIIHU YEKJIaI
— ab30 MaMJIAKATIAPHUHT MWUIMN XaBPCU3JIUTY, MIUIMNA OOMIMKIApHU CakJIalll,
MHTEJUIEKTya]l MYJKHA XMMOS KWJIMIL, axOoJiM Xa€Th Ba CaJOMATIMIH, aTpod-
MYXHUT Myxodazacu Makcaajiapuaa KaMpoK TOBap rypyxjapura Ky laHuiIaau.

EBpourtudokna ab30 Mamiakariap TallKd MKTHUCOAMM SKCHAHCUSHUHT
KYIIT'MHA MYyXUM BOCHUTAJapu — DBKCHOpPTra JAaBiaT CYOCHIUSIIAPH, SKCIOPT
KpeAuTIIapy, SKCIOpTUUIIapra TypJiu COJIMK, MabMypHUi Ba OOIIKA TypJaru €pam
KypCaTHlll yCYJUIAPUHU KyJUIAla MyCTaKWJUINTY CAKJIAHTaH.
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Xo3upru Bakrna EMna caHoar MaxcynaoTH SKCHOPTUHU TapTUOra COJIMII
acoCaH ab30 MamJlaKaTjap CUECATUHU MYBO(DUKIAIITUPUII MEXAHU3MU EplaMu]ia
amMaira OMMPWIAAN. ODKCIOPT KPEIUTIAPWHU TaKIUM KWJIHII IapOUTIApUHU
KeUIIMIITa anoxuaa 3pTHOOp Oepmmamm. Illy makcagma maxcyc opraH —
cyFypTaiam, Kkadonamiap Ba MOJHMABUM KpeauTiap coxacuga cuécarHu
MyBOUKIAIITUpUIL OYiinua rypyx Ty3wiras, yara EW 0apya ap30 Mamiakariapu
Ba EV KeHramm Bakwiuiapu Kupaiu.

DKCMOPTHU TapTHOTra COJUIIHUHT OOIIKa BOCHUTATApU KYMPOK: MUKIOPHIA
yeknauuiap (HeTh Ba YHM XalallaH OJIMHAJMIaH MaxcyjoTiap), SKCHOPTHHU
OeBocUTa TabKUKJIAIl Ba JHUIECH3MAJAl (KUME MaxCyJOTJIapH, paguoaKkTUB
Mo/I1aap ) Kabu MabMypH dopaiap XUcOoOIaHaIH.

Kunmok XyKanuru MaxcyJoTIapUHH OJMO0 YWKHUIIHK TapTHOTa COJHMII
XyCycusiTIIapura 3KCIopTHU cyocunusiiam kupaau: EWV kunmoxk xyxanmuru GoHau
(EU sirona OroKETUHUHT TAPKUOUN KUCMU) XapaKaTJIApUHUHT YMYMUN MUKJIOpHU
ArOHa arpap cuécartHu yTKa3uil yuayH Oapda capdaapuunr 20-40 % wHU Tamkui
kwiaau. Kym  xommapnma cyOcuamsiiap  MabiymM  ToBapiap (Famia, CyT
Maxcynomiapu) Oyiinua xaxoH OaxonapujaH aHua rokopu. Cydocuaus gapaxacu
xap Ooup xoHkper xouaa EM Komuccusicu ToMOHUaH aHUKJIaHATH.

6.3. HA®TApa xankapo KOMIAHUAJIAPHUHT UM KOHHUSATIAPH

HA®TA mukécuna [llumonuii AMepuka HHTETpalusiCu PUBOKIIAHUIINIA XA
kumyBun pon AKLI TMKnapura taammyxmu. AKII nmbunapMoHIMK noupanapu
HA®TAra karra ymun Oornaiaunap. SkuH iuuiapaa AMepuKa 3KCIOPTUHUHT
KUJIUA KEHraumm Ba 11y OwiaH OOFJIMK I SKOWIAPHUHT KV MaWUIIN
KyTWJIMOKAA. MeXHaT CUFUMIIM, MaTepual CUFUMIIM Ba SKOJOTUK KUMMAaT MILUIA0
yukapunniapan AKIlIgan Mekcukara KydupWin AaBOMHA HWILIA0 YHKAPHII
XapaKaTIapyHU KaMaTUpHII Ba AMEPUKAHUHT alpuM CaHOAT TapMOKJIAPUHUHT
pako0ardapJONUIMK Japa)KaCUHU OIIMPHUII HMMKOHUATH TyFUjca axald smac.
Macanan, Xepmocumiona (Mekcuka) @op 3aBoau 3/4 KucMu AMepurkajia nuiao
YUKapwIraH OyTJIOBYM KUCMJIApJaH aBTOMOOWIUIAp Tan€praiau.

Cudar xuxarugan ynap AKIL, Kanaga &xku SAnoHusga #Hurwiraxn
MalIMHaJIapAaH Kam dMac. AMEpHUKaHUHT Y4 aBToruraiTy - “@opn”, “Kpaiicnep”,
“Jl>xkenepan MOTOp3” SIKMH WWUIapAa WIyHAad iysa OWiaH WIuiad 4YMKapuil Ba
COTUIIHM KeHrautupumm Ba 4-10 % ra y3 QoiinatapuHu OMMPHUIIM TaXMUH
KWIMHMOK/1A.

Kanana TMKinapu HA®TA ¢Epnamuna puBOXKIAHUIIHKA OOUUIAETTaH
TEXHOJIOTUK TapMOKJIapHH (Y140B ac600mapu, KOMIbIOTEPIIAp, aTIOKA BOCUTAIAPHU
Ba OOIKa MIUIA0 YWMKAPHWIN) HOY-Xay COTHII, WIUIA0 YUKAPHUII CaMajopIUTUHH
OIMPHUIIl Ba OO30pHU KEHTaUTUPUII OpKaIH Y3 (Doi1acuHU OMIMPHUIITHU Hazapa
TytMoKna. bynna Kanama xanuTanvHMHT jkaHyOra KYYHMIOMHMHT KydalWIIH
HATIDKaCHJa WII >KOWIapu KucKapaau. bupok, Oomika TOMOHIAaH KWTha
KyJIaMUJard yiakaH juOepauiaimrad 0030p MAaKOHWHUHT IMAKIDIAHWIINA YYUHYIU
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MamjakaTiapaaH, acocaH EW Ba Sfnonumsiman OeBocuta Ba mopTdernnb
uHBecTULMsATIapUHUHT KaHajnara okuO KeMMIrHY parOaTiiaHTUPaIH.

EMna xaMpoK puBOXJIaHFaH MMHTaKa Ba Mamiakamiapra (I'perus,
Wpnanaus, Ilopryramms) kymma Oromxer (QoHAIapugaH MOJUABUN Eplam
oepunca, HADTA Mekcukara OyHpail €pnaMm KypcarMalaud. YHUHT SIHTU
Ba3uATIApra €mru3 Mociammmmra Tyrpu kenanu. Illynra xapamaii, HADTA
épnamuaa Mekcuka Y3 UKTUCOAMETHMHHM HCJIOXOTJIAIITUPUIL Ba CaHOATH
PUBOJKJIAaHTaH MamJlakaTiap KaTopura KyIIWIWII MyIJaTUHU apuM acpiad 10-15
Hwiraya KUCKapTUPUIIM TaXMUH KWIMHMOKIA. BYHMHI Y4yH WKKH LIMMOJIUAN
naBiar Ba Mekcuka ypracujaard ToBap aiimpOouuianHu (aosi 3pKUHIAIITAPULI
*KapaéHu OomuutaHuiny 3apyp, uyHku Kanama-Amepuka caBmocuma CaBio
TYcukiapu 6aptapad 3Tub 6ynuHran. AHUKCca, Tal€p Maxcynomiap aitnpOonuiant
YEeKJIOBJIApIaH KAThUH 0301 KWIMHIAH: CAaHOAT Ba O3UK-OBKAaT TOBapJjiapu OuiiaH
y3apo caBmona 00Xk TyJoBiIapu 65 %ra KamMalTUPWITraH, KOJraH TYJOBJIAPHUHT
kymauaury 3ca 2003 funga TyraTuiaan. JHEPTrus pecypceiapu, KUIUIOK XY KaTUru
MaxcyJoTiapu, aBBTOMOOMIIIap Ba TYKMMAYUJIMK TOBapJiapy 0030pUHU acTa-CEeKUH
muOepaUIaliTUPULLT MY JDKaJUIAaHT aH.

MekcHuka KHIDIOK XY XKaIWTH MaxCyjaoTiapu Oyimda xap OWp IMMOJIANA
HIepUK OWIaH aloXyJa MKKA TOMOHJIama MapTHOMajap Ty3MOKaa. Mekcuka ¥3
0o3opura Kanaga Ba AKIIHUHT [OKOpH TEXHOJIOTHSUIM TOBapjiapu KuUpuUO
KEJIMIIMHU TabMHUHJIAII Y4yH Awmepuka Ba Kanagana wunuoiad yukapuirad
KoMmnbroTepiapra aBBaird 20 %uk 00X TYJIOBUHM OYTyHJIal OJIMO Tauuiaau,
YUYMHYY MaMJIaKaTiap/aH IIyHaai ToBapiapra 00K TYJIOBHU acTa-cekuH 3,9 Y%raua
nacadtupuianu. lyngait kumm6, mmmosmid mepukiapra Mekcuka 0030puiaH
ap3oH Snon Ba KanyOuii Kopes TeXHMKacMHM CHUKMO YHKApULI MUMKOHUSTH
ocepwragu. 10 Hmnm moOaiHMAa Mekcuka aBTOMOOWJUIAD HMMIIOPTHTA KYTITHHA
YeKJIalIapHU OJIMO Tanuiamm Kepak, Oy 3ca aMepuKa dKCIopTYuiiapura 0030pHA
KEHralTHpUII UMKOHUHH Oepaju.

bynman  tamkapu, 90-hwmwiap  ypramapuaa ~Mekcukana — XOpUKUU
WHBECTOPJIAP UMKOHUATIAPUHU KEHTaUTUPYBYU KOHYH KUpUTWITaH >au. CaHoar
Ba KHIIUIOK XYXKAIMTMHUHT KYI TapMOKJapuja KaluTaiHu “Xap KaHaau
HUcOaTIapaa” KUPUTHUIL pyxcaT 3TWIAU. XOPWKUN TagOupKopiapra 3HEprus
TalllyBUWJIAp Ba PAJAMOAKTHB pyAajJapHU H3Ja0 TONMII Ba Ka3uO YMKapHILTa
TPAHCTIOPT Ba KOMMYHHUKAaIUs MH(paTy3uIMacura mabiarjap WHBECTHUILIMSIIALI
X03Wpya TabKUKIaHaau. KelnHYanMK KaTHAIMII YJIYIIM YeKJIaHTaH coXalapja
yau 2001 #umngan Oonwab- 51 % raua, 2004 #ungan 6ouwad — 100 % raua
KEHMauTUPUII Ky34a TYTUIMOK/A.

Mekcuka OaHkiap Ba CyFypTa KOMIIaHUSJIApUIa XOPYKUAN (UpMarapHUHT
UIITUPOK STUIN YEKJIOBJIAPWUHU OJIMO Tampiam MaXOypUSTUHM OjraH, Oy aca
Awmepuka Ba Kanana mMosmsiBUil KanuTaTMHUHT MeKcHKa CyFypTa 0030pHHHMHT 3
JaH | KNCMUHM 3rajiail UMKOHUSTUHY SpaTajiH.
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6.4. ACEAH ga xajakapo KOMIaHUSIJIADHUHT UMKOHUATIAPH

1967 ¥unga WKTUMOUM, WKTUCOAUMNW Ba MaJaHUM  XaMKOPJUKHHU
MyBO(DUKIAITHpHUIT Makcaauaa Tamkuil Kummarad JKanyou-Ilapkuit Ocué
pUBOXJIaHAETTaH MamJlakaTjiapyu MUHTaKaBUl uHTerpamus rypyxu 30 HAUMK
daomuATH JMaBOMHIA HWKTUCOAWN PUBOXJIAHUIIM, IWHUN DBTUKOIU, DSTHHUK
XycycusaTiapu OVinda KeckuH  GapkjJaHyBUM  MaMmJjakaTiap ypracuaa
KEJMIIYBJIapra SPUIIUII KOOWIUATHHU HaMouuil 3Tau Ba 90-Hwiap oxupuia
AKIL, EN Ba SAnonusigan cyHr ayHEéna ToBap algaHuIUM OyiiMya TYpTUHYU
ypunnu oramiaau. ACEAH  mamnakamiapy  Mmypakkad Ba  wiMmTanad
MaxCyJlOTIapHU UILIA0 YUKAPUIITHA TOOOPa PUBOXKIAHTUPMOKIA.

ACEAH wukécuna MWUIMKA Ba XOPWXKHAWA KOMIAHUSAIAP XAMKOPJIUIH
puBoxanummra kymaxinanmin “ACEAHna nnmad yukapuiran™ 6enrucu OuiaH
MaxcyJIOT HIUIA0 YMKApPYBUM KOMITAHMsUIapra OepwiraH MMTUE3NAapJa HaMOEH
Oymamu. bynpait Oenrm Owmian dukapwiaguran wMaxcymomapaa ACEAH
MaMJIaKaTJIapua Wiuiad yukapwirad komnoHeHTnap yuymmu 40 % nan kam 0yi-
MAacCJIMI1 Kepak.

Snonnss TMKuapu camapanu, 3aMOHaBUM TEXHOJIOTHSITA ACOCJIAHTaH SIMOH
WHIYCTpUscH OwmiaH OOFJIaHTaH caHOaT TY3WIMAaJapHHM Y3 IMepuKiIapu cudarnaa
MaKJIaHTUpUII Makcaauaa Ocué gumaniapyu Ba Maxauiui eTka3ud OepyBumiIap
unuiad YUKApUIIMHA MHWHTAKaBUM KyJmamja MyBoduUKIamTupaau. byHmait
xamkopyimkka wmucon kwmoO, “TOYOTA” ¢upmacu aBTOMOOWLIApUHU
ACEAHHMHT TYpTTa MaMjiakaTua Urad YUKAPUIMIIUHN KENTUPUIT MyMKUH (7-
qu3Ma).

Xalkapo KOMIMaHUsIap OWIaH XaMKOPJIUKHU KeHrauTtupuin Makcaauma XXI
acp Oommma ACEAH wmukécupa epra Ba Karop caHoaT TapMOKJIapHUAaru
KOpXOHajapra 03 (OU3IUK XOPWKUN MYIKYWIMKKA pyxcaT OTHIN, SPKUH
UHBECTULMSATIAD XYAYAWHU  (XOPIKMA KOMIAHUSIAp XYKYKJIapu MaXaJuiui
capMosiIopiaap XyKyKJapura TEHIJIAIUTHUPUIIa[A) TallKWi KWIHMIL, BalioTa
YallKoBUMJIapUra KapIid KECKWH YEKJIOBIAp KUPUTHIL, MHUHTaKa MUKECHIA
KYIMUMIMK MaxcynoTiapra 00k TapudaapyuHu MacauTUPUII MY JDKaTITaHMOKA.
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§.1.pacm. ACEAHmmar Typrra mammararaza “To#iora"” dmpmacn asromoSmamapren mmxad
TAEAPANAA EOONEPATNA

6-unzma. ACEAHHMHT TYpT Mamiiakatuaa « Toliota» ¢pupmacu
aBTOMOOWUTApUHU UIIIA0 YUKAPUII KOOTIEpaUsCH

6.5. MEPKOCYPaa xaakapo KOMIaHUSJIAPHUHT UMKOHUATIAPH

MEPKOCYP - Jlotun AwMepukacu MamJiakaTJapUHUHT (ApreHTHHa,
bpazwmus, Ilaparsaii Ba Ypyrsaii) 200 MiH. axoydra Ba 1 TpJiH. JOJUTHOJIaH OPTHK
SAMMra sra WUpUK Ba SHT JUHAMUK PHUBOXIAHMO Oopa€rraH caBao-cuUECUi
uttuoxkuanp. by Mamnakarnapra Kutrba axoiqucuHu 45 % naH OpTUFH, KaMu
AMMuaunr 50 %nan opTuru, 6eBocUTa XOpUKUM UHBecTULMsIapHUHT 40 Y% nan
opturH, JIoTuH AMepHUKacH MamJIaKaTJIapy KaMH TOBap alJIaHUII XQKMHUHUHT 60
% I1aH OpTHUFU Ba TALIKU CaBAO XAKMHUHHUHT 33 % JaH OPTUFU TYFPU KENAIH.

1991 #nnpa MEPKOCYP tamxun kwmm tyrpucuaaru I[llaptHomana
UCTUKOOJIJIa TYpTTa Mamilakar ypTacuja y3apo capaojaru Oapya TYJOBIap Ba
Tapu@ YeKIOBIApUHU OapTapad KWIHI, yIHWHYM MamJakaTjiapra HucOaTaH sroHa
00k TapudvHU YpHATHII, KalUTal Ba UIMYH Ky9UHUHT 3PKUH XapaKaTJIaHMIIH,
CaHOaT, KHIIOK XYXaJur'd, TPAaHCIOPT Ba ajoKa coXalapuja CUECATHU
MYBO(DUKITAITUPHUILL, BATIOTa-MOJIMSI COXACHAA CTPATErMSIHA KEIMILMII Ha3zapna
tytwiagu. MEPKOCYP IlaptHomacu, mryHunraek 2000 iuwirada Kym ToBapiap
yuyH (Kyposa Ba xapOuii TeXHMKA, paJMOaKTUB MaTepuaiap, HO3UK MeTaiuiap,
MWIIMI MaJlaHuii OOIIMK peMeTIapy Ouilad caB1o OyHIaH MyCTacHO) HOTapHd
YEKJIOBJIAPHU TYTaTHUIIHU Ky3/1a TyTaJIu.

WaTterpammst >xkapaéHUHM OOIIKAPUIN YIYyH MWDUIMA OOINKApyB OpTaHiapH,
TalllK{ MIUIAp Ba3upJapuaad TapkuO tonraH Ymymui 6o3op Kenramm, wxpowus
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opranu — MoHTeBuaeona AOUMHUN (aosMAT KypcaTyBud ITa0-KBapTHpara sra
Oyiran YMymuil 0030p Trypyxu, WIyHUHrAek, my ['ypyxra OyiicynyBum 10 Tta
TEXHHWK XaibaT TAIIKWI THITaH. by Xalbpariap Tamku caBio, 00KXO0HA TapTHOH,
€p YCTH Ba CyB TPaHCIOPTH, CAHOAT TEXHOJIOTHUSJIApH, KUIUIOK XYXKAJIWTH Ba
DHEPreTUKa Macajajapy, LIYHUHIAEK TEXHUK MeEbEpaap, BallOTa Ba
MakKpOUKTUCOIUNA cuécaT OWiaH WIyFyJUlaHaAu. AB30 MamJjakariaap ypracuua
CaBJ0 HM30JIAPWMHU XTI KWIHII YIyH MaxCyc OpPTaHHU Ty3HWIl Oyiimda gopaiap
amaira OIIMPHIMOK/A.

MEPKOCYPHUHr aman KWaMIl HaTWXaiapu ymioy O0XXOHa HTTH(POKU
TY3WIUIIA SIKYHJIaHMaraHjurura Kapamai, WHTErpaius TyPYXUHUHT MablyM
IOTYKJIapHIaH ganoiar Oepanu. bimok waku skcmopT Xaxmu 1991-1998 fimnmmapaa
TYpT 6apo0ap ycau, 1ty JaBp UUKAa UHTErpalys Typyxu ab30 MamJlakaTJIap THUHT
YYUMHYH MamJjiakariaapra ymymui skcrnopt 30 % nan optukpok ycau. Iy masp
nuuga MEPKOCYP nan ToBapiaap 0110 YMKUITHUHT YMYMUNA XaKMHUAa OJIOK MUKA
skcnopTUHUHT yiayum 9 nan 20 % raua ycau. MEPKOCYP mukécuna y3apo
TaIllKi UKTUCOIWN aloKajap KEHralWIM YYWHYW MaMJlakaTiapiaH KAPUTUJITaH
XOPWKHUN MHBECTULIUSIIApTa XaM Terunu. MacanaH, ApreHTrHaia aBTOMOOUIIb
3aBojiu Kypuiuimra 100 maH. gosut. kuputrad “ToioTta MoTOpc™ SITOH KOpropa-
nusicu Oy Mammakarjaa Xap vy 20 MUHT €HTUjl I0K TallyBYHW-TIMKAIap HIuad
YUKApUIIHU MYJpKawiarad. by aBromoOwiapHuHr sipMuaud bpaszunust KopxoHa-
Japujia unuiad YuKWwIraH OyTJIOBUM MaxCyJOT/Iap 3Bazura oJu0 YUKHII Ky3/a
TYTUJITaH.

MEPKOCYPna wunterpamusi »apa€Hiaapu ab30 MamJlakariap ypracuaaru
KUAMHYMIIMKIIAp Ba 3uAAUSTIAp Ouiiad Oupra puBoAIaHMOKIa. MacanaH, yauHuu
MaMJiakaTJiapJlaH MMIIOpTra SiroHa Tallkyu Tapudiap YpHaTWIraH Myjjariapja
kemumamaau. MEPKOCYP ab3zo mamnakatinapu ymymuit AMMununr 90 %ura
TYFpU KenaauradH ApreHThHa Ba bpaszwims spaTwiaéTrad I0KOPH TEXHOJOTHSIIN
CaHoaT TapMOKJapH, S’bHA KOMIIBIOTEPJIAP Ba TEIEKOMMYHHUKAUUs yCKyHAJIapu
UIUIad YUKApUIIHA XOPWAKUI pakoOaTymiapAaH XMMOsJalra ajJjoxXuaa 3bTUoop
oepmokma. Xycycan, 90-iimmmap Vpramapuma bpazunmus yduHYM MamyakaTiiap
OWyaH SJEeKTPOH, HEePT-KUME CAaHOATH Ba OFUP MAIMHACO3IUK MaxCyJlIoTiapu
OwIaH caBllo KWIMIa uMnopt 0oxinapunu 35 % napaxacuaa, Apreatuna 12 %
napaxacuja, bpa3zuwmus Ba ApreHTHHara TEXHOJIOTUK OOFJIaHMO KOJMILAH
xaBpcupaérran Ypyreaii Ba [laparBaii MuHuMan 00X TYJIOBIAPU KUPUTHIIHU
EK1a0 YUKIN.

EN, HA®D®TA, ACEAH Ba MEPKOCYP wMukécuna uHTErpanus
KapaCHJIAPUHUHT PUBOXKJIAHUIIM XaJTKApO HWKTUCOJAUN HHTErpaiusi XallKapo
KOMITIAHUSUIADHUHT  CTPATETMK HWMKOHUATIIADUHU KyWWJaru MnyHaIMIoapaa
KEHrauTUpaéTraHnuruiad 1ajojaT OepMoK/ia:

1) sKkcnOpTAaH MMIOPTHU KOIUIOBYM MaxCyloOTiap MIUIA0 YMKAPUIUIIMHU
TAIIKWI KWK OWjIaH OEBOCUTA XOPUKUN MHBECTUIIMSIIApTa Y TUILI,

2) KamuTalylap Ba TOBAapJApHUHT JOpKUH Kyummm cababmm  bXU
caMapaoPIMTUHH OTIWP HIII;
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3) BXU ycuimra 60fIMK paBuila Miuiad YMKapuIl Ba XU3MaTiap KypcaTuil
XQKMUHUHT KYTaWHIIIN;
4) xomMnaHusIap OUpPJIAIMIIY YIyH UMKOHUSTIAPHUHT KEHTalHILIN.

Xyiaoca

JlaBnatmap Xankapo MKTHCOAWKM WHTErPAlMsCHHM aMalira OLIMPHILIIA
KeHUHYAIMK JaBjarjapapo KEJIHIIyBiIap OwWIaH pacMUMIAIITUPUIYBUH TYPJIH
JIaBJIATJIAPHUHT KOMITAHUSATIApU Japakacujard aJlOKAIapHU MyCTaXKamulallra
MHTWINIL MYXUM TYpTKU OYianu. XX acp Huxoscuaa 100 qan opTUK J1aBiaTiapHU
Kampab osryBum 30 ra SIKMH MHTErpalus rypyxjaapu (paoausiT KypcaTMoKa.

Xankapo HMKTHUCOAMI HHTErpalys MUUIMH Ba XajdKapo TagOUpKOPIIHUK
Ty3WwIMajapu MaHdaariapura xaBoO Oepaau. WMuterpanus sxapaéHu JUHAMU-
KACUHUHT aCOCHUM KYPCATKUWJIAPU:

- MamJTakaTiaapapo ToBap aiupOouIamHuHT KamMu IMMpaaru ymymm;

- MHTErpalusl rypyxura ab30 MamJIaKaTJIApHUHT YMyMHUW TOBap ailiaH-
MacH XaKMUJa yIapHUHT MamJlakatiapapo alvupOONUIalIMHUHT YITYIIH;

- MHTErpalus rypyxmra ab30 MamjakariapHuHr y3apo bXW xaxmuHu
yIapHUHT Oo1Ka nyHE Mamiakatiapura bXUW xaxmu OunaH coMUIITHPHL,

- MHTETpaIys TYpyXy W4r/1a KOMIaHUsIap Oupianmanapyu COHMHU O0IIKa
napnatiap Gupmamapu  OwiIaH KyIIMa KOpPXOHAJIAp TAalllKWJ KWIMII Ba
KYIIMJIMIIUIAP COHU OMJIaH TaKKOCJIAIIL

Tassnu ndopanap

Xankapo WKTUCOAWM WHTErpaius, WHTErpaius >Kapa€Hu JIHUHAMHUKACH
KYpcaTKu4japu, rpedepeHInsIIApHUHT YMYMUN TH3UMH, YKCTIOPTHH ““UXTHEPUNA”
yekiam, HAOTA, ACEAH, MEPKOCYVYP.

Ha3sopar caBoJsiiapu

1. Xankapo MKTHUCOMIA MHTErpaIusira Tabpud OepuHr.

2. TanOupKOpIMK TYy3WIMAJAPUHUHT XaJKapO HMKTUCOJWM HWHTErparus
acreKkTuIaru MaHpaatriapu Kaiicu oMUUIap/ia »KaMjIaHraH?

3. Xankapo WKTUCOAWA WHTErpamus >KapaéHUHUHT KYpCaTKHYJIapUHU
aTuO OepuHr.

4. Vxtuconuii uHTErparus 00CKUYIapUHU U30XJIaHT.

5. DHr UMpUK UHTErpalus rypyxJjapuHu caHad OepuHr.

6. EMna xankapo KOMIIAHUSJIAPHUHT MMKOHUSATIAPWHHU KaHIal OaxoJarl
MYMKHH?
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7-606. KOMITAHUSA ®AOJIUST IOPUTAETTAH MAMJIAKATJIAPJIA
MEHEKMEHT YCJOAYBUHUHI XYCYCUATJIAPU

7.1. MeHe:KMeHT ycaayou

7.2. FapOuii MeHeKMEHT ycJ1you

7.3. Ocué MeHeKMEHT yC1you

7.4. MeHe:KMEeHT yCJIYyOuAaH KATbUil Ha3ap MIIra JOUP ITHKET

7.1. MeHe:kMeHT ycaayoun

Mwumii  XycycusiTiiap, S’bHA MAJaHUAT, I[ICUXOJOTHs, TEMIIEpPaMEHT,
aHbaHAIAP WKTUMOMM-UKTUCOIMNA MacalallapHU TYLIYHHII Ba XaJl KWJIMIL, XaM]ia
KOPXOHAJAPHUHT camapaad (aoausTH y4yH 3apyp TAIIKWIMKA I[IApOUTIAPHU
ApaTtuil ycyiau cudaThiard MEHEKMEHT yciyOura tabcup Kypcartagu. [noOan
MEHEKEPHUHT (aoJusAT JoMpacura TypJid Mamjlakariap/a MYJIOKOT KYpHUHUIIIH,
unuad YuKapuin MyHocabaTiiapu, My3oKapaiapia XyJK-aTBOp XyCYCHUSTIapUHH
XpcoOra oJiraH XoJija 3aMOHaBMI OOUIIKapyB YCYJIapU acOCHJla UIIHU TallIKWI
KUJIUII KAPaAu. XaJIKapo MEHEeXep KaOys KWIyBYM MamMilakataa ¥3 (paoausiTAHIUHT
acTIa0KU KaJaMIIapUIaHOK MEHEKMEHT YCIyOW XyCyCHsTIapura ayd KeJaJiH.
['moGan MeHexMeHT Oyilmya MyTaxacCuciiap TalllKh HUKTHUCOAWNA OWTUMHHUHT
XaJIKapO MEHEKMEHT (PAOMMSATUHMHT WIK AaBpuaa KUUMHUYWIMKIAP KEITHPHO
YUKAPUIIA MyYMKHH OYJIraH €TTH aCOCHUN AJIMEHTHU aKpaTaJujap:

1. SIHru XOpwKuii MeprK OWIaH My30Kapanap MyxuTu. by epaa my3okapanap
VTKa3uma€TraH MamJIaKaTIuK IIepUKIap MabHAaBUN YCTYHJIMKKA dra OYymanu. Yiap
My30Kapaiap AaBpHujaa KaMm XapakaT KWiIaJu Ba Maxauiuil 0030p X0JIaTh XaKuaaru
TE3KOp axO0poT OMIIaH AXIMUPOK TAbMHUHIAHTaH.

2. KaOyn KuwiyBuMm MaMJIaKaTHWUHT MaJaHWUN Ba TapUXHN XYyCYCHSTIAPH.
VYnapuu Owidinl HIIOWIAPMOHIMK MYXUTHUra TE3POK MOCJHALIMILITA, MaXaJUIuid
UCTEbMOTYMIIAP Ba eTKa3ub OepyBumiap OWIaH OCOH TWJI ToNUIIra Epaam Oepau.

3. Kabyn KwiyBuMm MaMJaKaTHUHT MadKypacu (MWLIATYWINK, HCIOM
dbyHIaMeHTaTM3MH, XUTOM MaTPUOTHU3MHU Ba 0.) XOPWXKHUM KOpPXOHAa OW3HECHUHU
TAIIKWJI KWIKII Ba (AOIMSIT FOPUTHUILIUTA KUAAUN TAabCUP KypcaTaau.

4. BropokpaTuk aHbaHaIap KaOysl KWIyBYM MamJlakaTaa TaJaO0UpKOPIIUK
baomuATH YPHATWIMIIMHE Y30K MyZAAarra 4y3ul 1o0opuim MyMKHH. MacanaH,
Poccusana “MakngoHanbac” pecTOpaHIapUHU — TAIIKWI — KWIMII — XaKWJIaru
my3okapanap 10 #mn arpoduaa naBoMm »TradH. Dkcnepmiap Oaxosammya, 90-
Hwiapaa Xuronaa XOpWKuK Ba Maxaummil ¢upMma ypracuaa Kylima KOpPXOHA
TAIKWI KWIMII TYFPUCUAATW My30Kapajgap ypTada MKKH W aTpo uma 1aBoM
9TraH.

5. Kabyn KwiyBuM MamjlakaT KOHYHJApU. YJap Xalkapo MEHEeXep
TOMOHUJIAH YpraHUAraH OYJIHILIKN Ba ylapra KaTbUi pUOsI KWIMHHILHN KEPak.

6. Typmu myn Tu3umiapu KaOyn KWIyBUM MamJlakKaT[a XalKapo KOMIIaHUS

XOpWKUN GUIMATMHUHT (HAOJIMATHHY KUAIUA KUNUHIAIITUPAIH.
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7. Kabyn KuilyBYM Mamilakatia CUECUN Ba UKTUCOIUN OEKapOPJIMK XOPKUAN
¢wman (aonuaTHIAa KyTWIMaraH Ba KECKUH CaJOMil y3rapuUUIapHU KEITUPUO
YUKAPUIIA MYMKHH.

bproccenmarn EM mrab-kBapTupacuma ocwirad Ioiakarma EMra ap3o
MamJIaKaTiap KOpXOHalapuaaru MMy Ba Xu3MaT4WIApHUHT OUp-OupH1aH KECKUH
(dapKinaHyBUM MWUIMA XyCyCHATIAapUra Jyd KeIyBUM XalKapoO MEHEKEPHUHT
KUHUHYMIIMKIIApU FOMOp €paaMuia udojia TUIraH.

YMyMeBpoa MEHEKMEHT yCIIyOMHU SApaTUIlra ypuHUO KYpUHT, arap:

- HEMUCJIap IOMOPHU TyIIyHMAaca;

- (puHIap CyKyT caknaca;

- MHTJIM3JIAPHUHT OBKATH aHT1ad OYyiMac apanmammMaiapaad noopar 0yica;

- IIOKCEMOYPTIIMKIIAp 0JAYy3 KacaUTUTUra ayqop Oyca;

- (ppaHIy3nap pysaa KyTUIMaraH Xapaxkarjiap COAUp KUICa;

- HCTIaHJIap MaFpyp;

- UTAIBSIHIIAP XUCCUET OFYIINA;

- TOJUTAHTUSTMKIIAp 3UKHA;

- OeNrusMKIIap Ul )KOMuAa yTupMaca;

- TOPTYTaIMSIMKIAP KyBal[aJaH MYPakkaOpOK TEXHUKAHU Y3lalTupa
0JIMaca;

- IIBEJJIAP YTa XKUIINM;

- FpeKyIap TAIKWIN Oyamaca;

- UPJAHMSIIMKIIAD WYKUIIMKHYU XYL Kypca;

- aBCTpUSIIMKIIAp cabpcu3 Oyica.

Caiiépammu3ia WMKKHTa acoOCHUW MEHEKMEHT yciIyOu: FapOuil Ba MIApKui
MEHEKMEHT yCITyOIapy MaBxkKy/I.

7.2. FapOouii MeHe:KMEHT ycJayou

FapOuii menexxMeHT yciayOu xycycusitiapura (pupMa Ba OU3HECHUHT aJloXUa
WyHamunoiapu — paxOapJapWHUHT  KaTTa  WHAWUBUAYyal  MachbylusiTH  Ba
OWIIMMIOHIUTH Kupaau. FapOuil MEHEXKMEHT YCIYyOMHUHT SHI XapaKTepjid Ba
HAMyHaBUW BakwWulapura AMepuka MeEHexepiaapu Mmwucon OVmamau. XycycaH,
aMEpPUKAIMK HIIOMJIapMOHJIAp My30KapajapJa yMyMHH KapOpHU KEJIUIIUII
KapaéHuUla TYFPU WMyJIM Ba TalnWMHA YTKa3UIIra XapakarT KWiagd. YJap Ml
MakcaJaura Te3 JpHILIUIIra UHTUIAUIap, MacalalapHu OMPUH-KETUH KEJIHUIINO
nparMaTtuk TypKymJaiauinap, My3oKapajJapHU Y3apo KEeJIMIIyB OuWaH SKyHJIAIlra
Xapakar Kwiagwiap, OyHAaa OUTUM HUM3OJAIHUHT acOCHM IIapTH MIEPHUKIAp
ypracuma y3apo ¢oiiga Ba KEIUITYBra SpUIIUII IOTYFH 3Mac, OaJIku KOHYHJIapra
PHOST KWITUIIT XUCOOJIaHaIH.

My3okapanapia AMepuka KOPHOpalMsICH BakWlapu TapkuOura anbdarra
Kapop KaOyd KWIMII Bakojatura sra pax0ap kupagu. UlyHuHr yuyH ynap
My30Kapajap BakTHIa KaM TaIIKWIOTYH MIEPUKIAPU MYHO3apajlapHU TyXTaTuo,
Kapop KaOyn KWwMIl Y4yH My30Kapajgapra KeinMmarad pax0apuar OwiaH
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KEJIMIIUIITa YUKUO KeTraHjapuaa Y3JapuHU UWIIOHYCH3 Ba HOKYJNIal XHC
Kulaguiap. AMeprKa MEHEKMEHTUTa KyHnaaru XyCycustiap Xoc:

- ¢pupMa XoauUMIIApH Y3 KOMITAHWSICHTA COJUKINK (pazuiaTura sra Oyamaii,
YHJIaH SXIIMPOK Ba POMIaTMPOK HIII TOTHITaH 3aX0TH YHU TapK 3TUILTA TalEp;

- KapopHu Oup paxOap kaOyn Kuiaau, yHra OYHCyHyBUWIap 3ca HWIUIA0
YUKApUII, COTHII XapakaTapd Ba MyMKUH OViraH (GoWmaHW TaxJIMi KHJTUII
acocujia Kapop 4MKapuiira épaam oepaauiap;

- unpiad YuKapuil MyHocabaTiiapd Xed KauyoOH IIaxCui, HOpacMui
MyHOca0aTiapra apanaTupuiIMan .

FapOuii MmeHex)kxMeHT yciryOuia Oup Heua KYpUHUIUIAPUHUA aXPaTULl MyMKHH.
Macanan, EBpoma Mammakariapu BakWwDIapyd Opacuja MEHEKMEHT yciyOuma
Kuaaui  Qapkiap wmaBxyn. 90-immapaa [epmanusinan byrox  bpuranusira
capMosiJlap OKUMUHUHT yculd y epaa ['epmanusira Huc6aTas uiuiad YuKapuul Ba
COTHIII XapakaTiapy NacTIUTHIaH Janojar Oepaan Ba 1eMaK, UHTJI3 MEHE)KMEHT
yeryon y3 adzammknapura sra. Arap HEMHUC MEHEKMEHTHHUHT XYCYCUSTIN
oenrwiapu cudaruga y30KHH Ky3Jall Ba IOKOPU UHTHU30M HaMOEH OYJica, MHTIIN3
MEHEXMEHTH YUyH KyHHuIaruaap xapakTepim:

- UUTad YMKAPHII XapakaTIapuHU MacalTUPHUIITa KydJd YbTHOOD;

- UTTKHWEM actoiiamn YyTKa3uIml Ba WIMTANAd MaxCyjloTiap HILIa0
YUKApPUIIHK ~ Te3  y3JamrTupuil  (MacalaH, MHIIM3 — KOMIAHUSJIAP UHUHT
TEJIEKOMMYHHKAIMs Ba (hapMaleBTHUKA COXACHJIaru I0TYKJIapH);

- TEXHOJOTHA >KapaCHIApUHUHT KYJUIAHWININIKMAA STHIyBYAHIUK (arap
['epmanusina kaOyn KWIMHTAH TEXHOJIOTMK MHCTPYKUMSTIAp Y3TapTUPWIMIINIAH
aBBal Y30K KENUIIyBIap VYTKa3Wica, WHIM3 (QupMalapuia TEXHOJIOTHK
XKapaHIapHH 3aMOHABHMJIAIITUPUIN Ba TAaKOMWUIAIITHPHUII TE3  amara
OIIMPUIIAIN);

- MIDTa0 YUKAPUIIT KUCMJIApHW Ba HO3UKITMKIIApUTa Y5THOO0D;

- umuM Kyyura HucOaraH kam xak tydam (I'epmanusna mxTHUMOMIA
TabMHUHOTTa FOKOPHU — 25 % rada gapomaji COJMFU, U XaKUHUHT MyHTa3aM Y CHUIIH
Ba HEMHC MapKaCHHHMHT YcuO OopyBuu Kypcu 90-iimimiap oxupuja WII XaKd
ypraua mapaxacuHuHr byrok Bbputanusra HucOataH caikam 2 mapTa IOKOpH
Oyyummra oJimd Kenan).

bynnan Ttamkapu, ['®Pra HucOaran uHraM3IapAa WIUiad YUKApUII
*KapaéHuga MEHEeXKepiaap TOMOHHWAH WIMUWIApHU MabHaBUH KYIU1al-KyBBaTJalll
3apypUSATHHYU HazapjAa TyTaJAUraH KOHCTPYKTHB MIIUIA0 YHUKApUII MYyHOca0aTiapu
ypHatunau. by byrook bpuranusaa v KyHM Ba YCKYHA 3KCIUTyaTallUsiCUHUHT
MallvHa BaKTH y3YHPOK JIaBOM JTHUIIH CaKJIaHUIINATA KyMakK Oepau.

JlyHéna SMOH MEHEKMEHTHHUHI IOKOpM pEHUTUHIWIa Kapamau, SrnoH
bupmanapu rapOuil MEHEKMEHT yCIyOuaaH, XycycaH (ppaHily3 MaxcyJoT uiuiad
YUKApUII Ba COTUIIHM OOIIKAPUIIHM TAIIKWI KWIMII yciyOujaH (oiganaHunm
X0JUlapu MabiyM. XycycaH, SIMOHUS[a €HT'WJ Ba IOK aBTOMOOWLIIApU HILIA0
yuKapyBYu MKKMHYK “Huccan” xomnanuscu 90-iwap oxupuaa KUHUH JaBpHU
OommaHn keuyupaw. YHHHT paxOapustd 1999 i#imnma  “Peno”  ¢dpaniys
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aBTOMOOMJICO3JIMK (UpMacu OwiaH aIbsSHC TY3UIIl KapOPUHU KaOyn KWIIH.
AnbsiHC Madkypauwnapuaan Oupu O0yiamuO, oxupru yd Huin wumaa “PeHo”Hu
MyBad(PaKuATIN KaiTa TAIIKWI 3TTaHIATH YIyH ““Xapaxkariaap KOTWIM HOMHUHU
osirad “Peno” HuHr erakuu meHexxepu Kapnoc ['aH xuzmar Kuiiu.

AnbsiHC Joupacuja SIMOH KOMIIAHUSICH V3 oJjaura (QpaHily3 MEHEKMEHTH
ycyuiapuaad (oganaHum xpucodura 3apapiap, Kap3jap, OpTHKYa uuuiad
YUKapHIl KyBBaTJlapu Ba e€Tapiid OyamaraH aBTOMOOWIb COTHII XaXMH
MyaMMOJIQpUHM ~ XaJdl KWIMII Ba WIMHA HIUIAHMaJapra XapaxaTJiapHu
KUCKapTUPHILL, SITOHA CTpAaTerusiHu MIuiad YUKy, OyTIOBUWIAPHU OUpra xapuj
KWJIMII Ba 1y KaOwiap Oyinya KydJapHU OUpJIAIITUPUII Ba3u(anapuHu KyWau.
ByHnan Tamkapu, cTparervk x’uxaraad (paHily3 Ba SMOH KOMIAHUSAJIAPU TabCHUP
noupacunu kenraitupui (“Huccan” ypuu Ocué Ba Amepukana Kywi, “PeHo”
EBpomna 60030puzaa erakuminapaan Oupu) xucoOura Oupiaviiad Taguiap.

[y Ownan Oup BakTJa CKENTUKIAP UCTUKOOJA UIIIA0 YUKAPHUIL BA COTHII
XapaxkaTJIapuHU KACKApTUpHILIa  Talpariu ¢bpaniy3 MEHEXMEHTHU
OPUHIUIVIAPUHUHT HIIYWIApHU OyIIaTWIN Ba WIUIA0 YUKApUII KyBBaTJIApUHU
KUCKap TUPUIIHY OJIKMIUTAMaiIuraH KOHCEPBATUB KOPIOpalusl aHbaHaJlapura 3ra
STIOH MEHEXMEHTHU MPUHLHUIUIAPH OWiIaH TYKHAIIUII UMKOHUSTUHYU KYpPMOKaasap.

7.3. Ocné MeHeKMEeHT yc1yon

Ocué MeHeXKMEHT yclTyOu FapOuii MeHeKMEHTaH (apK KUJIaIu Ba KyWuaaru
XapaKTepJM XyCyCHsITIapra ara;

- Typau “IOMIIOK~ Ty3wiMaiapra ypry Oepwuil, OyHaa ¢upmanapapo
MyHOcabariap TErWIUIM KEeNUIIYBJIApHU TY3WII OWIaH pacMHid acocja sMac,
Oanky KOMIaHHUS paxOapiIapUHUHT WIIOHYH, Y3apo TYLIYHUINHM, KapJIOIUIMK Ba
TYCTOHA MyHOca0aTIap acocuaa oand Oopuaam;

- MEHEXEPJAPHUHT IOKOPU TabJUM JapakacH, YJIapHUHT MaJlaKaCHHU
MYHTa3aM OIIMpHUII, OYHCYHYBUMWIAPHHUHT paxOapiiap OmiaH MyHocabariapuaa
FaMXY pJINTH;

- KOMITAaHWSUIAp CTPATETUK PeXATApUHUHT MyBadakusITHra WUIIOHUII Ba
HIEpUKJIApHUHT OUp-OupUra UIoHYY;

- (pupMaHM PUBOXJIAHTUPUII YMYMHUH Makcaaura KyIIMa Xucca KYIIWII
MYXUMJIUTUHU TYITYHUIIL

Macanan, SAnonus Ba Xanyouit Kopesna xomnanusiiap kummmiapra ¢gakat
OaHIIMK Ba JapOMaJHU TabMUHIA0 KoJMail, Oanku V3MHM HAMOEH STUIIra
UMKOHUAT sIpaTaau, >KaMUsITAa MabIyM YPUHHU drajviaiira KyMakiamaiy, SbHU
MEXHATHU MOTHBIAIUITUPUIIHK Y3rapTupagu. SnoH dupmanmapuaa UKTHIOPIUA
MyTaxacCUCra YHHHT FOSJIAPUHHU PHUBOKJIAHTHPHUIN Ba Xa€Tra TaTOWK STHUIN yYyH
Maxcyc JenapTaMeHT TalllKWI KWIMHTaH, pupma 3ca MyBo (UK Tap3aa ¥3 (aoaust
JIOUPACUHM Y3TrapTUPraH €KW KEHraWuTUPraH X0Julap MabJIyM.

by wammakariapma OomkapyB camapagopiMTH acoCHa JYCTOHa Ba
KUICJIAINTAH >KaMOAJIApHU TY3WII €Taau. YJap MEXHATHH TAlIKWJI KHWJIWII Ba
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UIUIad YUKApHUII MyHOCA0aTIIapUHUHT pacMUi Ba HOpAacMUI OMIUTAPUHU KY ILIHIIL,
MEHEKXMEHTHUHI  yHyMIM  ycymwiapunu  [Ilumosmii  Amepuka  Tunuparu
WHIMBHUAYyal MajaHuATaaH (apkid Xoima (akar paxOapjJapHUHT HWIIOHYH Ba
y3apo TYIIyHUIIWIa acoCliaHTaH HppanuoHan (upmanmapapo ajokanap OusiaH
KyKO yHFyHIAIITUPUII EpAamMuIa TAIKWI KUIUHAH.

SANOH MEHEKMEHTH YCIYyOMHUHI aMEepUKaHUKUJAaH TyOjaH (apkiaHuimra
MHUCOJ O0ynn0, uIra ouj MacajajJapHU CEKWH, YJIApPHUHT MOXMSITHTa acTa-CEKUH
SKAHJIAMO, MyXOKaMa KWIyBYM SIIIOH OW3HECMEHJIAPWHUHT My30Kapajap
YTKa3UIll OJaTUHU KEITUPHUII MYMKUH. YJiap aBBajl LIEPUKIAp ypTacuiaa y3apo
TYIIYHUIII Ba HWIIOHYTA SPUIIMINTA, CYHIpa acOCUA MyaMMOJIapHU MyXoKama
Kuiumra xapakar kuinanu. llly Ouman Ompra myHOCWO Imiepukiap ypTracuaaru
My30Kapanapra XyKyKUIyHOCTap a0 KUITMHMAaM .

MexHaTHU TallKWJ KWIWII Ba MOuiad 4YuKapuil MyHocaOamiapu Oyiinya
rapOuii MyTtaxaccucyap yH mniad Ocué, XycycaH siIOH MEHEXMEHTH yCITyOUHU
Yypranaguiap.YHra Oyiran KH3WKHII X03UpJia XaM cycaimaran. Xycycad, 1999
Hnn apryctia “OKOHOMHUCT MHTHIUTUIKEHC OHUAT TAJAKUKOT MapKa3W 4ol 3TraH
mapxra 6uHoan “Huccan”, “ToitoTa”, “XoHaa” sSMOH aBTOMOOWIIAPUHU UIIUIA0
YHUKApyBUMJIAP HHIIMTA OWp MIMIUTa TYFPH KeIaJurad aBTOMOOMJUIap COHM Oy iinda
OmpuHYM YHINKKA Kuprad. Macanan, bytok bputanusanaru “Huccan’ kommanuscu
3aBojM Huimra Oup unrgura 105 aBTomo6un unwiad yukapaau, EBponana ypraua
YHYMJOPJIMK 52 aBTOMOOWIHM TalKWI KWJIaad. SIMOH MEHEXKMEHT YCIyOUHH
YpraHuil acocuja SIOH MEHEKMEHTH aMaIMETUra KyMuJIard HaMyHaBUM 4opa-
TaaOupiap KUpaau Jerad Xyjgocara KeJIuil MyMKUH:

- (pupmaHuHT Oapua Xo0IUMJIIApH YUYH dpTanaOku O0agaH TapOus;

- WIII BaKTH1a MaxXCyC KUNUUM;

-Xap KyHM KOHCEHCYC yCynmd OWsiaH Kapop KaOysl KWIyBYHM paxOapiiap
MaXJIHCH;

- KOMIIAHUATA COJIMKJIMKHY YH/1a UIIUIAII apTu cudaruaa tapousiiai;

- WYY Ba XU3MATYWIAPHUHT WII BAKTUJAH TAUIKapW HIUIAITa TauEpiuru
OwmnaH nnraru MyBagakKusATIApH YIyH andarra MyKo (O TIar;

- UWIUWIap, MeEHeXepjiap, KOMIIaHWsA paxOapiapujaaH ubopar “cudar
Tyrapakiapu” Ba “HOJ JedeKTiap”’ TypyXJapuHUHT aMall KWwidiu (0y Tyrapakiap
Ba T'YPYXJIAPHUHT Makcaau — (upma HopMmas (GaosiMATH YUYyH TYCHKKA ailJlaHTaH
Maxcyc MyaMMOHHU XaJl KUAJIUIIL);

- paxOapyiap Ba WIIYWIAP Y4yH OWTTa OIIXOHA Ba KOMITAHUSHUHT Oapdya
XOJIMMJIAPU YYYH “OWJIaBHI~ HOpACMUI OBKATJIAHULUIAP;

- JenapTamMeHT paxOapiapuia KaOMHET WYKIUTH, yinap OyicyHyBUumiapra
MEXHATCEBapJIMKHA HAMOWMIN KWJIMII YU4yH V3 WII )KOWWHU yjaap OujiaH yMyMUM
XOHa/a KOWJIAIITUPUIIHA UCTAUIUIIAD;

- MEXHaTra XaK TyJall Ba XU3MaT MapTa0aCMHUHT KYTapUIMILIKAA acOCH
oMW (pUpMajiary Uil CTAKU XUCOOIaHAIH;

- pira ymMp0o 1 €rtar,

- paxOapyapHUHT Oy HCyHYBUMIAp OuilaH 0100, MyoMasia KUJIHIIIH;
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- Karta oMOOpXOoHaJlapJaH KyTyJMII Ba (upma XOJUMIIAPUHU HHTU30MTa
yprarui IMKOHUSITUHU O€pyBUYM aHUK MYJJIaTAa €TKa3uO OepHUIll aMalTueTu;

- In1a0 YuKapui kapaéauaa TanapdycrapHu WiIoku Oopruya KaMalTHPHIIT;

- WYY Ba XM3MaT4wiap Hadakara YMKKaHUIaH CYHT YJIapHUHT Oapya ouia
ab30Japura neHcusi HadakaCuHU TYJIalll

Anonusina wnwiad YMKAPUIIHKM Ba MAaXCYJOT COTUIIHU TallIKWJI O3THUII
XyCyCHSITIIapura “coro molna” caBao yWIapH Ba cyOeTka3nO OepyBUYMIaApHHUHT
KaTTa POJIMHU KUPpUTHILI MyMKHH. MIKKknHYK JKaxoH ypylmHIaH CyHT “coro moma’
TU3UMH SINOHUSAa CAHOATHUHI T€3 TUKJIAHWIIM Ba YHUHI JIYHE €TaK4WIapHUIaH
OupH Japakacuradya 3aMOHaBHIlIAIITUpWMIIUAra €épaam Oepau. 3aMOHaBHil SIOH
CAHOATUHUHT 0apTo STUJIMIIM SHT PUBOKIIAHTAaH MaMJIaKaTiap TaXpUOaCUHU KEHT
Kay0 AT €paaMuaa aMaira OmMpIrad. Y BaKTaa “‘coro moia” puBOKIaHTaH
MamJIakaTiapAaH camMapajlid TEXHOJIOTHsIap Ba YCKyHAJapHU UMIOPT KHJIMILL
cyHrpa 3ca OoLUIaHFUY Marepuauiap Ba AnoHusga 3aMOHABUMIAIITHPUITaH
camapajii MallliHa Ba YCKyHaJIapHU SKCTOPT KWJIHIN KaHAUTapu OYmmd Xu3zmar
KUJIIH.

90-fimmmap ypTacuma “coro moima’ ra sSmoH SKCmopTUHUHT 40 % maH opTuru
Ba uMnopTHUHT 70 % ra skuHM TYFpHu Kenau. Kaxon 6o3opuaa “coro mormna’aH
tamkapu  AmoH  TMKnmapuamar — daonmsaTH  KEHraWumy — TEHACHIMSACH
KY3aTWJIMOK/1a. YJIap Y3 TalllKM MKTUCOJAUN AJOKAJIAPHU, XaJIKApO MAPKETUHT Ba Y3
COTHII TAPMOKJIAPHHM TAIIKWAI KuaMoKaamap. “Coro moma” yCTyHJIMKIApura:
XKaxoH 0030pJapy KOHBIOHKTYpaJlapUHU YpraHuil, OyTyH ayHE Oyitnad erka3zud
OepyBUMJIap Ba MCTEHMOJMMUIAP OWIAH KEHT ajoKamap, AXIIM WyJra KyWuiraH
XOpWXKJa COTHUII THU3UMM, WYKM Ba TallKyd O030pjapja ToBapiap, XU3Mariap,
KalUTaUlap OKUMUHU TAIIKWJI JITHUII TaKpUOacH, HapXjaap TU3UMH, MaxCyjoT
cudary, MIKO3TapHA OWJIMII Ba WyJra KyHuIrad erka3ubd Oepuln cxemacH, ypra
Ba KMYMK (pupMamap ydyH MUKH Ba TallKH 0030pJapra YMKHII HIAPOUTIAPUHU
SpaTUII KUPAJIH.

SAnonus canoaruga cyoerkaznb OepyBumiap (HaosmMsATH THZUMUHHA CXEMATHK
paBulIia NUpaMuia KYpUHUILIKIA TaCBUPJIall MyMKUH (7-yu3Ma). MacasiaH, simoH
aBTOMOOWJICO3JIUTHAA MUPAMUJAHUHT FOKOPH KUCMHJa Karrta TYPTIMK —
SINOHUSHUHT HSHr WUPUK aBTOMOOMJ HIUIA0 YWUKAPYBYM KOMIAHUSIIAPU —
“Huccan”, “Toiora”, “Muuydoucu motopc”, “XoHaa”’, NHUPaMUJAHUHT YpTa
napaxacuna yiaapHuHr 500 Ta OeBocuTa cybOeTkazmb OepyBUMIApH, MACTKU
napaxana - cyberkazub® OepyBumimapiaH 20 MHHITa acoCaH ypTa Ba KHYHUK
dbupmanap >koualraH.
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ABTOMOOHJIICO3ITUK
KOMITaHHUSITapH

/ / / \ 500 Ta cybeTkazuo

OepyBumIap

20000 Ta ypra Ba KHIUK
dupmanap

7-yn3ma. SImoH aBTOMOOWICO3MUTHaa CyOeTKa3ub OepHIll 9n3Macu

SNoH MEHEXMEHT YCIyOMHUHI a(3aumMKiIapu OOIIKa MamJiakariapia Xam
HaMo&H OYymmu. Macaman, 90-vimimiap Oommma “sxmm A, €m KajaOim Ba
eTapid JapoMaJid KHUIIWIAp Y4yH aBTOMOOWIUIAp WIUiad YUKAPHUII, HEMHC
“Ilopmie” KOMIAHUSICH COTYBJIQPUHUHI KECKMH KaMalumm Ba Qupma
pax0apUATUHUHT UILIA0 YMKApUII XapaKaTIapUHUHT YCUIIM YCTUAAH Ha30paTHU
HykoTumm Tydaitim 0aHKpOTIMK €Kacura Ba MyCTaKWUTUKHU HYKOTHIIUTa KeIuo
konau. Kapsnapra 6otran xommnanusinu ['epmanus aBrorurantiapu “Mepcenec -
benn”, “bMB” Ba “®osbkcBaren’” coTHO OJMIITa TalEp /1.

“ITopmie” MyCTaKWUTMTMHU MabMYPUSITHUHT V3 KaMYWIMKIApUIAH HOOY
Oynmuminan kypa, y3ra Taxpuda épaamuaa Ty3anMok ag3an’ aerad rosicu Ba “Cun
rua3iony’”’ (Tap)KMMa KWJIMHTaHa — STHTH TEXHOJIOTHS) STIOH MacjiaXxaT (GupMach
MyTaxacCUCJIAPUHU  TakiIM(p KWIMII KApopu KyTKapub Koyiau. SmoH
MyTaxaccucaapu yd unn nuupa “llopme”sm Kaiita Kypau. Hatwxkana hinrma
KOHBEHEp KUCKApTUPWIAW, OMp Heua ydacTKaiap Ba €paMuM XOHaIap HYKOJIH,
3aBOHUHT Xyayanid Mmaigonu 30 % ra kaMmaiu, aBTOMOOMIIb HUFHUII CYpBaTH 3Ca
nesipim 40 % ra Ycau Ba Uuiad YMKAPUII HOCO3JUTH KaManIu.

XaJl KWIyBYM MOMEHTIapJaH Oupu O0YImO HEMHUC MHTU30MH Ba METaHTU3MU
YpHUTa AMNOH MEHEKMEHTH TOMOHMJIAH SPATWITaH WKOJIUM MYXUT YPHATWIUIIN
XU3MaT KWiIu. MexHaT aBBaJiTM yCKyHalapja YyIa WIIYWIap Ba MyXaHIHUCIap
épllaMuja aMaira ommpwiMokiaa. Mimm Ba MyXaHauciap SIMOH MEHEKMEHTH
TabCUPHUAA PAUOHAIUIAIITUPUII KO3UOAJOPJIUTUHU aHIIAa0, Xap OWja SoHIap
TOMOHHJIAH 3aMOHABUIIAINTUPWITAH MEXHAT XapaCHUHU TaKOMWUIAIITHPHUILTA
KapaTWITaH UKKU SPUM MUHI'Ta TakauQuiap TaKIUM KUIMOKanap.

SnoH HOBaUUSAJIAPUHUHT KUPUTWIMILIM aMalljla MEHEXMEHT Ba OyTyH HIILIA0
YUKAPHUII TABPUHU TALLKWAJI OTUII HyKTau Ha3zapuaad sHru “llope” koMnanusacu
By)Kyara kemummra oamb0 kenawm. “‘Tlopme” MonusBuil KUHUHYMIMKIAPIaH
KyTWIIH, I0KOpH doiia KypMoKaa Ba 6030pra ssHr' MOJIE b — MAPKETUHT TAXMUHH
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oyinua 50 MuHT noJul. 0axocuja WMKKM YPUHIM OJNTH HUIMHIApiH “Bbokcrep”
aBTOMOOWIMHU YMKApMOKJIa. byHnaH Ttamkapu, OyTyH Tapuxu MoOaliHUAA WIIK
Oop cmopT aBTOMOOW/UTApHM WIDIA0 YHMKAPHUIIIAH TallKaph BE3JEX0J] Ba
MHUKpPOABTOOYCJIap YMKAPUIIHU MYIDKALIAMOK/A.

bouka mucon — AKIllna “ToioTa” simon gupmacu Ba “/[xenepan motopc™
amMepuKa KOPHNOPALMSICHHHMHI KyIIMa KOPXOHAaCHMHM TamKWil Kwmnm. “Hero
IOHaWTe, MOTOp MA3HBIOGekdyprHr uHK.” (HHOMMUM) HOMIM KymImMa KopXOoHa
@pumont maxpuaaru (Kamudopuus mratu) 3aBojia xoinammrad. SnoxHusaaru
“Toitora” pupmacuna, AKIII na “JI>xeHepan MoTopc” KOpHopalysacy 3aBojjIapuia
Ba Kymma Awmepuka-Anonus “HIOMMUM” kopxoHacuza aBTOMOOWIbL HULUIA0
YUKAPUIITHUHT  TEXHUK-UKTUCOAMN KypcaTkuwiapuHu Takkocjam AKIIxa
aBTOMOOWJUIAp WIDIA0 YHMKAPHWINTA SITOH MEHEKMEHTHHUHT MKOOWM TabCHUp MHH
kypcarau. JlyHéna HSHr KEHr TapKajiraH SIMOH MEHEKMEHTH YCYJUIApUHUHT
pyiixatu 6-xaaBanna Oepuiras.

6-xagBai
ABTOMOOWI KOpHOpAIUSTIAPUHUHT TEXHUK-UKTUCOIUN KYpCaTKU4Iapu
Ne Kypcarknu “Il>xeHepai “ToroTa” HIOMMHI
MoTopc”
1. | bup aBTOMOOWIHM HuFUII BakKTU (C) 31 16 19
2. | Umrmmpa nyxcomnap conu (100 135 45 45
MallliHara)
3. | Nwrymna (dolimamanuIaTUraH 8,1 4.8 7,0
Mmainon (1 aBromoOwmira, KB.QyT.)
4. | OmOopna OymioBUMIap 3aXUpacu 14 2 coar 2
(KyH)
7-xanBai

SNOH MEHEKMEHTUHUHT yCyJUlapu

[TpuHIIMI Mzoxnam Pako6atbapaonvimk gapakaCHHUHT
OLIMIIMIA XYCCa KYIIMINIIN
Numab uukapuin coxacuaa
Anuk mynnatna | Erkasu0 OepyBumnap Oouwranrud | OmMO0p Xapaxariapu KUCKapaaud Ba
(Just time) Marepuajuilap Ba OyTJIOBUMJIApHU | €TKa3uO  OepuyaérraH  MaxcynoT
OytopTMauura Kepawid XakMJa Ba | CHHOBJIAPUHUHI 3apypaTd HYKO-
V3 BakTHAa €TKa3ub Oepaaunap JIaau
Cudar Hazopar | MaxcynoTHu sxumiam Makcaauja | XKamoa siHaia sKUTciamaim
TyTapakiapu cudaT  HazopaTHa  MIMU  Ba
XA3MaTYUIJIAPHUHT UXTUEPUI
UIITHPOKU
OTUiTyBYaH Bbpurana y3apo aNMaInyBu¥ | SIHTM MaxCylnoT WIIIa0 YHWKApHUIITa
UXTHCOCNANYB | MIMHUJIAPD Ba TOP MXTHCOCIAIIYB | UIUIA0 YMKAPHIL JIMHUSJIADUHU TE3
OuJiaH yekiaHMaraH Kaiita Wynra  KyHuMm  y4yH
HApOUTIAp fApaTUlIaAu — HIUIao
YU KAPUIIHUHT 3THJIyBYAHIIUTH

JKOJIOTHS COXacHuaa
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Atpod-MyxuT
Myxo(aszacu Ba
TEeXHHUKa XaB(-
CU3NUTH OyHinua
MebEpapra
KaTbUU pUOS
KA I

Mesépnap Ba CTaHAAPTIAPHUHT
AHHWK Ba KOHKPET aTaJIdIIA

Atpod-myxuT Myxogazacura xapa-
KATJIAPHU KHUCKAPTHPHIIL

WHcoH pecypcnapu Ba MIINTA0 YHKAPHUII MyHOCabaTIapu

XuzMmart Oyiinua
KyTapuJuIl Ba
MEXHATHUHT
Opurama ycynu

Xuzmar  OyinMuya  KyTapWJIMII
¢upmagarn uWIm cTaXu OuiaH
AQHWKIIAHA/IW; U1 XaKd HHAUBUIYM
MexHaTh cudaTura smac, OaiKu

OMMaBuil  unulad  YUKAPUIIHU
Oomkapui copganurua. Mm xaku Ba
XU3Mar Oyin4Ya KYTapuiIuIl OCOH
VpHatuiaau Ba Gapyara TYIIyHApIIH.

Opuraza  um  Hatwxkanapura | bapkapop unuiab YUKAPHII
OOFIINK MyHOcabaTnapu
baxapuu Yukapunaran MaxcynoT cudaru Ba | MaxcylnoT YMKapull KaMasiid Ba MII
cudarura kapa® | MUKIOpHTa TYFpH OOFIMKIMKIA | XaKH JapaxxacuHu aHU KAl
MyKO(OTIIAIIT XaK Tyl CoJITaIaIaIu
Nuoiab ynkapunmy | Mnma®é  yumkapum — xapaéHunau | Mimumnap, MyXaHAuCcaap Ba
TAaKOMUJUTAIITHPHIL | Y3ITYKCH3 TAaKOMIJUIAIITHPHILL | MEHEXepiiap YypTracujga MycTaxkam
TYrapaxkiapu Nupiab 4yuMkapuil Ba MAapKETUHT | Gapkapop unuiab YU KAPHIL
cuécatu ynapra umuiIap, | MyHocabatiapu ypHaTHIAAU
MyXaHIHUCIIap Ba MEHEXeplapHU
XKan0d KUAJIWII Wy OWiaH aMmanira
OLIMPUJIAN
Tama006yckop @upma xap OMp XONMMHUHUHT Xap | Xap Oup wum xoilmga MexHar
XOMIIap KaH1ai unriad  YMKApMINHU | MIAPOUTIAPH  SXIMJIAHAAW; HIUIad
Tyrapaxiapu AXIIANAIl  TYFpUCHJAArd  &€3Ma | YMKapHuIl JkapaéHuga xap Oup
TaKmuuapy parOaTIaHTUPWIAAN | XOJIUMHUHT UIITHPOK ITHII
Japaskacy OIIaIH
Kommanus Komnanus nenapramentuaa kapop | Kapop kabyn xuimima coamapox
JernapTaMeHTyIapd | KaOysl KMJIMII aBTOHOMUSICH KOOpJMHALMS, JOKaJI MyaMMOJapHU
aBTOHOMMUSICH T3 XAl KWIUML JernapTaMeHT
XOIUMIIApH OUPIUTH XUCCUETHHUHT
MYCTaxXKaMJIaHHUILIN
Kapop kabyn Myxum Kapopnap BapuantTiapu | Kapop KaOym KUJTUIIaH
KWJIMIIHUHT MyXOKaMacHuaa unmuiIap | MaH@aaTaop MyxokaMa HIITHPOK-
3MHACUMOH YCYIIU | MINTUPOK 3Tagud. MyxOKaMaHHUHT | YMJIapu KeHraluim, Kapop
KSHMHTH OOCKMYM — KOMITAHHS | YHKAPUIIHUHT OOBEKTHBIIHK

paxOapustu. Kapop KOHCEHCYC
épaamuaa Kabyn KUIHMHAIH.

Japakacy OIaIu

Numn Ba Nnmum, myxaaauc Ba MeHexepnap | Komnanus Typiau aenaprameHTIIapu
XU3MaTYUIIap poranmsicu 2-3 WWUIMK JaBp | ypracuaa  y3apo  TYIIYHUII Ba
porauuscu OViimya  KOMITAaHHUS ~ XOPWIKUH | XaMKOPJIMKHUHT  Kydadumm. Xo-
dunmuannapu OunaH Owpra Typad | AuMiIap IyHEKApAlIMHUHT KEHTa-
JenapTamMeHT/Iapy ypTacuaa aman- | WM. Komnanuss  nmoumpacujia

ra OUMpUIaau MyaMMOJIapHHU XaJl KWJIHIIHU Te3-

JIAIITU PUIT
Nura ymp0on KoMmmanusra conMKIuK Kydasau Xoaumiap mMajaka Japakacu OIlagu
éutam
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FOxopupox Taxpubamupox karra craxuu | Momum Ba Xu3Mmardyumiapia Xu3mar
JJaBO3UMJAruiap | Xoaumiiap IOKOPUPOK | OYiinua KYyTapuJIMILI Ba KOMIIAHUATA
YUIyH HII XaKH JaBo3UMiapra  Kyiuiagum — Ba | COIMKIMKKA MOTHBalMsIIAII
IOKOpH FOKOpH HIII XaKu Oepuiaan Ky4Jasu

Nnua6 yukapum | Kenr wuxrucocnanmran wmayakaiau | Xap Oup XOOWMHUHT OUp Typaaru
Opuraaacu WIMUJAPHUHT HIDIa0 YMKApUUI | ONepalusylapuHu  Kyo  Basudaiu
ab30JIADUHMHT KSHT | Opurazacu Tyjna WOUiad YMKAPHIN | KEeJTHIIMAJITaH MexHaTra
UXTHCOCJAIlYBH | JaBPUHH aMara OlMpau. aNIMAIITUPUII HYau OuilaH MexHar

YHYMJIOPJIUTH OIUAIU

Kopxonana kacaba

Kacaba  corosmap  mouwpacuaa

Numadé uukapuil MyHocabatiaapu

Coro3J1ap UIMUJIApHUHT MEHeXepiap OuiaH | AXUMIaHaAu, 3UJUIMAT Ba caboTax
JaBpUid MaclaxaTiapy XOJUlapu ~ KUCKapaad, WIMH Ba
XU3MaTYMIap KOMITAHUS —MaKCcaj-
Japu O6usad OupJaiaauIap
BolkapumHy Tanmkui KU
Henapramentinap- | bomr mabmypust kommnanus sroHa | KommanusHu OoLIKapHIl cxemacu
ra OyIMHUII CTpaTerusicd JOMpacHIa aBTOHOM | COAJANAINA[, HIDIA0  YHKAPUII
AenapTaMeHTIapHu  MyBo(HKIam- | AemapTaMeHTIapura anoxpaa
TUPAIH MaxcymnoT TypJiapu unuiab
YUKAPUIIHA PHUBOXKJIAHTUPHUII Ba
TaKOMHJLTAILTH PULL UMKOHHUSTH
Oepunanu
busnec - Xap 6up O6uzHec — Oupnuk Komna- | bonmkapunmu — HoMapKazIalTHPUIL
Oupnukiap HUS JoMpacuia Y3u KeNTHUPYBUM | KOMIAHUS IOKOpU paxOapiapruHu
doiinacu yayH xaBoOrap JerapTaMeHTIap Japaxacuja Ka-
popnap KaOyn KWJIMIIAH 0307
KU1
Cybetka3ub OepyBumiiap Ousian MmyHocadaTiap
Erka3u6 CybOerka3n6 OepyBumHM Tannam- | ETka3u6  OepunaérraH  Xomameé
OepyBumiapAa | HUHT Ooml ME30HM — YHHHT | MaTepuaiapu Ba OyTII0BYH
OytopTMauu OMTTA | MaxcyaoTu  Oaxocu.  byloTMauum | MaxCymoTHapHUHI Hapxjapu Ima-
aMac cyOpeTka3ub OepyBumuiap ypTracuna | casau

pakoOaTHH parOaTiIaHTUPAIN

Anokanap TU3UMHU | AKIHS MaKeTJIApUHU ¥3apo | AxOopoT Ba Omiaumiap anupOoI-
srajyiall,  JAUPEKTOpJIap  KeHra- | JAIHHUHT 0apKapop TU3UMHU
UIMHUHT YMyMUH ab3ojapu, Uiuiad
YUKapyBUMJAp Ba  JAUCTPUOBIO-
TOpJap KOOMEPALHSICH
Cybetkazub XamMkopauk Ba  y3apo  wumoH4 | ETkazu6 OepyBum - Kynmmmya Owu-
OepyBumIap pyxusTH, erka3u® Oepuimaérrad | TuMiIap MaHOau
Oman MaxcynoT cudarura Ba eTka3ud
MyHOcabatap OepuIll MyagaTiIapyura pruosi KUIUII-
PUBOXIIAHUIIMAA | Ta KydaWTUPUITAH YbTHOOD
TEHICHI U sIIap

Ocué MEHEeKMEHT yCIyOW XyCyCUSITUHU IIyHJail MOMEHTIap OWjiaH Xam
ndoaamam MyMKuH. MacanaH, XyuToiaa MEPUKHAHT OFUPJIMTHUra Karra YbTHOOP
Oepwiaay — OpUKJIAPHU MOTEHIIMAT MyTTaxaM cudaruaa xuco61a0, nrydoxa Ominax
Kapaiimuap. TaiiBanma OwTuM Takaupu ¢upma TMPE3UICHTUHUHT XalllaMaTId
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oducumasmac, 6aJIKu aBJIOJ] OTACH — KapU YOJI SIANIUTraH OJIINM KaMTap yiluaaa
XaJl KwimHaau. ['OHKOHTIa 9HT aBBAJI0 MaXaJUIMKA MINOWIAPMOHIIMK ITyHECUAAru
MyHOcabaTapja SXIIM XapakaT Kwimra épaaMm OepyBuHn iynoonrdu-gpupmanu
TaHJIa0 OJIUII MYyXHM.

7.4. MeHe:KMEHT ycayOuaaH KaTbUil Ha3ap UIIra JOUP ITHUKET

Xap Kanjgail Mamiiakataa riao0an MeHexkepra KaOysl KWITyBYM MaMJIaKaTHUHT
TYpJM MaJlaHu{ Ba TapUXUW XyCYCHUATIApUTa TYFPU Ba MOC KEIyBUH HIITa JIOUP
ATHKET acoCJIapura pyuos KWK TaBCHs KWiIMHAIW. byHmait acocmapra:

- OeNruiIaHTad UIMOWIAPMOHIIMK YUPAIlyBH BaKTUTa KATHUN PUOST KUJIHIIL,

- My3o0Kapajap OomniamigaH aBBal Tampud KapTouyKalapu OWIaH aJMalTHII
3apyp Ba Tampud KapTOUYKACUHM y3ara TypuO, Y3 HOMHUHTU3HU aHWK alTHHT;

- My30KapaJlapHu Jiesieraius OONUTNFU — KOMITAHUSTHUHT SHT FOKOPH JIABO3UM-
¥ BakwiIM Oomuiamm Kepak. My3okapanap maituaa y TamabOycHH MyxoKama
KWJIMHAETTaH MyaMMOHH SHT SIXIIN OWJTaJINraH MeHeKepra OepHrIl MyMKHH;

- My30Kapa KaTHAUTYWIAPWUHHU SKOWIAIITUPUII KOoWAanapura (Ieneramus
OonuTMKIapy oaaraa Oup-oupura KapaMma-KapIy YTUPaIN) aMall KHIUIT MYXHM;

- ¥3 acocmapuau 0a€H Kuiumaa ¢dakaT TapKUMOH €KW TUIHH OWIaguraH
IIaxcra MyposkaaT TMaCJIMK Kepak;

- WIIOWIAPMOHJIMK CyXOaTHIa acoCJapHU aHWK Ba MXYaM HM30Xjaml OwiiaH
CY3JIalll Kepak;

- My30KapajJapHu oJMO OOpHIl CyphaTh MKKala TOMOH (DPMKpJIApUHU TYFpU
KaOyJ1 KWIMII Ba 3apyp OYJraHja aHUKJIOBUM CaBOJUIAp OEpPHUIT MUMKOHUSTHHU
OepHILM Kepak;

- MIIOMIAPMOHIIMK CyX0aTH UMKOHUSATH/IAH TYJ1a (GoHganaHuI YI9yH Xap Oup
TOMOHHHMHT Ta0HpJap peKaCHHH YbTHOOP OWMIaH MyXOKaMa KUJIHIII JIO3KM;

- My30KapaJiap sSIKyHHJa JOUM IIepUKIIapra CU3ra aXparral BaKTJIapu YIyH
MUHHATIOPYMIIMK OWIITUPUII Kepak;

- ¥3 oMCHHATH3ra KaUTraH aH CYHT ydpallyB/a KeIUIIMIraH XapaKkaTaapHH
COAVp KWIMIIAAH TallKApW, XaMKOPJIMKKA KU3UKHUII CYCaWMaraHJIuruHA
OWIIUPUII yIyH MUHHATIOPYMIUK XaTHHHA FOOOPHIII JIO3UM;

- IIEpUKJIAp CaBOJUIApU Ba Tajabyiapura aapxoJl xkaBoO Oepumn kepak. by
HIepuK xabapruHU KaOy KWITaHJIMTUHTU3HU aHTJIaTa Iu.

XyJioca

Muwumii  XycycusiTiap, SbHA MAaJaHUAT, TICUXOJIOTHS, TEMIIEPaMEHT,
aHbaHAJIAP FOKTUMOWMN-MKTUCOIMA MacalalapHHA TYIIYHHUII Ba XaJl KWW XaM/a
KOPXOHAJAPHUHT camapaid (aojusITH YIyH 3apyp TAIIKWINKA IIapOWTIapHH
SPaTUI yCyJU cUdaTHIara MEHSKMEHT yCIIyOura TabCHp KYpCaTaIu.

['moban mMeHe)XMEHT Oyiuda MyTaxacCUciap TallKd WKTACOIWNA OWTUMHUHT
KaOyJl KWJIyBYM MamilakaTa Xaldkapo MEHexkep (PaoJuATHHUHT acTiabKu
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NaBpua KUAMHYWINKIAP TYFAUPUILIA MyMKUH OYJIraH €TTH acOCHN 3JIEMEHTUHU
axpartanuiap: 1) SsHru XOpyKuil lepukiap OuiaH My30Kap ajgap MyXuTH; 2) KaOyin
KWIyBYM MaMJIaKaTHUHT MaJaHUW Ba TapUXHUM Xycycusiiapu; 3) KaOya KUIyBUM
Mamiakat madkypacu; 4) OIOpOKpaTUK aHbaHauap; 5) KaOyn KWIyBYM MamJjakar
KOHYHUMIUTY; 6) mya Tuzumiapuaard ¢apkiap; 7) KaOysl KUIyBUYM MamJlakaT/ia
CUECUI Ba UKTUCOIUN OEKApOPIIHK.

FapOmit mMeHexxmMeHT ycinyOm XycycusTiapura ¢upMa Ba OW3HEC anoxuaa
HyHamuuuiapu paxOapJapUHUHT IOKOPU HWHAUBUIYad MachyJdUsTH Ba Yy3ura
UIIOHYU KUPaAIU.

EBpona Mamiakariaapu opacuja MEHEKMEHT yciyOiapuaa  KugIul
tadoByTIap Ky3arwiaan. Ocué OomkapyB yclyOmaa KyWumgaruiap XapakTepJid:
“OMIIOK” Ty3WwIManapra ypry OepHil, MEHEeXKEpJapHUHT IOKOPU TabJIUM
Japakacura, KOMIIAHMsI CTpaTeruk pexanapu MyBap@akusTUra MIIOHUII Ba
HIEPUKJIAPHUHT OMp-OupHra MIIOHYH, (PUpMa YMYyMHUd MAaKCaJUra Xucca Ky LUl
XHUCCHUETH.

Tassnu ubopasaap

MeHeXMEeHT yciyOu, FapOuid MEHEKMEHT YCIyOW, IMapKuil MEHEKMEHT
ycayou “Cudar tyrapakmapu”, “Coro moia” (Sogo Shosha), “anuk mymmarna”
(Just in time) maptinapuaa erkazud OepHuiiL

Ha3zopart caBossiapu

1. Kabyn KuiyBY4M MamJjlakaTia Xalkapo MeEHexXep (PaoTusITHHUHT
NacTia0Ku JaBpuja KUUUHUWIMKIAP TYyFAUPUIIA MYMKHH OYyiraH Tamiku
WUKTUCOAUN OUTUMHUHT acOCHUH DJIEMEHTIAPUHA auTHO OepuHT.

2. MenexxmMeHT yciayOu Jierania HUMaHu TYITyHacu3?

3. FapOuii MEHEXMEHT ycITyOUHU TabpU(JIIaHT.

4. Ocué€ MEHe)KMEHT YCIyOUHHU Tabpu(IIaHT.

5. Canoar xopxoHanapura “Coro moimna” KaH1aii IMKOHUAT Oepaan?

6. YMymMKaOyn KWIMHTaH  HWIIOWJIAPMOHJIMK  ITHKACUHWHT  aCOCHM

Tayabiapu HUMajapaH ubopar?

TaBcus yTHIaUran agaduéTiaap
1. IImBoBapos C.O., TapaceBuu JI.C., Maiizens A.M. MexnyHapo bl

MmenemxMment. -C-116, 2005.
2. Fynomos C.C. Menexmenr. -T., 2002.
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8 - 606. XAJIKAPO BU3HECJIA KAJIPJIAP CUECATH

8.1. Xaukapo ;kaMoaHu 00MIKapUII XyCYCHATIAPH

8.2. Kadysn KuiyBYM MamiiakaTaa MaxaJulMd XOAMMJIAPHH XAJKapo
KOMIIAHUS MEHEKMEHTH yCJayOura yKUuTuIl yCcyJaapu

8.3. XaiqKapo KOMIAHUAIAPHUHI XOPMKUM (puiauanjapuga paxoap-
JIAPHU TaHMHJIALI CTPATETUACH

8.4. XoanmiiapHu XOpH:KIa HILIAINTAa Taépiaam

8.5. Xopuxuii puiinan wraTuIaru MaxaJini pykapo Ba MyXoxupJiap

8.1. Xasnkapo kaMoaHu 00IIKAPUII XyCYCUSTIAPH

Xalkapo MeHexep ojarja Oolll KOMIIAHWsS >KOMIalraH Mamjakariaa 3
Hy(y3unaru paxOaplaH Kypa KEHIPOK Joupanaru MaxOypusTiIapHU Oaxapaiu.
OHr aBBalO y KaOysl KWJIyBYM MamJlakaT MapowuTiapuia (paoiuaT KypcaTuiira
MOCJIAIIMIIN XaMJa Y3 KOPHOPAUMSCU AKTUBIIAPWUHU WYKOTHUII HWMKOHUSATUHU
Oaprapad KWIMII y4yH, IIyHUHTJEK KaOyl KWIyBUM MamJlakaT XyKyMaTH €EKU
pakoOarummap  XaTTH-Xapakamiapd cababmu  Oo3opmarn  ¥3  yIAYHIMHUHT
KUCKApUIIUTa KapIli 9opajap KYpHIIU Kepax.

bynpan tamkapu, y IOKOpH MapTabaid XyKymar ab3ojapu OuiiaH
MyJIOKOT/Iap oiaud Oopaau Ba JeMak, cu€cardwiap Ba AUIUIOMAaTiIapra 3apyp
Oynran KOOUNMsITIApTa 3ra OYIuIM Kepak. Y y3 XOpWKHui (aoausaTH Ba XyCyCcaH
Kapop KaOyn KWwiuIl >kapaCHua KUM OujiaH ui o0 Oopasnman? XOpYKUAN
HIEpUrUMIaH HUMa KyTUIIUM MYMKWH? Ji€raH caBoJjulapra >KaBoO TOMHII Y4yH
XOPWXKUN MIepUKIap TYFpUcUAa Tyna axOopotra sra Oymumm 3apyp. byHna
miepukiaap — OwnaH — TYFpUOAH-TYFPU  BOCUTAUWIAPCU3  MINOWIAPMOHIIUK
MyHOcCa0aTJIapy YpHATHIITa XapakaT Ky jo3um. [y O6wran Oupra mepukiap,
pakoOaTumiap Ba HICTEMOJUWIAPHHU YIAPHUHT MILIATUAAH KaTbUW Hazap KuIAaui
ypranuiun Ba ynap OWjaH MYJIOKOT KWIMILAA YJIApHUHT Oalku OOIIKa MaJaHUST
aHbaHANapuAa TapOusl TONTAHIUTUHU Ha3ap/a TYTUIIN Kepak Oyiaau.

Xankapo  MeHexxep — Bazudamapunu  MyBaddakuATIM  OaKapUIIHU
TabMUHJIOBYM KOOUIMSITIIApTa KyHuaaruiaap KUpajau:

- XOPWXKHI JaBjiaT MaporuTIapyura Te3 MOCJIAIa OJIHIIL;

- xanmkapo TadoBymnapHu pTHOOpra 07M0, GUKpIAl ONMIN Ba WII MaH-
daatu ynuaa ynapHu €HIULL,

- ApaTyByYaH Tamadoyc;

- aBBAJIJIaH Ky3JIaHTaH pexxa 0yiinya Xapakar KUIUILI;

- XOPWKUN IIEpUKIAp OWIaH MYJIOKOTAA 3TUIYBUYAHIMK Ba KOMITAHUS MaH-
daaTnapuHu XUMOS KWIHIIAA KaThUST;

- co¢ BIKIOHJIUIINK;

- KaOyJI KWJTMHYBYU KapOPJapHUHT TYFPUIIUTH;

- KyTWJIMaraH Ba3usTiiapra X03upJivK;

- OepwiraH UMKOHUSITIApaH SHT XM BApUAHTHUHU TaHJIAIl UMKOHUSITH;
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- TaJI0OUPKOPIIUK;

- XaMKOPJIMKKa UHTHUJIUIII,

- Y30K MyAaTJIM JOMUXATApHA aMaJira OMPHUIITa UHTUJIUIILL

- MaKCaJira MHTUITYBYaHJIHNK;

- MYJIOKOTI'a OCOH KUPUIIIHIIL;

- YeT TUJIMHU OWJIUIIL,

- )KaM0a/1a MUIall Ba UIIOHTUPA OJIUIIL

- 4YeT JJUTMKIIApHUHT yp(d-01aTiapu Ba MaJaHUSATUTA caOpiu Oy uI,

- PYXUSIT MyCTaXKaMJIUTU;

- SIXIIM YMYMHUN CAJIOMATIIHK;

- OWJIaja AXIIM MyHOcabatiap;

- puKpHU Te3 Kamulail OJIMIII Ba XapakaTiapra Tauép Oy i,

- HepapXUK Ty3WIMa, ’bHU Xap Oup OyicyHyBUM OUTTa pax0apra sra Ty3uiaMa

VpHUTra KETYBUM MaTpUIAIM OOMIKAPYB TU3UMU IIAPOUTIApH/Ia UIILTANA OJTUIIL,

- XOpWKJa WAl UCTary.

['moban MeHexep XaaKapo MKTUCOIUNA MyHOca0aTIapHU amalira OLIUpUILA
HMKKHA acOCUi OMWJI: 1) TalllK¥u MKTUCOJIMI aJIOKAJIApHUHT OOBbEKTUB 3apypaTu; 2)
TypAau MamJakariapjaH IIepuKiIap y4dyH Oy aloKaJapHUHT Yy3apo Mandaart-
JOPJIUTY Ba UKTUCOJIMIA camapacyu OujiaH aHUKJIaHUIIMHUA OWIMIIM MyXuM. byHna
Oapua BazusTIIapAa LIEPUKIAP YpTaCUAArd MYyHOCA0aTIap TEHI XYKYKIHIUK
NPUHIUIINIA aCOCIAHMILN KEpaK.

Xopmxk/ia )xkaMoaH! OOIIKapHUIlIa MEHEXKEp KOpXOoHa (Hao AT MaXaJIuii
XOJIUMJIADHUHT Majlakacu Ba y30K MYJJATIIM CTpaTerHMsiHA XMCOoOra OJiraH XoJja
(UpPMaHUHT HT YHYMIIM Ty3UJIMacu (aojusaT IOPUTHUILN TU3UMHU, MEXHAT YCIyOHu,
IITaT KAJABAIMHU TaTOWK KUJIMII HABOATHHU aHUKJIA0 OJIMIIHA MYXHM.

['moban meHexxkep KaOyn KWIyBYM MamilakaTiiapja WHCOH peCcypCiapuHU
Oomkapuiaa Kyiuaaru dapkiapra 1y4 Kejaaau:

1) Mexnat 6030psapunaru cudar TapoByTH — PUBOKIIAHAETTaH MaMJlaKaT-
Jap/la TacT Malakalld WIMYWAjIap Ba HWHAPYCTPUAIT Mamilakarjapaa OKOpHU
Malakaau xonumiap Mapxkyna. FOkopu papakagaru HWIICH3IMKKAa 3ra KaOyl
KWIYyBYM MamJlakaT/Aa Xajdkapo KOMIAHUSHUHT XOPWXKUN (QUiInaiy IITaTUHU
OyTiail o/1aTjja OCOHPOK.

2) gy Ky KYYUIIMHUHT MyaMMOJIApH - XyKYKUH, UKTUCOIUM, KUCMO-
HUW Ba MAJaHUM TYCHUKIAp.

3) bomkapyB ycynu Ba aMaMETH — UIMMWIAD Ba MabMypHAT ypTacujaa
y3apo MyHOcCa0aTIIapHUHT MXKTUMOUK MebEpnapu. Mpku, KMHCH, IWUHHU, KEIUO
YUKHUIIATA Kapad KaMCHTHUIMIINTA Wy Kynno Oynmaciuk. Iy Ouman Oup BakTaa
Ka0yn KWIyBYM MamJlakaTia >KOpUM KWIMHTaH OaxapwiraH uil cudartu Ba
MUKJIOpUra Kypa XaK TyJall Ba parOaTIaHTUPUIL TPUHIUILUIAPUHU XUCOOTa OJIUIII
Makcajira MyBo(QuK.
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4) baitHanMmuian WyHaIraHIMK, SbHA TOP MWUIMK WYHAIMIUIM MEepCOHAT
TaQakKypUHH KEHT KyJiamaa KoMIaHus (HaoJUsTHHUHT IOKOPU camMapagopiurura
SPUIIMILTA KapaTraH X0J/1a MaKUTaHTUPUILL

5) Hazopar - kaOyn KHIyBUM MamJlakaT Xy 1y HUPOKJIUTH Ba IIAPOUTIAp
XyCyCHATIapu OOIl KOMMAHUSHUHT XOPWXKHUA (puMany mepcoHalvHU Ha3zopar
KWINAIIHA KAAUHIIAIITHP TN,

6) Kacaba yrommMamgapu Owmnman MyHocabariaap - Oapua JgaBiaTiapiaa
CTaHJApPTIapHU YHU(PUKAIMIIAII TEHJCHIUSACH ToOOpa SKKOJ HaMmMoEH OYimo
Oopaérranmurura Kapamaif, TypJd MamJiakariapja MexXHAT XaB(CU3IUTU
MebEpiapu Oup-Oupuaan ¢apk kunaaun. TMK xopwxuil punmamiapu Ouiax
’KaMmoa HIapTHOMalapu MyxoKamacujaa Kacaba  yIOINIMaJIApUHUHT — YpHH
sauuamrad, yyHku TMK OVHCyHUII MeXaHU3MIIAPUHUHT MYpPakkad THU3UMH,
UIDIa0 YWKAPUIIHUHT XalKapo JAWBEpCH(PUKANMSACH Ba KOPXOHAJIAPHU I
Xoinapu OwnaH Oupra xopwkra om0 yukuil xaBpuuu Kyuaiau. Iy Ownan
oupra TMK kopxoHanmapwma MEXHAT IIAPOWTIAPH KYNMWHYA MaxaUIMid Kacada
yIOIIMaJapyd KOWJajapu Hazapjaa TyTraH JapaxkanaH tokopu OVmanu. Typmu
MamJlakaTiapJa WHCOH pecypciapuHU OOLIKApUIIHUHT Oapya TadoByTIapuaa
acoCHil MPHUHUMITa - UMM Ba XU3MaT4YWap OHTUJa KOMITAHUSHUHI camapaiu

daommsTHAaH MaHbaaATIOPJIMKHN Tap OHsIaITa pHOsl KHIIUII 3apyp.

8.2. Kal0yn KuiiyBYM MaMJIaKaTAa MaxXaJJIMil XOAUMJIAPHHM XaJIKapo
KOMIIAHUSI MEHEKMEHTH YCJIyOura yKuTuI ycyJiiapu

Xap Owup xankapo KoMIaHus KaOyn KuiyBuu wmamiakarna TMK
bumauiapyaa MDAl y4yH MaXaUIMid MepcoHaHM YKUTUI Oyitnua V3
JacTypjapu Ba yCyJulapura sra. Xajakapo KOMIIAHUS UXTHCOCJIANTyBUTa Kypa Oy
JacTypiap Ba ycyJuiap Kyluaarmiapaan nuoopar.

Mexnar xapa€Hua Uil KOWKAa YKUTUII. TabJuM OJIyBUM MYTaxacCuc y3
Mamilakatuga KopxoHa (aoJMsTH IIAPOUTIAPHIA MEHEKMEHT YyCIyOUHU
VY3MaTUPHUIT YIyH XalKapo KOMMIAHUSHUHT TaXpUOAIM MEHEeXKepH OwmiaH Ompra
MEXHAT KHJIaIH.

Xopmwxkaa YKUTULL XaaKapo KOMIAHUSA XOPWKUN (PUIMAIMHUHT MaxauTui
MyTaxaccucjaapu OOl KOMIIaHUS KOMIalraH Mamjakarra €Ku OOIKa XOpHKUN
bwmanmap skoWnamrad KaOyndl KWIyBUM MamJlakariapra VKWIITa 000opuiIagu.
Macanan, “UBM” (AKI) xopmnopamusicu KaOya KWIYyBUM MamJlakaTiap
MYTaxacCUCIAPUHUHT Xap OMpUHU Y3 HyHAIMIIM OYiinya Tai€pialiHi TabMUHIIAII
yayH EBpomaza yura Mapka3 Tamkwi kwiarad. Typkusapa “UbM” mapkasuna
MapKeTUHI OViHWdYa MyTaxaccucjap, beiaprusjga — KOMIAHHS HIDIA0 YHUKAPHII
OymuHMamapu  MeHexepyiapu, byrok bputanusga - kopu  OomKapyB
MEHEXEpPJIapy TauEpIaHaIu.

Menexment Mapkaznapuaa ykurunl. TMK MBAHMHr TYIMK nactypu
Oyiinda ¥3 MeHeKepJIapuHU TauépJiall yIyH YKyB IOpTiIapura MaOJjar akpaTaIu.
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Hactypnap Oy#inua ykuruim. TMK kypciapupma 3 mactypiapu Oyinua
VKUTUIIHU Tamkun Kuinaau. “UbM” kopnopamusicupa, MacanaH, MapKETHUHT
Oyiimya MyTaxaccuc €KH 3JICKTPOH-XMCOOMal TU3UMiIapura kKadoaTii Xu3Mar
Kypcatuin OYVinda MyXaHIWUCIApHU V3 AacTypiapu Oyiuda YKATUIN Oup iui
naBom 3tanu. bynnaun tamkapu “MbM”na koprioparnus 1actypiapu 0yinya J0uMo
Majlaka ommMpuO Oopwuil Kadyn KWJIMHTaH. Majaka OmMpHUINra Uil BaKTUHUHT S
%u aXpaTHiIaan, KOpTOpalys XOpKuid puimrayuiapuaa COTHIN OYinua Maxauni
MYTaxacCHCIap 3Ca MAaxCyJIOT aCCOPTUMEHTHHM MYHTa3aM KEHTaUTHpHII Ba
3aMOHaBMITAIITUpUIITa OOFIMK XOJaa Mwiga Oup oM MoOaliHMAa Manaka
OIIMPUIIIAH yTaau.

Nmpan cyuar keukn yxutum. Kynm TMKmap xkaOynm KaiayBUM Mamiiakariaa
MaxaUTMi XOJUMJIApHU XalKapo KOMITaHUSI MEHEKMEHTH YCIyOura KeuKypyH
WIIJIaH TalIKapy COATIapa YKUTUILIHNA TabMUHIIANIN.

TMK xopwxuil ¢Quimmauiap XOAUMIAPUHUHT caMapaii  (QaoJusTUHU
parOaTIaHTUPUII MakKcaauaa MEHEKEPHUHT XOPIKIa XOoAuMiapra TabCcup
YTKa3UIIMHUHT MYXUM BOCUTAJIApH KyWHJaruiap Xucooaanaau:

1. Erakunnuk — kaOys KWIyBUM MaMJIaKaT/1a MEHEXEp XU3MaTYWIap UHUHT
MEXHaT Ba TYpMYII MApOUTIApH - YIAPHUHT WII XaKH, SIIAII MApOUTIapy, Uuiad
YUKAPUII Ba OWJIABUN MyHOCA0aTIapuHU XUCOOTa OJMINMHMA Ha3zapja TyTagu. by
KaO0yn KWIyBYM MamJlakaTaa TypMYI Japa)xacu, MaJaHusAT Japakacd Ba JUHra
oormuk. Typiau Ba3usATIapaa MEHeXep Yyd4yH Oy MamilakaT Tapuxd Ba
MaJIaHUSITHHA OWIWIN, yHra KU3WKHUII OWIMPHIN Ba TWIMHH YpraHumi, ypd-
oJaTiiap, KOHYHJIADHM XypMmaT KWIAII Ba Y3 KyJ OCTHIArMIapH Xakuja
Kalrypunm Goiamaup.

AlipuM XajKapo KOMIaHUsIap Y3 XOpWKUN (pritmanapu Xoaumiiapu Ouian
WKTUMOUN (UKp CYpOBIapHW KYPUHHUIIHMIATA ‘“‘TeCKapu aloKa KaHaJUIapw JaH
dorinamanagu. CypoBmap #Huama 1-2 Mapra KaBOOJApPHUHT  SIIAPHUHIUTH
kadorarianrad xohaa ytkazuwiaan. Ounuan xoaumiiapura Oepuiiaurad aHkeTaia
XaJKapo KOMIIAHUS Ba YHUHT XOpWXHA Qumamn (aonuaTHHUHT Oapya
TOMOHJIAPH, KOMIIAHUSHUHT YMYMHM X0JIATHIaH TOPTHO, KOHKPET XOJUMHHUHT HIIT
XaKM apakacu Ba MIII KOMKUIa MEXHAT [IapOUTIapUIaH KOHUKUIIM OUlaH OOFIINK
caBosuiap 6epmiaan. OXupru caBoJuiap rypyxu 6eBocurta OONUTMKHU 0axOJalliHu
Takud Kuiaagu. MeHexxep ydyH CYpoB HaTwkanapu Oyiinya MIIOHYCH3JIMKIAH
kKypa (pakaT HWDIMK MaxCyJOoT COTHIN pexacu OakapuiMaciauru EMOH OYIuIm
MyMKHH. CYpOB HaTWXajapW TaxXJIWIUAAH CYHI F03ara YMKKaH MyaMMOJIApHU
OapTapad Kumi 6yinya yopanap Uiuiad YUKUIaIH.

2. MotuBauusa Kyn >KuxaTAaH OYHCYHYBUMJIADHHUHI IICHXOJIOTHSICH Ba
bukpmammra OofiuK. PuBOXIaHTaH [gaBlaTiapja MOTHBAIMS MaHOamapu
KYNMHYA XOJUMJIADHU XypMaT KWIWIL, YJIAPHUHT IOKOPU MaJIAKACUHU TaH OJIWLL,
yIQpHUHT Tama00yc KYpcaTHMIIM YYyH IIAPOUTIAp SPATUII XHUCOOJIAHAIH.
Macanan, ['epmanusiga 031a0 opTHK GupManapia cYpoB YTKa3uIl HaTHXKalapu
XOJIUMJIADHA MOTHUBAIMSIAITHUAT acOCHid OMWUIapu OyimO, ymapra IOKOpHU
MaJlakaJli MyTaxacCucjiapra XypMmaT KYpCaTHIIHUHT HAMOEH OYJMIN IaKUiapu
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XM3MaT KWIMIIMHU aHuKIagqu. W xaku oMuwid OOp-Myfu OJITUHYM YPUHHU
srajulaiv. PuBoskinaHaérran naBnamiapAa KyNUHYA MOTHMBALMSHUHT JAcTIa0KU
BOCUTaJIapu — OMp TOMOHAAH, MOJJUIN parOaTJaHTUPHIL, UKKUHYM TOMOHJAH,
WHTU30MUN YOpaiap TabCUPH Ky3aTHIIAIH.

3. KommyHuKanus xoaumiap xamoacuaa ax0opoT, FOSIBUKA Ma3MyH, UIIOHY
Ba Kal(uAT y3aTWIMIIMHA V3 WYura ojaad. byHaa Tun Ba INICUXOJOTHK
TYCHKJIAPHHA XUCOOTa OJIMII 3apyp. AWHUKCA XOPKUN (pryian Ba 60T KOMITaHUS
ypTacujla MIIOHWIM aJ0Ka Ba Y3apO TYLUIYHHII YPHATWIMIIA MYXUM. DJEKTPOH
ajloKaZga 3aMOHABUM  WIMHUH-TEXHHK IOTYKJIap XaJKapo Kopropauusjap
XOJIUMJIADUHUHT OUpP-OMPUHM TYIIyHHUIIUIa TE3POK SPUILIMILIIA YIKaH Macoda Ba
coar (apkIapuHu 00CcHO YTHIII UMKOHUSTHHN Oepaiu.

4. Hazopar TMK tm3umu aman Kwmmmaa Oapya XOpWwkuh ¢umaiap
Xapaxarjapy KaJabKyJISLUICUIA, MILIa0 YUKApHUIL KapaHIapu caMapaJopJiury Ba
THKOPAT (HA0JIMATH HATHKATAPUHUHT TaxJIMIINIA AlHUKCA MYXHM.

8.3. XanKapo KoMIaHUSAJIAPHUHI XOpHKUi puianaaaapuaa
pax0apjapHu TAUMHJIALI CTPATET UACH

Xankapo  KOMIAHWSJAPHWHT  XOpwkuid  Qwmammapuga  paxoap
JaBO3UMIIAPHM TAWMHJIAII CTpaTerwscuaa yd TypJard, s’bHH DSTHOIICHTPUK,
MOJIMIICHTPUK Ba FeOICHTPUK HyHanmui (papKiaHaau.

DTHOUEHTPHUK WYHAIWII XOPWXKHUN (rmamwiap (GaoaussTHHE OOoIIKapHIIIa
OOIl KOMIAHWS YCTYHJIMTMHHM TabMUHJIAINrAa KyWId WHTHIUII MaBXyJ OYyiaran
XaJKapo KOoprHopanusiiap y4yH XapakTepiu. byHpmait koprnopaumsiiap KaOyin
KWJIYBYM MaMJIaKaT MKTUCOAUETHTa 4YYKyp KHpWO OOpHUITHWHT MaKcaara
MyBO(HKIHMTHATa ITyOXa OMJIaH KapalaIuraH XOJuMIIap Ba paxOapliapHu XOPHKAN
bunmanra r06opagu. Yinap Xopwkuid ¢unranra 601 KOMIIAHUSHAHT MEHEKMEHT
yciyOu Ba YHUHT (PAOJMST IOPUTHIL TAXKPUOACUHU KYUnpaauiiap.

[TommmnieHTpUK WyHAIMII KaOyJd KWIYBYM MAaMJIAKaTHUHT IIapOUTIIApU
XyCYCUSITIIapUHU MaKCUMAJI Iapakajia XucoOra OJIUII Ba 1Ty MaMJyiakataa (haomst
IOPUTHUII  [IAPOUTIApUTra MaxXaUMid XoAWMIAp, NIy KymjiaaaH paxdap
JaBO3UMIIAPJIaH XaM KeHr QOoWJalaHUIl OPKAIM MOCIAIINIITA WHTUIYBYU
KOPIOPAIMsIAPHUHT CTPATETHsICH YUYH XapaKTepJIu.

['eonenTpuk WyHanmMImm OWp MamiakaT MaHdaaTiapuHu OolIKatapugaH
IOKOpY  KyWMaiiiuran Ba  MyamMMoJiapra  OaifHanmMumian — €HaaIauraH
KOpIopanusiiapia KyJmlaHuiaaau. XycycaH, XOpWKUn (puiaran roKopu pax0apusiTu
TapKUOUTa ¥3 MaMJakaTWJaH TallKapu WII Taxpubacwra sra Typiad MUJUIAT
BakWUIapu kupuTwiagu. KopropanusHuHr Xopwkui ¢duimamm paxOapura
KYWWIaaural acocuil Tajgad — kacOuil SpOKIMIMK Ba YMYMUNA MEHEKMEHTHUHT
OOIIKapWIll  KOMIIETEHTIIMTH  KypcaTkudu cudatuga IOKOpU  Japaxacu
XHCcOoOJIaHa .

by yu #iymammmpan pax0ap JaBo3WMIIapra TaWHMHIIAIN CTPaTETHSCHHUHT
uepapxus acrnektuga doipanaHuil MyMKUH. Macanad, Xajakapo KOpIoparus

98



XOpWKUH QuimanuHu 0011 KOMIIaHUsIaH I000pUIraH MeHexkep OOIIKapaau, Kylu
Japaxanapia sca KaOyl KWIyBUM MAaMJIAKATHUHT MWUIMI MyTaxaccuciapu
unuiaiian. byHmall KeHr TapKaiaraH KOMOWHAIMsS XOPWWKWANW (OUIHATHAHT OO
KOMMaHus OWjaH MycCTaxkaMm aJloOKaCWHMW TabMHHJAWAW Ba Iy OwjaH Owupra
xopwxuil punmman paonusaTruaa Kadys KWIyBYM MaMJlakaT IIapoOUTIapUHU XUcoora
OJIUIIl UMKOHUSITUHU Oepau.

8.4. XoaumiiapHu XOpH:KIa HILIAINTAa Talépiaam

Kynruna xamkapo KOMMaHUsAJIapAa XOPWXKAA WIUIANT YIYH XOJIUMIIApHH
TaHIalmmra Karra bTHOOp Oepuiamu. XOopwXkKaa HIUIANI YI9yH HOM3OIJap Ba
yIQPHUHT OWJia ab30Jlapu CTpecciap, MYJOKOT KWIMII OViHW4Ya TCUXOJOTHK
TecTNapJaH YTKa3wiaau Ba KacOui Ounmmmiapu OaxofiaHaau. XOproKaa WAl
ydyH Oapua oujia ab30JJApUHUHT XOXMIIHM Ba XOPWKUN MagaHUSITHH OCOH KaOyi
KiWia oiumy  3apyp xucoOmaHagu. TMKnapHWUHT KYIUWIATH — XalKapo
MEHEXKEpJIApHU XOpIKIa WIDIAITa WYHAITHpHINTa Karra mabnar capdmaiiam,
SbHM KaOyJl KWIyBYM MaMJIAKaTHUHT TapuXd, aHabaHAJIApH, WIIOWIApMOH
HICpUKIApHA OaxoJall, XOpWKUNH KopXoHalap (GaoiusaTH Ba yIApHHUHT Ty3WJIMa-
JApUHU TAIKWI KWJIUII MacalalapuHU 4YyKyp YPTaHWIIHU TallKWI KHJIAIH.
XaJlkapo KOMITAHUSHUHT XOPWXKUN (QUIMaI MEHEKEepPH XOpIKJaa KOPXOHa
TaIIKW KWTUIT JJOMMXAaCUHY YPTaHUIIra HII0KH O0prda Te3pOK KUPHUIIHIIH 3apyp
O0ym6, Oy moluxaHuHT Basudamapu, MAPKETHHT XYCYCUSTIAPUHHU SXIIN
Y3MamrTupuin Ba KaOyJl KWJIYyBYM MaMJjlaKaT[a WHBECTHIMS WKJIUMH TYFpHCHUIA
TYIUIaHTaH axO0OpOTHHU OaxoJiall UMKOHUHU Oepajii.

['moGan MeHe)epHHUHT KaOysl KWTyBYM MamJIakaT/aa MIepUKIap OWIaH sXIH
mIaxcuii MyHoca0aTiapu pPHUBOXJIAHUINKM YYYH JOUMHIIUK 3apyp, SAXIIH
MyHOcabaTIap 3ca y3 HapOaTua UIlra JOUp MycTaxkaM aloKajlapra oJii0 KeJaIu.
Xalkapo KOMIIAHUSHUHT XOpWKUN (uivany Maxaumid Lepukiap OusaH
OeBocuTa OOFJIAHTaH XOJMMIIAPHHU IMAIITHPHUIIIAH WUPOK Oyimmm 3apyp. by
NPUHIUITHAHT aXaMUATHHUA TeoTpaduk >KOWIaITyB Ba MaJaHUsATIAp (apKIaHUIIN
Ky4auTUPaJIH.

Xopwkuid puiman MEHSOKSPUHW TaWWHIANIA YHHHT KaOyl KWIyBYH
MamJIakaTaa MIepUuKiIap OWiaaH Y30K MYAJIATIA XAMKOPJIMTUHHA XUCOOTa OJIMII
TaBCUsd KWIMHAAW. byHJal MyHanumgaru xapaxariap Y3WHH OKJIauau, YyHKH
XOPIK/a HIILIAIIra X0 JUMIIAPHH TaHJIAIa XaTo KWINII KOpITopaIusara KaMmMaTra
TYIIAJIH.

Xopwxkwuii puman MeHeKepHy JaBO3UMHTa HOM30JTapHU TaHJIaIlIa XaIKapo
TAIIKUJIOTIAp KaJapiap AenapTaMeHTIapu 6ab3aH Oy JJaBO3UMTa 1abBOTapIapHUHT
KacOuii ManakacMHM Oaxojall, pakoOaT KapTaJapuHU TY3HI YCYJIUIaH
dorinananaau. PakoOar kapTacMHMHT Xap Oup NyHKTH Oamuiapia 0axoJiaHaau;
OyHaa Ky 6a/ut TyIuiaraH HOM307 FOJIMO XUCOOIaHau.

Xankapo MEHEeXep JIaBO3UMHUTa HOM30JIap KacOui MajakacHHH OaxoJiall
pakoOar KapTacu KyWujaaru KypuHHILTa 3ra:
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[Tpodeccronan xoOwmsITIAP baxonap
Oaapna

BazusTHH Taxmn KWIMIT KOOWIHSITH

Konuenryan koOwmusitiap

SparyBuan Tamab0yc

Pexa Oyiinda XapakaT KWIMII KOOWIMSITH

Xopwkuii mepukiap OwiaH MyHoca0araa ATWTyBYaHIIHK

Makcaara WyHaITaHIUK

MynokoTra KHpHIITyBY aHIIUK

YeT TWIMHN OWIHIIT

Of3aKku HyTK

Kamoana (XOpwKIMKIAQpHA 3 WYWra OJITaH)  WIIUIAII
KOOWIHSITH

ET anpananap Ba MajgaHusTiapra cabpmm OV

[cuxonmoruk GapKapopiIuK

YMyMuid caloMamMK XOJIAaTH

OwnaBuil xoJjaru

OwnaBuii MyHOcabatiap

Kytunmaran BazuwsiTiiapAa XapakaT KIUIMIITa TalepiiuK

Xopwkaa viuiai HUCTaru

Kamu 6ammap

Xopwkuil KOMIIaHUsAJapJa WIUIall Y4yH IOOOpWIaéTraH XoJaumiapra
yIIapHU parOaTIaHTHPUII MaKcaauaa 001 KoMIaHusI1a MapTadba ycumm kadoaaTn
Oepwiagu Ba 3apyp Oyiaranma yHUHT oujacura €pjaaMm OepuIia MyaMMoJiap
TyruiMaiau. Kynruna xankapo KOMIaHUSJIApHUHT XOPWKUN (puiinanapuaa y30K
MyJJaT MIUamra o0opuiaéTtran XoAuMJap Y4yH Kyilugard dopa-taadupiap
VTKa3WJIaau:

1. Xopwmxra sHI Majakaiu Kajapjap r0O0OpWIaau, ynap KalTraHgaH CYHT
KOpHopauus AernapTaMeHTIapyia UIUIalra Ky Muiaau.

2. Xopwxkra 1000puiIyBYMIapra IOKOpH Japaxkaaard paxoapiap “Xumos-
gyumap” cudartuga OUPUKTHpWIAAH, yhaap Y3  “dap3anggapw”’HUHT  OOII
KOMITaHUsAIard MapTabacUHU OIIMpPUIl OwiaH OOfIMK Oapya MaH(aaraapuHU
XUMOSI KAJIaiumap;

3. Xopwxkra >KyHaTWiIa€TraH Xap OWp XOJMMIra KaWTraHjaH CYHI Y3u
KOJAUPAETTaH JIaBO3UMIa TEHI €KMW YHIIAH IOKOPUPOK JIABO3UMHM 3rajuiall
XYKYKUHU O€pyBUM Xy>KKaT TOMIIUPUIAIU;

4. boi KOMIaHus XOpHKra 0opuiaérrad XouMiiapra MOJMSIBUN €paam
Oepaau. Xopwkla AXIIM MEXHAT KWIMII HUCOAaTaH IOKOPHU Japaxaza TYJIOBJIap
OJIMII MMKOHUSATUHM Oepum so3uMm. EBpoma TMKmapu macanan, xopmxkna
UNUIa€TraH XoAuMIIapra yJIapHUHT OWJia TapKUOU, IIYHUHTIEK Ul OuiaH O OFJIHMK
HOKyJIailllmkiapura OOFJIMK paBUlla KylluM4a TyJjoBiap TabMmunigaHagu. Ly
ownan 6up BakTaa samoH TMKnapu tMornnan xadracura 500 10Ut MaoIn oyBYU
XOpWKUK (uinan MEHeXepliapu Y4yH YJapHUHT OWJIACH XapaKarjapu, sIiarl
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KOMM MKapacu yuyH KylIMM4a TYJOBJIap Oepuiiaau, yIapHUHT TAbTUIN YUYH XaK
TYyJnaHaJW, WIYHUHTEK HWI oxupuja yiap OOlIKapaérraH XOpWxuil ¢uiman
doiinacura kapad MykopoT Oepraay.

5. XoAMMHHU XOPHKTa IOOOPHUIIHUHT MaXOypuil mapTtiapuaan oupu 601
KOMITaHUSIHUHT Mypakka0 Ba3UATIApIA XOPpHKUN bunuannapaaru
XA3MaTYuiIapura épaam Oepuiiura Taiépauru xucoonanaau. Xopuwxaa te3 THooui
épmam, Tabmmii odatiap, ypynuiap, WHKWIOOJap KaOW MyaMMoJiap aiHWKCa
Ce3UIIapJiu.

Opnatna xopwkra roOopwiaérrannap OwiaH cyxOariap YTKa3wimO, yHIa
KOMITAHUSIHUHT Ka0yJl KWIyBYM MamJjakarra HucOaraH cHUEcaTd Ba y XaKHuJaru
MabIyMoTIap Owinan TaHumTupuiaagu. Kommanus Xopwkra roOopuiaérran
XOJIUMJIap Ba YJIAPHUHT TypMYII YPTOKJIApH YUyH KaOyJl KMITyBUM MaMJjlakaT TN
Oyinya wmanrynotnap Ttamkwi Kwiagu. Illy wmammakarman kaitu® kenrax
XouMJIap OWjaH ydypaulyBiap YTKazuiauO, yiaapJa KaOysl KWIyBUM MamJjakaria
TypMYILI IApOUTIIAPH MyXOKama ATUJIAN. Macanas, KYTITMHA
KOpHOpalysUlapHUHT  SIMOHMsiAa UWIUIAll  Y4yH  XOJAUMIJIApHU  Tauépuiar
JacTypiapu/a HIyH1ai TaBCUstHOMaap OepuiraH:

1. AnoH TWIMHM OWIyBYM XOJIUMJIAp SMOH IUEPUKHUHT Tanabiapu EKu
UCTaKJIApU aHUKJIUTUTa 1Iy0XanaHca, 1apXoi Tap>KUMOH XU3MaTiapura Myposkaat
KUJIUILIH JIO3UM.

2. Snon ¢upManapu OunaH My3oKapanapaa XyKyKIIyHOCHH (pakat OXupru
UMKOHUMAT cudaruga xajad KWIraH MabKyJ, YYHKA SAMNOH HIIOMIapMOHIIMK
amManuéTraa My3oKapaiap/ia XyKyKIIyHOC UIITHPOKU MIEPUKIAPHUHT Oup-Oupura
UIIOHYCHU3JIUTUHU OWIITUPAIN.

3. My3okapanap/ia IOMOPHHM YHYTHII JIO3UM: SIIOHJIAp OW3HECIa TIOUMO
SKATUM.

4. VYuypamryBnapra BakT @XKpaTHII JIO3UM, YYyHKH SIOH (upManapu
Oro/KeTHIa MIIOUIApMOH IIEpUKIap OWIaH TYHUUTMK Ba KEUKU OBKATJIAHUIN YUYH
KaTTa MalJiaF aKpaTHIaau.

['mo6an MeHeXepaapHUHT XOPWXKUN (aoausaTH OOmI KOMITAaHWS A BaKTH-
BaKTH OWJIaH yJapHUHT XMCOOOTIApUHM TUHTJIAII Ba XMCOOOT HATMKajapy Oy itnya
yIQpHUHT WIOMHM ~ OaxojallHM HazapAa TyTaau. XOopwxkuil ¢uiamamiap
MEHEKEpIapu XMCOOOTHHU TAIKWJI KWIUII Ba ynap (aopiausTHHU 0axOJallTHUHT
XapakTepJ XyCyCUsTIIapy Kylujaruya:

1. Xap 6up TMKna xopwxkuii dummamiap MeHexepiapu (paoausTHHUA
OaxoJyiall Makcaajapy Ba KOpIOpalusna MEHEeXep Xu3MarT MapTaOaCHUHHUHT
XOpWXKJa UIIIall HaTWKajlapura OOFJIMKIIMIY KYpCaTKU4JIapy aHWKJIAHTaH.

2. Opatna, Xalkapo KOMIaHUsUIapAa Xajdkapo MeHexepiap (aonusTuHU
0axoJIAIIHUHT MabJlyM ME30HIapu KaOyJl KUIMHTaH.

3. Xopwxuil Quauamiap MEHeXepJiapu XUCOOOTIapu AaBpHUIIUTHUHU
aHMKJIa1a OOl KOMIAHUSJIAPHUHT Kaapiap AenapTaMeHTIapH XaJIKapo MEHEXKED
KOOWIMSATUHM HaMOEH Kujla OJIMIIM MYMKUH OYJraH erapiii BakTHM Ha3zapa
TyTa/IH.
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4. Xalkapo MeEHEeXepJiap XUCOOOTIapWHU OaxoJjaml HaTwXKajapu OO
KOMIIAaHMSAIa OJlaT/ia eTapiiiuya ATUIyBYaH Ba MEHEKEPHUHI XalKapo KOMIIAHUs
TU3UMUIA XHU3MaT OVirda KEHUHTHY Ky Tap WIIAIIUTA peal TAbCUpP ATaJIH.

Xopwxkra cadap Kopmopamus XOJUMH TCUXOJOTUACUTA KUIIUN TabCUP
KYpCaTHIlK, VYHUHT XYyJK-aTBOPH, KapalUlapuHU IIyHAAl Y3rapTUPHILIHN
MYMKUHKH, HaTWXKa1a 0o komnanus ¢ancadacu yHra €t 0yaub KoJiaau, OJIMHTaH
OmMMIIap Ba KyHUKManap 3ca (TWI, MYJOKOT, MHTEIUIEKTyall Japaka) XOPIKIaH
KaWTHO KelraHaaH CYHT Tajad KWIMHMal KOJaad, S’bHU XOJUM PEUHTErpalusiCH
cogup Oynanu. byHnail MeHexepJiap 4eT 31a y30K JaBOM TraH MEXHATIAH CYHT
V3 1opTHia Y3UHU XYJIJIU 2KHAOUNIEK XUC KU IH.

baw3an, penHterpanus onwaBuii MyHoca0aTiapramyTyp €Tka3aan, MacalaH,
XOpWXKIa WAl YYyH y30K MyJJarra 1000pUiral maxc y epjia owia KypraH
TaKaupAa, KaOysl KWIyBYM MamilakaTaa TyFWiIraH Oojamap V3 MamilakaTura
KalTHO KeiraHaaH CYHT yjap y4yH yMyMaH HOTAHUII MyXUT Ba MaJaHUSITra 1y4
Kenaau. AWpuUM XoJiIap/ia oTa-oHamap y3 dap3aHmiapuad 0y MyXUT OWIIaH SXIIH
TaHUIITHpPa onMaiauiap. OTta-oHagan oupu (kynuH4Ya papurkacu) KaOyn KWIyBUH
MamIakar ykapocu Oyica, OOl KOMIIaHUSI MamMJlaKaTUra Kelarasaa 4eT 3JUIMKKa
ailylaHaTi Ba FOKOPHUAAru XOJaTHU STHala MypaKKaOIalTupaim.

bynpait Xomatnap Xxopuxaa y30K BaKT UIIIaraH MEHEXepap yuyH yJIapHH
KaiiTa Tah€pJyiaml MMKOHMSITHHM OEpyBUM MAaxCyC pEMHTErpalusi JacTypJapuHU
TAILIKWJI 3TUII 3apypaTuHu TyFaupanu. baiiHanvunan daonustra WyHANITUPUITaH
3aMOHAaBUI MEHEKMEHT HYyKTau Ha3apHiaH XalKapo KOMIaHUsJIap OJauaa KauTuo
KeJITaH XOJUM Ba YHUHT OWJIACHWTa MKTHMOUWHN KalTa MOCJANIHUITHA TAbMUHIOBYU
OyHIall macTypJiapHU amajra OUIMPHUII Macallacu Typajau.

Xankapo KOMIIaHUS MHCOH pecypciapuaaH KeHT KyinaMma (oigananrania
Oy MyaMMO ailHHKCa MyXHUM aXxaMHsT KacO ATaJi.

8.5. Xopuwkuii puiman mwraTuaaru MaxaJini gpykapoJsiap Ba
MYXOKMpJIap

bomr kommnanus y €ku Oy KOHIENIUATA XalpPUXOXIUTrura OOFIIUK XoJaa V3
XOpwkui ¢unrauiapy mwraTuHA Qakar KaOysl KWIyBUM MamilakaT MaXaslIuid
dykaponapu €Ky Kyl MUKAOPIArd MyXOKHp (IKCMATPHUAHT) Jiap - OO KOMIIAHUS
JKOWJAITaH JaBjiaT MWUIATH €KW YYMHYM JIaBJlaTiap MUJUIATUTa MaHCyO
KAIIWJIApHA XycoOra ojraH Xojjaa Mmakuiantupaad. 90-immmapaa  Xxankapo
KOpIopausiiap XOpwkui ¢uidan mTatura Ba XaTTo pax0apusiTura acocaH
Ka0yn KWIyBUM MamJiakaT (hyKapoJIApUHM Kl KWIMII TEHIECHUUSCH HAMOEH
oynau.

Xankapo KopIopanysiap XOpWwKud ¢umamiapu paxOapusaTHHU KaOyi
KWIyBYM  MaMJIaKaTJIAQpHUHT  MaxXaUuiMid  QykaposiapuaaH  IIAKUIAHTUPUII
ap3aumkap OwiaH Oupra KaMUMJIMKIApra XaM dSra. bupuHummaH, Maxauii
dbykapomap Xu3MaTy XajlKapo KOpIopalpsiiapra MyXoKUpiaap Xu3MaTtugaH Kypa
ap30HPOK Ba YJapHM KOMaHAWPOBKA KWIHWIN OwiaH OOFIMK OIOpOKpaTUS
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TanOupiapu Ba XapakaTJapHH yekyiad YTyl UMKOHUHM Oepaiau. byHnaH Tamkapu
KYIIruHa Ka0yJl KWIyBYM MamJlakaTiapJa Xopuxaa kacOui Tail€éprapimkiad yTran
OyxranTepiap Ba XyKYKIIyHOCHAp Xu3MmartuaaH (oiagaHull MMKOHHHU
Oepmaliurad XyKykKuid Tanadsap MaBxKy/.

Xalkapo Kopropauusira MaxaUluidl UMUIKHM TallKWiI KWIMIL YYyH
(Xopwxuil KoMIaHusuiapra €éMOH MyHocaOamiap YpHaTWIranaa €ku “Maxauiii
MaxCyJOTJIApHU XapuJ KWIMHT (UKPHHH TapKATHIN Ba X.) (Goimamy BazusTIIap
MaBxXyd. byHman Tamkapw Maxaumid paxOapiap y30K MyAAariv Jioduxaaapra
HyHanran Oynaau, MyXOKHUpJap 3ca KyNUHYa KOPHOPALUSHUHT Y30K MYJJIaTiIv
JOMUXAJIapura 3u/]l paBuIa KUCKa MyAAaT/IA MaKCaJJIapHU Ky 3JIanuau.

Maxammii kagpjaap MHUHTaKaBUH WIUIA0 YHMKAPHUII IAPOUTIAPH, MUJUIAN
UCTEHMOMWIAD Tala0WIapUHU SXIIMPOK Owiaguiaap Ba 0Oab3aH  XyKymar
noupanapuaa — OeBocuTa  alokailapra  ara  Oymaguiap. Maxanmmi
MyTaxaccuciapiaH (¢oiaanaHuiml KaOyn KWIyBUM Mamilakar (ykapoJiapura
yJIapHUHT JAaBiaT MaH]aaTiapura Xu3mar KWIyBUM XOPWKUN Koproparusiiap
OWaH XaMKOPJMK KWIMII MMKOHHUSATH MAaBXYyJIJIUTMHA Kypcataau. byHnax
TallIKapu Maxauuil QykapoiapHu €miam KaOyn KWIyBUM MamJilakaT XyKyMaTH
TOMOHM/JIAH KYJ1ab-KyBBaTIaHa/li Ba parOaTIaHTUPUIIa .

MyX0XUpAapHUHT XHU3MaTuiaH (GoianaHull yJIapHUHT TEXHUK OWIMMH,
OOIIKAapyB TaXXpPUOACUHU MaXaUIMA XOJMMJIapra YpraTuil KOOWIUSATH Ba OOl
KOMITaHUSI TOMOHUJAH XOpWKUN (punman (HaosMaTUHU KaThUH HAa30paT KWJIMILTA
acocnanagu. llly Ouman Oupra ymapaan QoipanaHuil KOMIIaHUSTAa KUMMATra
TYIIAIH.

KosrymOust yauBepcUTETH OMMIIAPH YTKa3raH TaAKUKOT HaTHXKaJlapy IIyHU
KYpPCATAUKHA, MaxaJUIMd MYTAaxaCCUCJIAPHUHT HII XaKW, VYJIAPHUHT YH-KOU
XapaxaTiapu, yjaap MabMypHil XOHalap Ba TPaHCHOPT Xapaxamiapu Oormr
KOMIIaHHUS MyTaxaccHuciapura HucoaTan kaMmpok. Macanan, Manaif3usga XoprKui
¢wmanauar AKIlgan ro6opwiran OOLIKapyBUMCHMHM TabMHHJIAIL KUMaTu
amepuka TMKcu yuyH #unura 200 MUHT [0JULTa TEHT, MaxaUluil OOIIKApYBUYH
&mranrana 3ca 20 MUHT JT0JUL.Ta TEHT OYIaju.

XyJioca

Xankapo MeHexep 0ol KOMMaHWsS O KOWIamradH Mamjakaraa V3
Jnapaxkacujard pax0apaaH Kypa oJaTna KEeHrpoK Joupaaard MaxOypusTIapHU
Oaxxapanu. Xaiakapo MeHexep V3 BazudamapuHu myBaddakusaTiv Oarkapuiln
YU4yH XOPW)KHMWA [aBjiaT IIAPOUTIApUra Te3 MOcCJalla OJMILM, Uil MaH(daaTH
nynuma xankapo TaoBYTIapHU €Hra OJIMIIHM, XOPWIKUN IIepHKIap OuinaH
MYJOKOT/Aa STWIyBYAHIMK Ba KOMIAHHWSICKH MaH(MaaTIapyUHU XUMOS KWIMIIIA
KaThbUSATIMKHA Kypcara OJMIIM Ba Iy KaOu Oup Katop OoIlIKa 3apypuid
KOOmMsITiIapra sra Oy Uiy JIO3UM.
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['moban MeHexepHUHT KaOysn KWJIyBUM MamJjaKaTja MHCOH peCcypcCiapuHU
OomkapuiM OOl KOMIIAHUS >KOMJIAIraH MamJlakaTjarura Kaparasjaa oOup Karop
dapkyapra sra.

Xap Oup Xankapo KOMITAaHMS KaOyJl KWJIYyBUM MaMJjlakaTaa Maxauldi
nepconanan TMK  ¢unuannapuna wnuamm y4yH YKAUTHII JAcTypiapu Ba
ycymwiapura ora. Kynruna xamkapo KOMIAHHMsUIAp XOpWXKAA HWIUIAll YYyH
XOJMMJIapHHU TaHJalra Karra 3bTHOOp Oepaau. ByHMHT y4yH HOM30/J1ap Ba
yIQPHUHT OWJia ab30Jlapu CTpecciap, MYJOKOT KWIMII OViWda TMCHUXOJIOTHK
TecTJIapJaH YTKa3WiIaau Ba KacOuil Ommmmiapu 6axoiaHaau.

Xalkapo KOMIIAHUSJIAp XOpWXKUN (Qumawiap paxOapusATHHH KaOyll
KWIyBYM MaMJakat GyKaposapuiaH MaKIAaHTUPHII JKyJ1a MyXHUM.

Tasnu nudopaap

DTHOUEHTPUK WYHAIUII, MOJUIEHTPUK WYHAIUI, T€OLEHTPUK HYHAIUII,
peuHTerpanus, SKCnarpuaHTiap, pakooar Kapracu.

Ha3zopat caBoJiiapu

1. Xankapo MEHEKepHUHT MaKOypUATIapH TIOUpacUura HUMaaap Kupaau?

2. Xankapo MeHexep KaHjal KoOWIusTiaapra sra Oymiim Kepak?

3. Kabyn KwiyBYM MamilakaTja MaxXaJUIMi XOJUMIIApHU VKUTHIIIA KaH1ai
ycyJuiap MaBxyz?

4. Xopwkaa Xoaumiapra TabCHpP KYpCATHIN XyCYCHSATIApH HUMAaIaH
noopar?

5. Xankapo KOMIIAHMsUIAp KaJpJiapHU XOpWXKAa HIUIAIl y4yH KaHIau
Taiépnaiiaunap?

6. PakoOar xapracu HuMa?

7. Xoaumuap XOpHxkK/aa UIUIAII yU4yH KaHaal paroarnantupuiagn’?

8. Xankapo KOMIAHUS XOPWXKHMM (uiMany INTaTUHU KaOydl KWITyBUM
MamJIakaT Maxauid  (ykaposiapuaaH IMAKUIAHTUPUIMHUHT ad3aJUTMKIapu  Ba
KaMYUJIMKIIapy HUMaaa?

TaBcus yTuiIagurad agadéuériap

1. TIuBoBapos C.D., TapaceBuu JI.C., Maiizens A.M. MexayHapoaHbIi
MmenepkMenT. -C-116, 2005.

2. BHemHeskoHOMUYECKasi JAesaTeNbHOCTh: YueOHuk. /Ilon pea. B.M.
Cwmurnenko, B.K.Ilocmemmosa. -M., 2002. — 304 c.

3. Ky3bmuna T.W. MexayHapOJHbII MEHEI)KMEHT. YTIPaBICHUE B MEXKITY -
HapOJIHbIX KoOMIaHusx. -M., 2004.
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9-600. XAJIKAPO MEHEX KMEHT TU3UMHNJIA UHCOH
PECYPCJIAPUHU BOLIKAPHAII

9.1. Xaaxkapo d¢upMaga HMHCOH pecypcJapuHd  OOIIKAPHUII
XyCYCHUSITJIApH

9.2. Xopu:KMid KOPXOHAJTAPHHU 0OIIKAPHUII IAKJIAPH

9.3. Xopmkra umra 000pUIAIUTraH XOAMMJIAPHUHT 0ab3M INAXCHI
TaBcudiapu

9.4. Mexuar 6030pugaru paprJiap

9.1. Xankapo ¢pupmMaa HHCOH pecypcJapyHU 00 KA PUII
XyCYCHSIT/IApH

Xopwxkuil ¢uimaniapra sra KynruHa ¢upmanap kKaapJsap cuécatu OuiaH
OOFNMK OMp KaTop MyamMMoJjapra ayd Keiaau. XalKkapo Kopropamusiapaa HHCOH
pecypciapunu  OommKapuin OVinda TypJiud EHAANTYBIADHUHT MAaBXYJTUTUTA
Kapamail, yJapHUHI aKCapusAT KUCMU OeNruiaHraH Makcajjapra SpUILIUIL XaMm/1a
XOpWXKIa KOPXOHAHUHI MKTUCOJHMA PHUBOMXIAHUIIM YYyH IOKOPU MaJlaKaiu
XOIUMJIAp MYXHMM  axaMusATra OSraiuraid  3btupod dtamu.  “Canoar
KOH(epeHIMsICU KeHramm~ HOMJIM TaJKUKOT TAIIKUJIOTH KOpIOpanusiap
npe3uIeHTIIapHU ypTacuaa JyHENAru y3rapuuuiap *apa€Hu Ba yJapHU OOLIKapHIL
MyaMMoOJIapura OaruilbIaHraH y3apo MyJOKOT YTka3au. Mynokotaa “FOnunesep”
KOPIOPAMSCUHUHT paucu: “br3 ydyH siIrOHA Ba 3HT aCOCHUM Macaja TallKWIOT Ba
WHCOHIApAup”, - NEIH.

TamwkunoT mraTMHU TYJIAUPUII KapacHUIa Mallakald MyTaxaccuciapra
Oynran >XTU&KHH XpcoOra oM jo3uM. Xap Oup ¢upma (HaoausTHHA IOKOPH
Malakadd Kajapiap Ba €UlaHMa XoauMiapra OYiraH 5SXTHEXKHU aHUKJIAIIaH
ooutaim 3apyp. Kyiinna mamiakaTiary Xajikapo onepauusiiap MUKECHUIA HTHCOH
pecypciapuHu OOomKapuil (papKIapyuHA KYypcaTyBUM OMUILIAp KEITUPUITaH.

1. MexHat 0030pHHHUHI XWJIMA-XWJJIUIU. Xap OvWp Mamiiakataa WITaH
Ky4d TapKuOW Ba yHra KWJIMHAIWTaH Xapaxariap y3ura Xoc Xycycusitiapra ira
Oym0, TpaHCMWUIMI KOMIAHMsUIAp TypJid MamilakaTiap HIIMU Kydyd 0o30pura
OPKMH KHpa oy Tydaimu OyHnaH Qoiiga Kypuimm MyMKUH. MacanaH,
AKHIxuar “/IkeHepan MoTOpc” KOPHOpPAUMSICUHUHT MeKcuKana »KouialmraH
épaM4M KOPXOHACHA aCOCAH MalaKach KaM MIMuiap uuniainu, “AM-Bu-dwm”
koprioparsicunudr [IBelinapusigarn  wiMuid  TaaKUKOT OYIMMHAA, aKCHHYA,
IOKOpH Majakaiu (QU3MK MyTraxaccuciap unuviaiau. Kommnanusimap Xopwkui
pecypc Ba 6030piapra KUpTraHHu/Ia, yiiap Wiuiad Yukaérrad Oup TypJaard MaxcyjaoT
MexHaT Oo30piapuiard Mapxya TapoByTIap TabCUpUIA Typiauya OYIumm
MYMKHH.

2. Ay Ky4u XapakKaTMHMHT MyamMMmoJapu. My KyduHUHr OoIika
MamJIaKkaTra KY4HWIIW >Kapa€HWlla HWHCOHJIAP OJAWIAa XYKYKHWA, HWKTHUCOIUM,
YKUCMOHMM Ba MaJaHUW TyCHUKJIAp BYXKyAra Kenaau. TpaHCMWUIMK KOMITaHUsIap,
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akcWH4Ya, Oy >Kapa€HmaH, alHMKCa, MeEXHAT Oo3opuaard TadoByTIap 3apyp
MyTaxaCCUCIMKIAP ETUIIMOBUYMIMIMHU OJMO KeiaraHaa kKarra Qoiina onagunap.
bynpai Bazusitiiap/ia KynruH4Ya KOMITAHUSJIAp1a KaapJIapHU TaHJIAll Ba TalEpJialll,
UII XaK{ TYJall Ba XOAUMJIAPHU parOaTIaHTUPHIL, YIapHU OUp >KOWIaH MKKUHYU
XKoUra Kyunpuiu 0yiinua y3 ycayOusTIapuHU UILUIa0 YUKUILITA TYFPU KEJaau.

3. bomxkapum ycayom Ba tamxpubacu. bomkapumn ycimyOura Typiu
Mamiakamapia Typandya éxpannuiaau. Mumwiap Ba MabMypHUST YpTacHIaru
MyHOCAOaTIIapHUHT aMmaljard IKTUMOUN MEbEpIApUHU OYHUHT TacIWUFU
cudaruna kypcarui MmyMkuH. [yHra yxmam tadgoByTiap 6o ¢pupMa Ba yHUHT
¢uwmannapu XoIUMIIApU YpTacuard MyHocadaTiap/ia KECKUMHIMK TYFAUPUILN
€k OOIIKAapyBUM MIIMHUHI MaMJjakaTJard MEXHAT YHYMJAOPJMIMra HucOaTaH
Xopwkaaru (QGaoqusATH caMapacUMHU TNacaTUpUIIM MYMKWH. AWHH BakTAa
XOJIUMJIAPHU OOIIKAPUITHUHT MUJUTUI XyCyCHUSTIapyu OUlaH TaHUIINO YUKUII OUp
MaMJIaKaT TOUpPACHIaH UKKWUHYM MaMJIaKaTra KOOl TaXXKpHUOaTapHUHT Y THIIUTA
UMKOH Oepajiu.

4. Muanit iyHaauml. ['apun KOMIaHUsIIap Makcaajapu Karopuia KEHr
MUKEC/Ia IOKOpM camapa Ba pakoOarra spummiin Bazudacu KypcaTuO YTUITaH
Oyca-ma, acauaa YHHHT X0 JuMIIapH (MImIuap XaM, OOIKap yBUHiIap Xam) riio0at
amac, Oaku MU MaHdaaTiIapra KyImpoK ypry Oepuimiapy MyMKHAH. XO0IAMIIap
OWJIaH MIUIAINIHUHT alpuM yCyJUulapy TOP MWUIMM MOCJAIIyBHU 4eriad yTuiira
épllaM OepuIlld MyMKHH.

5. Hazopat. Xynyauii >kuxaTiad OJMCIIMK Ba XOPYOKUN (aoTUSITHUHT Y3Ura
XOC XyCycusATiaapW KkaOW omwDiap HazopaT oJu0 Oopwuimna KAWWHYHAINK
tyraupanu. Iy Oouc xopwxuii uiuiad yuKapuin 6 OIIKapyBUHHA TaAbMUHIIAIT YUYH
KOMITAaHUSJIADHUHT alipuM XojamiapAa KaapJyap CUECATUHUHT aHUK OeNrHIaHTaH
TaMOWWJUIapUTra pHos KWWK Tajgad KumuHaau. JIeknH macodaBHil OJMCIIMK Ba
MamJlakaT XyCyCUSITJIapy KOMIIAHWS MabKyJl TONTaH Kajapjap CUECATUHU OJHO
OOpHILIHU MypakKaOIamTupuiK MyMKUH. by ¥3 HaBOatuaa Typianya cuécar oJimo
Oopwurra Maxoyp Kuiaau.

9.2. Xopr:Kkuidi KOPXOHAJAPHHU OOMIKAPHUII IHAKJJIAPH

Wurnu3 tunmpa cysnaniaurad MHCOH Xalkapo Ou3Hecna MyBaddaxusit
KO30HMOKYHM OYjca, KalCU XOPWXKUM TWIHU YpraHuiy jo3uMm? by Kynpox wuii
OEpyBUMHHUHT KaliCU MamJiakaT/a Ou3Hec OWiaH LIyFyJUlaHa€TraHd Xamja WHCOH
Kaepaa ¢aomusaT oiaubd OopMokuum skanimurura Oormukaup. lllynra kapamai,
Awmepuka ¢upmanapu xoaumiapuHuHr 1990-2010 iuuap opamuruzna Kaiicu
XOPWKHH THJI DHT MyXUM OYIIMIM TYFpUCHUAAru (QUKpIapW YpraHuiraHja,
pecnionieHTapHuHr 44 %mu ucnan T, 33 %wu 3ca SMOH TUJIM SHI aCOCUN THJI
oymanu, ned xaBob Oepran. 1 %man kaMm (ous osiMaraH OOIIKa THUIAP Opacuaa
bpanmy3 T (8 %), xuroi i (6 %), Hemuc Twm (5 %) Ba pyc Tamu (1 %)
MaBXKy]I.

KommanusHUHT Xopmxaaru GUIMaInHAHT pax0apy MyCTaKHII UITUIAN OJIHII

106



KoOWmMsiTMra »5ra OYIuIM Kepak, YyHKM XOpWXkAa KynruHa Bazudanap
XapaxaTJapHd KUCKApTUPHUII Makcaauaa 0ekop KumHTaH. MeHexep hupMaHUHT
mrab-KBapTHpAcHIa MyTaxacCHCIaplaH 3apyp MacjaxaT OJHII y4yH OOIlKa
XOHara yTunm €ku TenedoHaa KYHFUPOK KWIUIIM MyMKUH, QUIMATHUHT paxoapu
3ca KYTpoK V3 GUKPH Ba MIFKOATUTA CYSHUIIIN JIO3UM.

bomr ¢upma xoaumiapu Xopwxkud xuzMar cadapiapuga punman
pax0Oapyiapu CHHTapW BaKTHHYA OWIAapuaAaH Yy30KIAlWIUIapu OwimaH Oup
KaropJa TypJid MyaMMoJiapra Iy4 Kequnuiapu MyMKuH. ['apuu 6o dupmaHuHT
KYTIITHHA JaBO3UMIIApHJIa Xu3Mar cadapiaapura, 11y >KyMIIaJaH, XOPWKUN Xu3mart
cadapyiapura YMKuI Ky3aa TyTwirad Oyica-aa, , maHOa Ba sKmaHOa KyHJIapH y3
owsacura KenuO KETUII MMKOHHUATH MaBXYIUTH Ty(Qailiii MaXaJUMid Xu3Mar
cadapiapu yHYa Y30K TYHOJIMaau. Xaikapo OM3HeC OWjIaH NIyFyJUIaHYBUHM OUD
TagOoupkop Oy Ba3UATHH Xa3WI OWJIaH IIyH1ai TacBUpsIad Oeprax:

“Kayon xu3mar cadapura OOpUIIHM Ba KAa4OH KaWTUIIHMU OJAUHIAH
pexanamTapa oJMaicaH. TyFwiraH KyHJapja HWINTUPOK OTHI, TOMOIIAiap,
ro0uelt MapocumiIapu €Ku oujiaBuid Oaiipamiiap Ba Oolka TagOupiapra Oopuir
CEHUHI' Xa€TMHIJa KOMJla 3Mac, Oallku KamJaH-KaMm coJaup OyiaauraH BoKeara
aiann6 xojanu. Cen cadapaa OVaraH 4oFMHTIA, Kap3JapHU KalTap Il My aTH
SKAHJIANO KOJMIIM, KPEAUT KapTouKacH Oyinda XucoOmapHu 0IM0 KENMUIIUIapH,
yiJlaru yCKyHajlap MIIJaH YUKUAIIM, (ap3aHIUHT Kacayl OYJIMO KOJMIIH, COJIUK
HA30paTYUCU TEKIIMPUII YYyH KEJUIIM, TypMyIl YPTOFUHT 3Ca CeH OwiaH
QKpallMII TYFpUCHIA apu3a OEpUII MyMKHH .

Xopuxuil omepauusiapaa Kaapjaap KOMMHU Y3raprupuil Xaiakapo
bupmanap OOIIKApYB XOAMMIAPUHM oOJlaTAa Maxaumil (Qykaponap Ba
DKCTIATPUAHTIAP (XOPWKIAAH KelraH KajpJap)ra Oyiumanu. DKcraTpuaHTiap y3
HaBOaTHuaa Keaumd YMKWII MamJjakaTH (yKapojapura Ba YyYHWHYM JaBjar
dbykapomapura OyauMHaAH. XOpWKUil (umuamiapaa 001 KOMIAHUSAIard CHHTapu
OOIIKApHII JTABO3UMIIAPUHUHT KaTTa KICMUHH XOPMXKIaH Ky4uO KelraHiap 3Mac,
Oaku Maxaumid ¢dykaposap srauiaiau. FOxopu manakamm Maxauimi Kaapiiap
CTUIIMOBYWJINTH CE3WITaHAa MYXOXKHUP(IKCIATPUAHT)IAp TakiIug OSTUIAIH.
Macanan, Caynus ApabucToHu Kabu Mamulakamiapja MIyHJIal X0 Ky3aTUia/iu.

XapakaTyaHauK. Muwiatiiad KaTbUi Ha3ap KyNruHa KALIWAJIap, aiHUKCA,
ylap JOUMHUI €K KyJla Y30K Myjjarra TaluHiIaHraH Oyica, OeroHa jaBiarra
Ooopub unnamHEu UcTamaauinap. KynruHa xonatiapaa KOMIIAHUSIIAP XOPYDKTa
OOpHUIIHM XOXJIaMalUTaHIap YIyH MIAPOUT SIPATUII MaKCauaa W JKOWIap uaa
aHrH  OYyimHManmap Oapmo Kuiummra MaxOyp Oynagu. Macanman, Maxayuiuid
KaJpJIapHUHT OOl INTa0-KBapTHpa JKOWJIAIUTraH AaBjaTra OOPUILIHU paj 3TULIH,
KOPIOpaIUsIapHUHT WIMUHN TEKIIMPUII JA00paTOPHSICH Ba XyAyIUd UAOpATapHH
Xopwkaa Kypummra cabad Oymagu. PaxOapnap Oomkapuin jJaBO3UMHIa XOJIUM
TaHJIAraH/la SKCTATPUAHT MEXHaTH]aH (oWmamaHuIl KUHMATUHU XaM XucoOra
oymmm no3uM. Oparna upmanapra SKCMAaTpUAHTIAPHUHT XU3MAaTH, MaxayUIdd
OOIIKapHuIl XoAUMIIApUTa HUCOaTaH KMMMaTra Tylnaad. MamiakaT Talkapyucua
npodeccoHan Ta€prapIMKHU OJITAHJIap YYYyH OPHUCT Ba OyXrajaTepimk
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Xu3Mamiapuaad (QoujanaHuimra Wy Kyimaiinuran JuueH3us Tajgadiapu KaOu
XyKyKH TYCHKJIAp, UIyHUHTIEK HWMMUTPAIUS UEKIOBJIAPH XaM MaBXKYy/.
XyKyMaTHUHT HypuKHOMaIapH (aBKyJI0/1/1a Ba T€3-Te3 y3rapuO TypHId Tydaimm
dbupmanap erapianya aHUK OyJIMaraH MapOUT/Ia UIILTANIH.

Maxajuii pakoOaTtéapaonuink. Maxaumil mapouTtiapra MOCJIANIMII
KaH4a KUiMH O0yica, ¢pupmanap yuyyH MaxaJulii KajapiapAaH QoiliagaHuil IryH4Ya
camapanu Oyiaau, YyHKH yJaap MaxXauui MapoOruTIapHU SXIIUPOK TYIIyHAIUIap.
By 3apypartHuHr kenu0 4MKUIIMra arpod-MyXuTHUHT HOEO XapakTepu, 60kXoHa
TYCUKJIapH, KyWIN MaXxaUMid pakoOaTuniap €ku MaH(aaTiu OyropTMadrIapHAHT
MaBXyJJIUrA cabad OYInIM MyMKHH.

Maxajqauid HUMHIK. XOPIKIHMKIAP HA30parT KWIAETraH Hapcamapra
pakuOJMK MyHOcabaTimapu MaBxXya Oyica, Oaw3aH (GupmMa yIyH MaxaJuIdi
UMUDKHE  spatdml  Godpamuaup.  Maxamumi  pax0apiap  “OKOHKYSIp
BaTaHMapBapjap» cudaruga KaOynl KWIMHAOW, OyHIa ynap Maxaud
MaH(paaTIapHU KOMMAHUSHUHT TJI0O0AT MaKcaylapuaaH yCTyH Kysaumap, JeraH
TaXMUHTa aCOCJIaHA/IH.

Maxaaauii XoAMMJIAPDHM Ppar0aTjaHTHpUII. Maxaumid KaapjaapHU
¢mram  Tapadgaopiiapy MaxaUIMA KaJApJApHUHT XU3MaT TMOFOHAIAPUAAH Te3
KYTapWIMII UMKOHUSTIAPUHN CaMapalii MEXHATHU parOaTIaHTUPYBYU OMMI 11€0
xucoOmainunap. by kagpiap erapauda pardaTianTupuiIMaca, 0orka hupmaiapra
Mypo’KaaT KWIMILUIapu MyMKUH 1e0 xucoOmamanu. Kapmu OynrannapHUHT
¢ukpuya sca, IOKOpU Majlakallil KaJpJIApHUHT XHU3MaT JIABO3UMH YCHIIMHU
yIApPHUHT MWDIATHIAaH KaThUW Ha3ap YeKIall. XW3Mardyuiap MOTHBAIUSICHTA
canbuil Tabcup KypcaTaJiu.

Y30k myaaatan Mmakcaaiaap. Ounmanra ummra YTKazwirad Xu3mMarduiap,
oJaTna y epjaa Oup Heuya Wl OYJIMINHMA TaXMHUH KWJIMO, MaXaJluil paxOapiapra
HUCOaTaH XOpWXKuil Pumuangaru Xxu3MmaT JaBpy WIua amajra Oimpa OJUII YIyH
KUCKa MyJJaTiu Jokuxainapra untuinanuiap. llly cabaOnan, xopnopauusHUHT
bumanuaa y30KpoK MyjajaTaa UIUlaiauran Maxaumi pax0apiap KYNpoK y30K
MYIJIaTIIA MaKcaajiapra SpHIIUIIT SXTUEKHUTA dTa OVIUIUIapU MyMKHH.

DKCHATPUAHTIAP XU3MATHAAH Poiiiaiannmra cadadsap. DKcraTpuaHT-
paxbapyap xankapo (upmanap paxOapJapUHUHT KaMUYWIMK KUCMUHM TaIlTKWJI
TUIIMTA  KapamacaaH, AyHEna ylapHU  KYmiad  ydpaTUil — MYMKHH.
DKCMaTpuaHTiap Xu3MaTuaaH ¢oipanaHuimra acocuii cabab Oab3mma TEXHUK
Ta€éprapJIMKHU  Tanad KWIyBYM JIABO3MMJIApTa MaXaUIMid  HOM3OJIApHU
TOTIMIITHUHT KWAWHJIMTUIaH noopart. Onaraa, Oy 11y 1aBIaTHUHT PUBOYKIIAHTAHIIUK
napaxacu OwiaH OOFJHMK, IIYHMHI YYyH CaHOAQTH PHUBOXIIAHTaH JaBlariapia
OKCTIATPUAHTIAP KAMUYWIMKHU, PUBOXIJIAHAETTAH MaBlaTiapaa dca KyMYIWIMKHA
TalIKUI 3Taaud. byHnaH Tamkapu, Ooml ¢upma >KOWIalradH mMamiakaraa uuuiad
YUKWITAH TEXHOJIOTUSAHU XOPWXKHUHA (Quimanmapia >KOpUM dTHUIIA FOKOPH
MaJlakad Kajapiap Kepak 0ynaau.

bomkapys xoaumiapu MajgakacuHu oummpuul. Kyn wmwmiatim
Kopropamusiiap Oapuya xoaumiiapAa KOpPIOpPaTHUB THU3UM TYIIYHYACHHU XOCHII
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KWINAII Y9yH XOPWXKIMKIAPHU ¥3 MamilakaTHIaru OOl KOMIaHUsTa €KW YHUHT
XyAyaud Oymumuiapura *yHaraau, MaxaUIMi KaJpJapHU 3Ca XOPHKra 10opaiu.
Nxtrucocnammran  (aonusaT MamilakaTiap —Oyinda TakKCHMIIAaHTaH — Oab3|
dbupmanapaa, OomkapyBuuAa OwuprammraH EHAANIYBHH PHUBOKJIAHTUPULIHUHT
ATOHA MY XOPIKra y30K MyJAjarra Xu3Mar cadapura >KyHaTUIIIUpP. XOPIKra
KYHATUII OOIIKApYBUMIA TYpJIM MKTUMOUWM TH3MMIIapAa WIDIAll KOOWIMSTUHH
PUBOKJIAHTUPUIIA MYMKHH Ba HIYHUHT y49yH 0ot ¢upma €KUM YHUHT XOPHKUIN
bumanmapuaa IOKOpH JaBO3UMIIAPHU rajlialll YUyH SXIIM Taéprapivk Oy iaau.

Hazopar. Kyn Mwmamm KOMIAHUSHUHT TAIIKWIAKA PUBOKIAHUIINHH
MyBOQUKIAIITUPUII Ba (uiMauiapaa HIuad Yukapuil (aoJMsATUHU Ha30par
KAJHII YIyH XOJUMJIApHA KHCKa MYIJIaTiv XU3Mar cadapuiapura >KyHaTUII Ba
Oup unmad OoIIKa WIra Ky4upuil Kyadaau. by makcammapra 6omr ¢pupmagan
xu3Mar cadapura 0O0OpUIraHIapHUHT Oapya HapcajlapHu ymMymupma XoJjaru
Ounan GaxoJalra OJaTIaHUIINIa JIABO3UMIIAPHU Te3-Te3 Y3TapTHPHUII Ba TU3UM
XaKuga OMIMM OJIMII WMKOHHUSATHHH OEpUIN OpKaiM 3puimiaan. bom ¢upma Ba
bumamiap ypTacuga TaxpuOa Ba Kaapiap ajIMalvImM Wyau OwiaH SHTU
KOpPIOpaTUB MQJaHUAT BYyXyara kemaaun. by d¢upma onnura Kyhuiran
Bazu(damapHUHT OKAPUIMIIIMHA Ha30paT KWJIUII BOCUTACH OYIIUIIH MYMKHH.

Keu0 yuKHuiI Ba yYMHYH MAMJIAKATIAPHUHT Kajapjaapu. TexHoorus,
MaxCyJIOT Ba jKapaCHJIApHU amalira OUIMPHUIIIATH STHTUJIMKIAPHUHT KYTYHIUTHA
Ooom ¢upmaga ByKyara Keldagd Ba KEHHMHYAIMK XOPIKIAru Quimanra
00opunaau. OKCHaTpUaHTIapHU XOPWXKHUM (uiMauiapia WUUIAaTUIl KYUHYa
YIAPHUHT SHTH YCIYOJIApHH >KOPHUH ITHII WCTard OWIAH XapaKTepJiaHap dKaH,
oom ¢upmaga wunulam Taxpubacura sra xoaumiap (oxaraa Oom  upma
XKolnamrad Mmamulakar (ykapoJiapu) mry Tanabsiapra kaBoO Oepanu. bupok,
YUMHYHA MamJlakaT KaJapjiapyd OSKCHaTpHaHTIapra Kaparanjga 0ab3aH OKOPHUPOK
TEXHHWK Ba MaXcuil KyHUKMajapra sra. Macanan, AKI komnanusnapugad Oupu
[lepynaru 3aBogHuM OOIIKapuIll Ba JIOMMXAIAIITUPUIN YYyH MaXaJUIUi
OomkapyBuwiap Tail€p OYiryHra Kkagap aMepuUKalluK MyTaxacCHCap/iaH
doiinananrad. bup Hewa imnmaH KeuH KoMmaaus MeKkcHukama yirdaMu, MaxCyJioT
KypcaTKu4jiapu Ba 0ommkapyB 0azacu OVyiinuallepynaru 3aBojara yximaii 3aBOJHA
Kypyllla Kapop KWIAM Ba MIDIA0 YUKAPUIIHKM Wyara Kydum xamjaa
peXanamTupuIln yayH Mekcukara MOCJallyB4aH Ba UCIaH THIIK/IA CY3Jalliaiurad
NEepyJIUK MyTaXacCUCIAPHU JKYHATIH.

9.3. Xopumkra umra 000opuaaIural XoAUMJIAPHUHT 0ab3H MIAXCUI
TaBcU(pIapu

Texnuk OuamM. Maxamwmii Kaapiap XOPIKIMKIApra KynuH4Ya cajaOwuii
MyHoca0araa Oynanu. YaapHUHT GUKpUYa, XOPWKIIMKIIAp ylapra Kaparaija rnact
MaJaKaJld XaMJla IOKOPHM HMII Xaku ojaawiap. bomkapyBuwmnap, 3KcnaTpUaHT-
MEHEXepjiap Ba MaxaUluil MeHeXepJapHUHI (QUKpHUYa, XOpWXKHUM (uimanra
xu3Mar cadapura w0OOopwIraHia SXIM MEXHAT KWIUI KOOWIMSATH acOCHM
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MyBadPakusaT oMM XUcOOJaHaau. AMMO XOprokaa MyBaQakuaTIN HIIUIAII
yuyH OOIIKa KOOWIMATIAP XaM MyXUM. ODKCIATPHAHT, SHI aBBajlo, 0ol pupma
TOMOHUAaH OepriIaurad TEXHUK TajJaOJapHU XM OUIIHIIH JIO3HUM.

byHnan Tamkapu y XOpW:KUM XyCyCHITIIApra, MacajaH, S)CKUPraH yCKyHa Ba
MHIIOOTJIAp, MEXHAaT yHYMIOPJUIMHUHI Oolika MebEpiapu, Qupmana
peCypCIapHUHT  caMapajli  TaKCHUMJIAHMACJWTH,  KpPeAWTiap  OJUIIIAru
KHAMHYWIAK Ba OMMAaBHH  ajoKa BOCHUTamapujaaH  (GoiigaaHUAITHUHT
YEKJIAHTaHJIMTY KaOujiapra MocJjalia OJMIIM 3apyp. ODKCHaTpuaHT (duiMaiia
KaO0ynl KWIMHAJWIaH KapopJapHU KOPIOPALUSHUHT riao0an Mebépiapura Moc
KeIUIIM Y4yH KOPHOPAUUSHUHT rio0an cuécatuHu sxum Oummmm jo3um. Iy
cababmap Ttydaiimm OomKapyBumaap GUIKATHHA OOINKApHINTa FOO0O0PHUIUIIIAH
aBBas1 Oour pupmaia Oup Heua WHJUTMK Ui Taxpubacura sra OVuIim Kepax.

MocaamyBuaniauk. Oupmanap sKCNaTpUaHTIapHU TaHaa0 onuuiia (akar
TEXHUK OWiauM  Me30HMra 9IbTHOOp  OepmaciaH, SHTM — MaJaHUsITra
MOCJIalTyBYaHIMK KOOMJIMSTUHUHT Y4 TOMOHHMHH XaM XUCOOTra OJIMIIM 3apyp:

1. V3uHM TyTHII KOGMIMATH, MacanaH, KeCKMH Ba3HMSTHH CHTHIUIAIITAPHUII
KOOWJIMSITH, Y3Ura UILIOHY OYJIUIIU 3apyp.

2. Maxammuii kaapiap OuiaH KOHUKapJIM MyHOCAa0AaTIapHU TaIKWI KUAJIWII
KOOWIMSITH.

3. DKcnaTpuaHTIapHUHT Oapya HapCaHW TYFPHU KaOyJl KWIMIUIapura Epaam
OepyBUM OWIJIUM OJIMII KOOWJIUSTH.

Arap MeHexepaa ymoy KoOwmATiaapaaH Oupu Oynmaca, y BazuQacuHH
AXIIM Oakapa 0JIMACIUTH MYMKHH.

Xopwxkra rOOpWIraH owiaiap arpod-myxuTra Mocjama OJMaraHjIuru
Ty(aiiam yira Kaituimra MaxxOypJauru €Ku TypMyIId EMOHINTY TYFPUCHUIA TYPIIH
bukpmap MaBxyna. OupmaHuUHT OalHAIMUIAUIAITYBH Xu3Mar cadapu Oyiinda
OoeBocura capduap Ba HaTWXKalapra SPUILUII MaKCaAUAArd XapaxaTJapHUHT
IOKOpHY OVIMIIMHU HazapAa TyTaau. XOpWxHUM Xxu3Mmar cadapiapu Xoaum EKu
YHUHT OWJIACH IIapOUTra MocJjalla OJMaciuru cadadii owiaBui Xa€r Tap3UHU
Oy3aau. AHUKca pUBOXIJIAHAETIaH MaMJIaKaTiiap/ia MEHeXepiapra Karra SXTUEK
MaBXyJJIMTA  I[IAPOUTHAA OWIAHMHT SIHTH IIapT-IIapouTIapra MocJaiia
OJIMACJIUI'U KYIl ydpauau.

Xuzmar cadapu Tydailmm owna Y3 TypMyll Tap3WHHU, OJATIAPUHU
Yy3rapTUpUIIN, STHTU WKXTUMOUN TU3UM Ba HII FOPUTUIIHUHT HOTAHUII yCYJUTapura
KYHUKHILM JIO3UM. ByH/1aH Talllkapyu WHCOHHU KYJUIa0-KyBBaTJIaiIUTraH IKUH 1YCT
Ba KAapUHAONUIApU BaTaHWAa KoJsiaau. JIekuH Oomika aaBiaTaard Xaérra OCOH
MOCJIalllyBUl MHCOHNap xaMm Mapxkya. Ly cababmm xu3mar cadapura ro0opuin
3apypaty TyFWITaH[a XyIAW LIyHJald MHCOHJIAPHU TaHJAIl Makcajara MyBO (UK.
bab3u ¢pupmanapaa xoprk/ia Uiall Takpudacura sra Maxcyc TypyxJjiap MaBxKy/l
0yu0, ynap XopmxKra rooopuiIaIu.

AHMK MyAIaTivd Ba MyAJaTd KypcaTuiaMmaraH Xu3mar cadapu MHCOHIapTa
TypJiu4a TabCcUp Kypcaraau. Xoaumiiap Xu3mar cadapUHHUHT Tyraul MyAJaTHHU
Owiicanap, WIIHU TE3POK Yy dalaiauiap.
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Maxajiuu MYXMTHHHT TAbCUPH. DKcnarpuaHT Iaxcum
XyCyCcUsiTJIapuJaH KaTbU Hazap MaxaJUIMd MYXUTHUHI CcajlOuil Tabcupura
yupaim MyMKuH. MacanaH, MEHeXEpHUHT 00pYCH TaH OJIMHUIIM YYYH MabiyM
MyJJaT 3apyp, SKCHaTpuaHTra 3ca Xu3Mmar cadapu MyIaaTd €TMACcIUTH MyMKVH.
Kynunua maxammmii Xoaumiap XOPWKIMKIApra SXIIM J1aBO3UM OepuiraH Ba
KYIIPOK MII XaKy TyJaHaau 1ed yitnaiinunap. Xopuxuil O0KapyBUu GUpMaHUHT
YMYMHI MakcaJjapura 3puIiril y4yH HOTAHUII KapOPHU KaOyJl KWIUIIM MYMKHH.
Arap OyHra XOpwKIWKIapra HUcOaTaH calOuii MyHocalariap KYyIIWica,
OKCTIATPUAHTHUHT UIMHU MyBaddakusatiu Oaxapumm kuiduHnamanu. [Llynusr
y4yH alpuM HOM3OJJIap XOPWXKra 00OpuIlga YMyMaH HWIITUPOK STMaiIH.
Macaman: XXanyOouii Adpukama Kopa TaHIu MeHexep, JImBusma — sxymuid,
Anonusina — xyna €m aén, Caynusa ApaObucToHHIA — OOMIKApyBYM a€l, YYHKHU
yJiap Ml 0JiuO OOpUILa XKUIUA MyaMMOJIapTa yupal MyMKHH.

Komnanusiiap XOIMMJIaQpHM XOPWXKTa OOpHINZAa Maxauluil mapT-
IIAPOUTIAPHM KYy3/1a TyTaau, aed xucoOaam MymMmknH. MacanaH, aémmapra 60yiaran
MyHOcabarinap Kyluaarnda XapakTepJIaHuI MyMKHH:

- aéiuiap spKakyapra Oyupyk OepMaciuru Kepak;

- aémtap yTa XxuccuéTinapra OepwiraH, yJIapHUHT YpHU yHIa;

- OyropT™Maumap yjaap OWIaH WIUIAITHA XYIIT KYpMaiauiap;

- KYJ1 OCTHAArwiap yJaapHH KUK KaOyll KWIMIIManau;

- yJap OFMp coxaljap/a MIUIail oaMaiauiap;

- yJap TypMylll YPTOFUHUHT XHU3MaT MapTabacuHu Oy3UIIHU UCTaMaiauiap .

[lynapra acocmanu0, pupmanap 6ab3u xoJaTiapja XOPWKUM Gumramuiap
OomkapyBura aéiiapHu TanHnanau. Jlekun ¥3 MamiiakaTuaaH Tallkapuaa XxaMma
UIIHU yAJalaiiurad aémmap xaM MaBxKyzl. AMMO, yJap CaHOaT UIDIad YUKapHUIIN
coxacuaa smac, Oamku Smonus, Tauwmanm Ba XWHIWCTOH KaOW JaBiaTiapia
XU3MaTiap Kypcaruin coxacuaa Kyn yupaiau. UyHku Oy naBiamiapia yiapHH,
aBBaJIO, XOpWKHUM (Pykapo, keluH 3ca aén cudaruaa Kadys KWIMIaau. XopmkKia
aém  OOIKapyBUMWIAp MaXaUTUH axoJId TOMOHHUIAH WKOOWHA KaOysl KUJIHMHHIIN
yayH 0ab3W TaBCUSHOMAJAp HWILIA0 YWKWITaH. YHTra Kypa €M KarTa, OJIMA
Ton(danm, Xu3Mar MoroHacua Oup Heua MapTa KyTapuiraH Ba IIyJiap HaTHKacuia
KarTa MaBKera sra OyiraH aéiiapHU TaHJall macjiaxar Oepunaau. Maxamimii
paxOapusitra aén HOM3OJHHHT IOKOPH MaJlakaCcu TYFpHCHUAA OJIAUHAAH axOopoT
Oepuil Ba OomKapyBAa Maxaumid admiap HIDIad TypraH >KoWra TalMHIall
Makcaara MyBobUKIWp. byHmaH Tallkapu YHUHT TalllKU MYXHUTTa MOCJTAImo
OJIMIIIM YYyH XU3MaT cadapu Y30K MyJJiarra ara OYJIuIlM Kepak.

XuzMat cadapuaaH CYHr 103ara KeJHUIIA MYMKHMH OyJaraH
(penaTpuanmsi) MyamMmoJiap. Y30K MyJJaTid Xu3mar cadapumadH KanuTraHaaH
CVHI acocaH y4 XWJ MyaMMO Maiio OViaau: Mmaxcuil MOJIMSBUN X0JIar,
KOpHopanMsiaru y3raprad IapoUTiIapra Kaira MOCJAIIMI, Y3 MaMJlaKaTHAAryu
XaéTra MOCJIAIMIIL.

Xuzmar cadapura xKyHaTuiarad SKCIaTpuaHTiIap XOPpHK/a KaTop MOJIMSBHUMA
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UMTHE3Napra sra OyiMIIanu, yjaap 3HI SXIIM padoHiapjAa siany, yJIapHUHT
OoJylajlapu SHI AXIIM XyCyCUW MakTabjap/aa TabiuM OJMIUIAPU MYMKHH, yiap
IOKOpH Ta0aka XuCOO01aHMO, aBBANTKAAH KYMPOK MyJ KaMFapUIILIapU MYMKHH.
Jlekun ¥3 MamilakaTura KauTWINM OwWiaH IOKOpW Xa€T Tap3u WYKOJAJIH.
baxonanuiapra kypa XOpkIaruaek Xa€T Tap3WHW TabMUHJIALl YYYH YJIQPHUHT
MexXHaT XakuHu 1,5 OapoOap kymaitupum Jjo3um. KalTu® kedaraHiaH CYHT
KYIITMHA XOJUMJIap XamKacOlapu IOKOPHUPOK MaHcabra SpUINTaHUHUHT TYBOXU
oynaaunap. byHaaH Tamkapy WXKTUMOWM MaBKEHUHT TYILIUIIN HATHXKACHUa YHUHT
owJia ab30Jlapu MakTalbjiap Ba OOIIKa MXTUMOMI coxamapra KaiTa MOCJAIUIIN
aH4ya orup Oynaau.

Xopwkaa OOMIKApYB WINWTa TAWWHJIAII XOJWMHHHT JIaBO3WM Oyitmda
KYTapWIMIINATA TypJii4ya TabCUP KYPCaTUIIM MYMKUH. XOPWXKUN Xu3Mmat cadapuia
OyiranmapHUHr (PUKpPU Ba IOKOPU MaBKera sra OOIIKApYBUMJIAPHUHT XH3MaT
Oyiinya Ky Tap WIMILIUTa KaparaHjia Xopu»xK/a uluiail y30K UCTUKO0JI/1a XOTUMHUHT
XU3Mar Oyinya KyTapuIUIIUra >XUAauid Tabcup KypcaTtMaian. JIEKMH XoprKuid
Xu3Mar cadapuHUHT MaHca® KyTapWIUIIMra calOui Ba MXKOOUN TabCUpUTa OUJT
KynruHa wMucosulap kenrupuml MyMmkuH. [llaxcuit  ¢dapxnapaan — tamkapu
KOMMaHusIap OVitmda xaMm ¢apkiaap Mapxyn Oyiaumb, ymap GUpMaHHHT YMyMUN
daommsaTHIA XOPWKAA OM3HECHUHT POJIHM, MIKHA Ba XaaKapo (aoJIMATHHHT y3apo
Tabcupu, Oom ¢upmMa Ba Qwmawiap XoAUMIIAPU YpTacuaaru ajaoka Kabu
oMuIUIapra OOFIuK Oy iaau.

“xenepan Motopc” (JAM) xoMmaHusicHlla Xalkapo MeXHaT TaxxkpuOacu
MaHcab Oyinua CWDKMIIra KaHJgad TabCUp KWIMIIMHU KyHuaaruiaapia KypHin
MyMKuH. JIM kommanusicuHUHT (akatr yuta tokopu OomkapyBuucu AKHInan
TalKapuaaru KopxoHajap/aa y30K MyJ1aTiu xu3Mar cadapuaa 6yiarad. boukapys
XoauMIapuHUHT 83 %u Xed KaHJal Xalkapo MeXHaT TakpuOacura sra OyiaMaraH
X0JIIa XU3MaT MOFOHACHAH KYTapWIHIIN 3ca Oy TaXpuOaHWHT MaHCab Oyitmda
CWJDKUIITa TabCUP 3TMACIUTUJIaH AalloyaT Oepaau.

[lynra kapamacnad, 0y xonar M xopmwxkiaa MmyBaddakuaTra SpHUILUIINAra
TYCKUHIMK KiiMaau. by xkoprnopamusa AKIIHMHT 5Hr karra skcriopTYvIapuiaH
Ooupu OynmO, YHUHT MaxCyJoTJIapd XOpwknaa, aiWHukca byrok bputanumsna Ba
['epmanusiia erapiau gapaxaaa pakooaroapaoml. YHUHT MYKU UIUTA0 YUKAPUIITHA
nuBepcuduUKausIalmra KapaTwiraH TallKWIMKd — Ba  Kajpiap  cuécaru
YMYMKOPIIOpATIMs cTparerusra Tynammruda moc kenanu. lllynpait 6ynca-na,
1989 #mnna JIM xap ¥unu ypraua MaBKeIard aMepHUKaIMK MEeHexepyapHu 3-12
OMIIMK MyJJIaTra XOpHKra >KyHaTUIl TYFpucHa Kapop Kadyn kuinau. 1990 imnga
sca Oy myaaar 20 olirada eTau.

JleknH Kyma KaM MEHEXepiap XOPWXKHH MEXHAT TaxpuOacura osra
HKAHJIMTUIaH KaTbUM Ha3ap MMPUK KOMIAHUsIap OOIIKapyBUa HOKOPU MOFOHAra
yukagwiap. XOpwxkuil Oynmumiapura sra OyiaraH kommnaHusuiap (aosusaTu
XOpWKUK Gwmaniapaa HWIDIadaurad Ba WII (DAOJMSITHHUHT KaTrTa KUCMHUHH
XOpWKIa YTKa3auraH Xalkapo Toudanaard MeHeKepJIapHUHT Majakacura OOFIIUK,
VYnap onmarzma Oomn KOMITaHUSIA FOKOPU OOIIKapyB MaHcabura sra OyiMaiauiap,
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JIEKUH KYINTMHA XOJulapJa yJjapJaH KynpoK MachyldusT Ba HWII XaKuWra jra
Oynaauap.

bomka kxommaHusmapia 3ca KOMIIAHHMS pPaxO0apHUATUHUHT KaWUIUTUTa
Kapamail, Xopuxira UIIduwiapHu Xu3mar cadapura >kyHaTHII IOKOPU KAITUCIIUKKA
sra. Yoy myammosapra xojmcoHa 6axo 6epu6d “dopa’” KOMIAHUSICUHUHT BULIE-
npe3uIeHTIIapuaaH Oupy WyHAal aerad »au: “@opa” KOMIAHUACUHUHT KYITMHA
X0uMIIapu yuyH (OOIIKapyBHUHI YpTa Ba yHJAH IOKOPHU MOFOHACHUIA) YET JIra
UIIIra 1000PUI yTApHUHT U (PAOTHUSITH YUyH cajOuii okubatiapra omb Kemaau’”.
By xonarra vikku Hapcacabal O0yimim MmyMkuH. bupununias, xu3mar cadapuian
KalTraH XOJUMHHMHT (pupMa OyJIMMIIapra SXIIH JIABO3UM/A UIIUIAIIM XaKuaa Xed
KM KairypMmaiau. Xopmwkaa wunraérraHuia YHUHT YpHH OYIn KoJMmaiiu,
KaWTraHuJaH CYHI YHUHT YPHUHU OJrajjlarad XOJWUMHHM HWIiiaH Oymiatuo
oynmaian. VKkWHYMZaH, y IOKOpU MaHcabiapra sra OVl MUMKOHUSTIApU
XaKuJaru MabJIiyMOTJIap OWjlaH TaHUIUTUPUO OOpUIIMAaMiIN.

Yer snparn dummamiapaH KaWTraH XOJMMIIAPHUHT WM (paosusaTh OujiaH
OOFNIMK MyaMMOJap o3ara KelraHujaa, Iy XOJUMJIAPHU XOpWXKAa HIIUIaIira
YHIAraHjiap Yy4yyH KyllMMYa KUHUHYWIMKIAp KeITUpUO uukapaaud. bab3u
KOMITaHUSJIAp XOAUMIIAPHUHT I (GaoUATH YUYH XaB(-XaTtap MaBKyIJIUTUHU TaH
OJIAAM Ba XOJAUMHHUHI XOpWXKra HIIra KETUIIMHM KyJa IOKOPU MOJJIHAN
parOarnantupunra taii€p. by MyamMMOHM eyuIn y4yyH KYNTMHAa KOMIIAHUSJIAp
X0IUM M (aOJMSATUHU peXalalITUpaéITaHaa XOpIKra Xu3Mmar cadapapyuHu
OJIIMHAAH KypHUO 4MKaaAu Ba OO KOMMAHUALA XOJUMHUHI XYKYKIAPUHU XUMOS
KWIaaurad paxoapiap (Kyparopjap) MyaccacacWMHHM TaIllKui Kujaawiap. bab3u
bupmanap xoauM Xu3Mar cadapulaH KalTraHja aBBaJrd JABO3UMUJAH MacT
Oynmaran wumra jsra Oyimumm xakuaa €3ma kagosar xam (“oy Kemwmxn”
KoMrnaHuscu) Oepumagu. Komnanusamap Xopwxkina wumnra TalWHIAaHMAara
XOJUMMIIAPHUHT KeNakak[Ja MabiyM JlaBo3uMra osra Oynuuuiapura Kadomat
oepmaiiu.

bomr kommaHusra wumra KyHaTWiIaJuraH MaxaUuid Kajapuap Oollka
MyamMMoOTa Jyd Kenumaau. Arap Oy XOAUMHHMHI (QUIMAIIard JaBO3UMUHU
KyTapuin 1ed Kapajica, y XoJjija 0omr oducra uimra YTUIT JOUMUN OVIIUIIM XaM
MYMKHH.

JKCMaTPUAHT (AMUIPAHT)IApra Xak ryjaam. Arap AMEpUKaHUHT OUpOp
kommanusicu byrok bpuranusnarn pumammaaru wmra 50 muar AKI qos. v
XaKy oJlanurad Moy Oynumu OouumruHu Wtamusira umra xyHarca (y epna
BaIOTa KypcHu OYyiuya yHuHTr um xakud vumura 60 munr AKII gomn.ra Tyrpu
Kenaau), yura Mramisga kaH4ya oiymk Oenruianu kepaxk oynaau? Exu uramuisimk
XOOUM AHTIMsATa KyHATWJICA, YHTa KaH4Ya WII Xaku Oepuin kepak? Katicu
BaTIOTaAa: a0Juiap, QyHT-CTEpJIUHT €k jupagamu? Kaiicu naBiIaTHUHT MEXHAT
KOHyHUMJIMTH Oy Xoimapnaa aman kKwiaau? Kavpgail kymmmuya uMTHEITIAp
KyulaHwiaau? by XoaumuiapHM XOpHKra HIra rOOpUIIard MyaMMOJiapIaH
aiipumiapu  xucoOiaHaaun. Pupma OUp TOMOHAAH XapaXaTJApHU OIIMPHUO
1000pMaCIUT i, UKKUHYY TOMOH/IAH 3¢a XOJUMHU parOaTIaHTUPUO TYPHUIIH JIO3UM.
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XOAUMHUHT XOPWK/Ia UIUIAIIM YYYH 3apyp KOMIICHCALMSHUHT LIAKJIM Ba
MUKJIOPU XOJMMHHUHI IIaXCH Ba aHUK JaBjaT OpPKAJIU aHUKJIAHAIW. XOPUKra
dakar OUTTa XOJAUMHHU FOOOpaIUTaH KOMIAHMSIAP Xap OMp X0JaT y4yH ajJoXuaa
KOMIICHCAllMsl MUKIOpPUHU Oenrmnanuviapu kepak. Kommanus unoiad dukapuil
(GaoJMATUHU XOPWXKAa KEHralThpuiia xap OMp HII XaKuHHU aloxyja Oenruniai
oJMaiiin. Y XoJia Oup TypJaru uiira TypJiidya Uil Xakyd OJIaiuraH UKKUTa XOJIUM
TYFPU KenuO KOJWIM MYMKHH, Oy 3ca TEHTCHU3JIMKKAa OJIMO Kemaau. Xu3mar
cadapura IOOOPUIIHUHT KEIWINWITaH IMAKIM HWIUIad YHUKWIMAc JKaH, O0ab3u
XOJUMJIapra YJapHU YeT Jira >KYHaTUIra KYHAUPHUII YYYH KYIPOK XaK
TYJIaHABEPAIH.

Awaw xapaxcamnapu. XOpWXKra KeTaauraH KUIIWIAPD YYyH sIamn
Xapaxarjgapu Kynainub keragu. by acocaH ynapHUHT MabliyMm Oup Xa€r Tap3ura
YpraHralirufiad KeimO 4YWKaau, sS’bHU SIHTMYa HiapouTaa OyHaaill Xaér Tap3u
KMMMAtra TyIMO KEeTaau Ba YHU y3rapTHUpHILI OCOH Oyiamaiau. bomka cababnap
aca CropT OwWiaH MIyFy/UIaHMAaciuK, 0ab3u O3UK-OBKATIAPHU XapH] KUJIHALIHH
TyxTatuil, ©Oab3u  OalipaMjapHM  HUINOHJIAMACIMK, V3 OHA  TWIMJATH
TeneAacTypaapAaH MaxpyMm Oyiuimn €ku Qap3aHiJIapuHUHT XOPIDKIA VKHILTa
MaxOyp OVmummman wuOopar. SHrM MamaHusITra KYHUKHII KaOu pyxuid
MyaMMOJap XaM MaBXy/l. by ka0bu y3rapunurapra KYHAKHUII 3apypJIMTHHA XHCOOTa
OJITaH XOJia KOMIIAHWSJIAp KYINTMHA XOJHMMIIAPDHUHI Ml XaKura ycTamalap
TYHaluaau.

bab3u xoimapaa smam mapouTiapu orup Oynud, mMacaiaH, WUKJIAMHUHT
éMonmuru €K aTpo(-MYXWTHHHT COFJIMKKA 3apapiiurd, CUECHUN XOJATHUHT
OeKapopJUru XOJUM Ba YHMHT oujlacura XaB( Tyraupanu. OXupru BakTiapna
0ab3u TypyxXjJap Typjid JAaBiariapjaa xXuszmar cadapujpard XOoJIUMJIAPHUHT
OosamapuHM YFUPJIAIIM Ba MyJ Talad KWIMIIK Ky yapamokaa. I1yn tanad Kummmn
Makcaauaa OonanapHU YFUpPIAl Ba TEPPOPU3M KaOU WIUIATIap KOMIIAHUSTIApHU
HadakaT HOKYJal sanl MapoUuTiIapy YU4yH ycTama XaK TyJjarl, Oalkyd XOoJgumiiap
OOJIAJIapUHUHT YFUPJAHUIIMIAH CyFypTajamra xaMm MaxO0yp KuanlO Kyuau.
bynman Tamkapu KOMMIaHMSAJIAp XOAUMIIApD Ba YJIAPHUHT OWIA ab30JApUHH Oy
Tap3aard xaB(-xarapiapra Tal€p TypUIIMHM MabiyM Kuigu. KaOpianran
owjajiap KOMMAHUSJIAPHUHT  Myn  Tynaad, KyTKapuO oOJMIl  MalTuaaru
My30KapajapAa HOTYFpPU MyJI TyTTaHJapuAaH ap3 KWIKIIAH, akK[Usaopiaap dca
MyJTHH TYJIaMaCIUKHU Tanad KUIUIIIH.

Bamomanu mannaw. Opatna skcnaTpUaHTIapra HII XaKM Maxauldd Ba
MabJlyM MHUKIOpJAA Y3 JaBjlaTH BAOTACHMIA TyJaHaau. by yHra y3 Muumn
BAJIOTACHJIA KaMFapuIllra UMKOH Oepajau, XamJa Wil XaKWUHUHT Iy KUCMUJaH
COJIMK TYyJamaad 030 Oyiagu.

V30K xyoyonap. Kynruna WUpUK Xaakapo JoWuxagap IIyHYAIUK Y30K
xyaymiapaa amaira oummpunaaukd, KMK y epma Kynail mapouTiapHH
sparMaciad €ku OOIlKa parOaTJaHTUPHUILIAPCU3 HIDIAra Tau€p XOoauMIIapHU
tonuimy KuiinH. Macaman  “Jlokxung OWpkpodT’ KOMIAHMSICH aMEPHUKAIUK
unrauiapu yuyH Caynus ApaOucToHuAa MIAXCUN TeNepaJMOCTaHIUs sipaTraH.

114



“UHKO” dupmacu »sca AKllInuk wmyraxaccucimapu yuyH HWHaoHesusiga
MakTabyap, KacajaxoHajlap, 4YEpKOBIap, CylnepMapKeTiap, rojb( YHWWHU YUyH
MalIoHIap, sIXTa KIIyOH, MOTEIIap Ba pecTopaHiap Kypuo Oepras.

KMKHuuHr Oomka xoimapra Kaparagaa y30K XyAdyajJapaard dKCIaTpHaHT -
XoaumIIapra HucbaraH MmyHocadatu OupmyHuda Oomkadapok 0ynanu. Kypunuiira
Ba OOEBKTJIapHU UIIra TyLIUPUILITa KYNPOK MITYUIapHHU xand ki yayH KMK
oJaTaa KUCKa MYAJATINA IIapTHOMAIApPHU OKOPHU XaK Ba3ura Takiu@ sTaau Ba
3apyp OYyiraH WIMUM KyYWHHHT KYT KACMHUHHU YeT/aH kand kwiamau. Kymaummk
Kamwiap Oy Takimuduapra yiap y4yH HOKyJail mIapouTiap MaBxkyn Oyica xam
po3u Oynagunap, YyHKH Oy Takiu( ynap y4yH KUCKa MyAJ1aTAa IMyJl JKaMFapuIIra
UMKOHWUST ApaTaju.

Kosie:x OUTHPYBYMJIAPMHMHI TAHJOBHM. XalKapo KOMIIAHUsIAP
XOPWKUH KOpXOHAJIAp >KOMIAIraH MamJlakaT/ia KOOMIHUATIN KUILWJIAPHU TaHJaIl
makcaauaa AKIII Ba 6o1ika MamyakaTiap YHUBEPCUTETIIAPUHUHT OUTUPYBUYMIIApU
OwnaH TaHMIMO 4ymkamawiap. Jleknn OyHmai €HpamtyB V3 KaMUYMIMKIApura ora,
YyyHKM OyHAall KOpXOHajapJ/ia €Tapjy WIIl Majakacura sra KaapJap €TUIIMAaiIHu.
Fll XOOUMJApPHMHT Majakacy OILIraH capy YJIApHU OKOPH JIaBO3UMIAPIa
KyWnmaau. by Xojar KOpXOHaAJapHUHT JKCIAaTpHUaHTIapra OYyiaraH SXTHEKWHU
KaMalTUpaayu. YOy KOMIaHUsIIAp Y3 IOPTAONUIAPUHN KepaK/Id TEXHUK Majiakara
sra Oymmarynua AKIllxa sxoinamiran KopxoHajgapura uiira uiaiaunap.

bup kaHua KOMITAHUSJIAp KaJApJapHU XucoOra OJMII TU3UMHUHU
MapKazJamrupaan, 0y TH3UM XaM MaxaUMid, XaM XOPIKIArd KaapJapHu V3
UYura ojaau. Yuap xakuaa HadakaT TEXHUK Ba JeMorpaduk MabIyMOTiap, Oamku
YeT TWUIAPHU OWIMII KOOWIMATH, YET 3JJa UIUIAIra Tau€piMru Ba MOCIAILUII
KOOWIMsATU OViirya TeCTIapHUHT HATWXKaIapyu MaBxKy/I.

MocaanryB4aHJIUK KOOMJIUSITUHH O0axoJamL Kommnanusnap
XOJUMJTAPHUHT MOCJIalTyBYaHITUK KOOWIMSITHTa  KaparaHja  TEXHHK
KOOWIMSATIapUra KympoK 3bTUO0p Oepaamnap. Y30K MyIJaTIN XOPWKHUN XU3Mar
cadapyiapu OyiiMya MOCJAIIyBUAHIMK KOOWIMATHHM OaxoJalra axaMUsTHU
KydauTupuin 3apyp. MacanaH, MamiiakaT W4YKa JaBO3UMIIAPUHUHT Y3Trapulln
OKMOaTHIa KyuMIUlapra SIXIIM MOCJalraH €KUM Xajakapo TalIKUIOTIap/a HIil
Majlakacura sra OViraH XOoJuMJyap XOPWKIArd Wil IapouTIapura Xam sXIiu
MoOcCalaauiap.

bynnan Ttamkapu aipuMm KOMIIaHUSTIAp TECT yCyJUlapuaaH Oupu OYiraH
“bouutanruy uneHtuduKanus gacTypu AaH (QoilganaHum opkamu y €ku Oy
IIAXCHUHT MabJIyM IIAPOUTTa MOCJAINIMII KOOWUNMUSATHHU Oaxomaiiau. boika
TecTinap €pAaMHIa KUIIMHHMHL Y3 XYJIK-aTBOPUHH Y3TapTUPUIIra Tau€pIurvHU
KYpcaTyBUH AXCHI XycycusTiaapu 6axonananu. bynmaii tectiaapra « MunHecoTa
Ky MapTalMK IMaxCHU OaxoJammy, «Xapakrep Kuppartapuaua Kywidopn-
[Mummepman Oyinua anukiamr” Ba  “Omi-IlopT-BepHoH KMMMaTIMKIApHU
aHUKJIAIl TH3UMW HM MHcoJ  cudaruga kearupum MyMmkuH. JKyga kam
KOMITaHUsATIap Xu3MaT cadapura KeTaéTraH XOJUMIIAPHUHT TYypMYIl YPTOKIapu
Owman TectTinap Ba cyxOarmap yTkazamgu. UyHku xu3mar cadapura keraérraH
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XOJIUMra HUCOATaH YHUHT OWJIa ab30JIapW Y4YyH SHTU IIApOUTIapra Ba MyXuTra
MOCJIAIMIIM KUAWH Keyaau. XOJMMHHMHI OOIIKAa JaBjarra HIra FOOpWIUIIN
JaBO3UM KYTapWIMLIUIUD, JIEKHH YHUHT aélli yYyH y epJa MeXHaT (aoJusITUHU
SIHTUJIaH OOIUIANIH Kepak Oy1amy. Y3 [yroHanapy Ba OMIa ab30JIapH IaH aKPaIHII
aény y4yH EIFU3JIMKHA 0JMO Kenmaau. ANWpUM KOMIAHMSUIAp XOPMXKIAa MEXHAT
(aoJIMATUHU IOPUTHUIL YYYH XOJMMIIAPHU TaHJAll Ba TaWEpJAIIHUHT MYypakKkao
TapTUOUIaH QoiinanaHanuiap. by KuxarmapHUHT TaXJIUIM TAHJIOB TApTUOMHHUHT
MypakkaOJIUr Ba MOCJAIIyBUAHIMK YypTacuaard WxXoOWd OOFIUKIMKHU
Kypcaraiu.

Ennampan keiinnrn taiiéprapank. Kynrusa xogumaap KOMIAHUSHUHET
alipuM MamJIaKkaT/Jard MakcaaJlapuHu YHUHT TJ00ai Makcaajapuiad YCTYH KYS/iH,
€KM XaJIKapo OlepalysulapHd amalira OLMpUIl Oopacuia eTapiau Taléprapiimkka
sra Gynmaiinu. Erpamrysnapnan 6Mpu XOAMMIIApDHH XOPWKIA WILIALL, XyCyCaH
TWJI Ba JABJAaTHU YPraHWII Y4yH MAaxCyC Tau€pJlallHA y3 u4ura ojaau. bomka
EHIAIIyB 3Ca XalKapo OW3HEC KypClapuHU YHUBEpPCHUTETJIap/la MEHEXepJiap HU
Tauépall )apaéHura KUpUTUILIHU Ha3apJa TyTalu.

9.4. MexHat 603opuaaru gapkjaap

Yer naBnmatiapia uNuUiad YUKAPUIIHU Wydara Kys€TraH KOMIaHHIAP
MabJlyM KOWAaJap acocuja MIy JaBiartga Keda€rraH okapaéHra Kapad
MaxCyJIOTIapHUHT HMKKWAJIAMYM TypJapuHd Xam unuiad uumkapanu. Kommanusira
3apyp OyiraH MyTraxacCucCjiap aBBaIrM TaxXpuOamapjaH aHUKIaHAIH. YOy
TaxxpubagaH Keaud YMKuO, KOMIaHUs Xap Oup XOAuM KalCch MaHCAOHU Arajulaliv
JIO3UMIIMTH XaKH]la TACaBBYP XOCHWIJ KU IH.

Onmuman  mexuonocusnap.  Xopwxaard  (ummauiapaa, — aifHHUKCa
pUBOXJIAaHAETTaH JaBlariapja TallKWIMKA TYy3WIMIIAAH HycXa KYYHPHII
Oopacujaru ypuHMILIAp XaBd-xarapiap KenTUpUO yuKapaau. bupuHuuman, v
XaKU IOKOpU Japaxaga OyiraH jAaBiartga KyJd MEXHaTWUHU YCKyHanap OwusiaH
ATMAIITUPUIIHUHT WKTUCOJTa WXOOW TabCHUPW HIMYM KydH OpTHUKYA OYyiraH
MamJIakaTa 3apap KEeNTHPUIM MyMKHH. WIDiad YWKApUIIHUHT MEXHAT Tayiad
yCYIM OKOPHU WINCU3IIMK MYaMMOCHUHHM Ba OJJUN XaJdK HOPO3UWIMTUHU
IOMIIIATUIITA XU3MaT KWJIaIH.

Kynruaa myHo3apadyniap TaCIMKIAIAYA, Ky MWUIATIA KOMITAHUASIIAP Kyl
XoJulapia MEXHAT CUFUMIIM AMac, KaluTal CUFUMIIM MIUIA0 YMKAPUIIHU TaIIKHUI
Kuaau, Oy 3ca puBOXIJIAHAETTaH MamulakaTiiapaard UIICU3JIMK MyaMMOCHHHU Xall
stuIIra €praM oepmaiiau. “OntuMan TEXHOJIOTHUSIAP™ araMacu MabiyM MYXHUTIa
dolimanaHuIl Y9yH Makcaara MyBoGHUK OYIraH TEXHOJOTHSHHU aHTJIaTaau. by
TylIyHYa CaHOATH pPUBOXJIAHTAH MamJlakamiapia peHTaben XucoOiaHraH
TEXHOJIOTUSITa  HUCOATaH pPUBOXJIAHAETTaH MamJlakariapjaa MexHarTanad
TexHOJIOTUsIHU aHrnataau. [llybxacus, canoaTn pUBOKIIaHTaH JaBiatiap/a uiniad
YUKApUII 0a3aCHHM TAIIKIJI JTUIN TCHIACHIMSICH MHCOHJIAP MEXHATHHM TEXallra
KapaTWITaH.
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Hwu kyuunune xankapo xapaxamuauiueu oapaxcacu. Kynruna canoatu
PUBOJKJIAHTaH JaBjariiapja HUIMMU Ky4d ETUIIMOBUMIIMTM MYaMMOCHU MaBXYy/l
O0ymmO, y YeTmaH MMMHTPaHTIAp OKMMH XHCOOHWTa Xajl ATWIaad. b3 Xamkapo
MUTparys OuiaaH OOFJIMK aHWK axOopoTiapra 3ra 3MacMu3, YyHKH KYIT COHJIH
UMMUTPAHTIAp HOKOHYHMW #yimap Owian kupuO kenagu. bupok aiipum
MabiymoTiapra kypa Mopnanus, SAman, [lokucton Ba Mucp kabu Mamiakariap
UITYAJIAPUHUHT Y3 yiura 0opaéTran MyJUIapuHUHT MUKAOpHU Oy Mamiiakatiap
HKCTIOPTUAAH OPTUKIHD.

Kyn mamnakarnapna, macanan Suru 3emwnangusana Puaxu Ba TOHro
OpOJUIapUIaH KEJraH MIMYMUIapra KUCKa MyAAaT, SbHUA 3-6 OM HIUIAIIra pyxcar
Oepunran. bomka kym xouapaa 3ca UIMYUIap OWJIACHHH y30K MYJIaTra Tamuiad
KeTaJWjiap Ba y3ra mamjakarmiapaa Kyn IIyJ TONIaHJAaH CYHI YyWra KaWTHIL
Makcaauaa KoJMO KeTaauiap. YJApHUHT yWra Katuimm Oab3u pUBOXKIAHTAH
MaMJjlakamiapga MyamMMo —Tyraupaad. Macanan, 70-Wwwniap  ypranapuna
WCTIAaHMSJIMK UIYWIAP Y3 yilapura KauTtranu yayH @paHiuys ce3uiapiiv paBuiia
vy Kyuu erummaciurura ayd kenrad. AKII sca 80-iinsuiap oxupuaa Kopenc
OJIUMJIApU Ba MyXaHAMCJIApUAaH Maxpym Oyinau. SlHa Oup MyamMMO 4YET UMK
MMMHTPAHTIAp COHMHM 4YEKIalml OwjiaH OOFJIMK JaBjaT YOpPaJapUHUHT KaOyil
KWIMHUIIUAWP. ByHIaH Talllkapy CaHOATH PUBOKJIAHTAH JIaBJaTiapa Maxauiii
UIIYWIAP YUYH U YPUHJIAPUHU Cakjiad KOJIMII MaKCaJAKu/1a YeT UMK UITYUIapHU
MaMJiaKaT/JaaH YuKapuo rdopumira Kapatwirad GaoausaT oud OOpyBUH TypyxJiap
MaBXKy/I.

banonuxoaeu yzeapuwnap. Kynm MuamaTid KOMIIAHWSHUHT — KaluTall,
TEXHOJIOTUSI Ba OOILIKApyBUM XOJUMJIApHU cadapOap ITHUIL KOOWIMATH TYHEHUHT
TypJId YEKKaJlapuJia HWIIYU-MUTpaHTIapra TajaOHU KOHIAUPHUIIT HMKOHUSTUHU
Gepanu. Mupuk  ¢doiimanmu KaswiIMazap KOHIApHra ora 8K HIrapu
y3mamrupuiMarad Xyayaiapaa 3aBoj, (Gabpukanap TamKui KWIKMIT yYyH
KOMITaHUSJIAp YEeTAAaH KaTTa MHUKAOpJAa HIMYU Kydd OJIMO KHUPHUIIM, YH-KOU
KYpHILH, aX0JUra WKTUMOUN XU3MAaT KYpCaTHIL TU3 UMUHH TALIKWII STUILH 3apyp.
XarTo axoJM Sangurad >Koujaapja yhu-KOu MyaMMOCH MAaBCYMHUN HITYWJIApHU
KO KWIMIIIA KHUMHYWINK TYyFIUPaIn.

WNirgm Kydu OKMMHU Ba TypJid Mamilakamiap HIMMU KydyuJaH QoilmamaHuin
MEXHaT COXacHaa KylMM4ya MyaMMoJiap Kentupud uukapanu. Macanan, XX acp
oommaa AKIIna xym COHIM YeT UMK UITYUIap caHOaT KOpXOHAIapuaa, TEMUP
Wyn1 Ba Kypwmdija uWNUlaraH. bup mwmiatra Madcy0 uWImMuiap Typyxjapra
Ooupammob, ¥3 Tap)KUMOHIApU OWIaH MeXHAT Kuiaraniap. Oparna xap oup rypyx
MabJIyM OWp WIIHU OaxkapraH. YH-KOW Ba OIIXOHaJap Xap Oup rypyxra ajioxuyua
Ocepwiran, Oy CemapaTHCTHK KapallDIapHUHT YYyKypJalldinura OJu0 KenraH.
Bbynpait kapanuiap xo3upru kynaa xam Fapouii EBpona mamnakatiapuaa MaBxy.

Mexuamea xax mynaw. MexHatra Xak TyJanml cuécaTtd Ba aMalUETH
KOMIAHUSHUHT OeBOcHTa pakoOaTOapAouuMIruHm Oenrunad Oepaau, X0 uMiIapHHu
JKa0 KWJIMIIL, acpail Ba parOaTiaHTHpHINTa O0Ju0 Kenaau. Typim maBiatiapaaru
U Xaku ypTacugaru dapkiap pakoOarT YCTyHJIUKIApHU Manao OYIuImmra Ba Ky
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KOMIaHUSJIApHU XOPHK/A UIUTA0 YUKAPUITHUHT TAIIKWI KUJTUIIUTA YHIAUIH.

Mexnatra xak TyJam MUKIOpU OW3HecTa >Kajl0 KWIMHIAH KaluTajira,
MyaiisiTH XyAyaaa aWpuMm KacOmapra Tamad Ba Takimmdra, Xaér KuiiMaTwra,
MaMJlaKaT KOHYHUYWJIUTUTa Ba Kacaba yroIIMaJapUHUHT UITYIIap MaHdaaTIapuHu
XUMOSI KWJia OJIMII KoOwiusThra OOFNMK. XaK TyJall TypH acoCaH aHbaHajap,
XUMOSIJITAHTaHJIMK XMCCH, COJIMKJIAp Ba JIaBJIaT OJIIUJArd MaxOypustiap OwiaH
OOFNMK. XalKapo KOMIAHUSJIAP ap30H WIIUM Ky4d MaBXKyja OYIraH Mamiakaria
MWITHI pupmanapra HucOaTaH HIll XaKUHU KYTIPOK TYJIai 1.

Kywumua ummuéznap. bup mamiakatjnard KymmmMua UMTHE3Ap OOIIKa
MamJiakaTaarujan anda dapk Kuiaau. Typiu naBnamiapja MyalsH MEXHAT Y4yH
TYyJTaHaaWTaH XaK (pakaT WII XaKk MUKIOPU OWJIaH OCNTHIaHMalIn. Xap JOUM
Oepunanurad €ku cypad OJMHAAUTaH KyIIMMYa HUMTUE3NIAPHUHT TYpU KYTI.
Macanan, Anonusiaa Kymmmya UMTUE3apra MMpUK pupmanap XoJaumiapura ouia
Hadakacu, YH-KOW OJMII ydyH cyOcuaus Ba Kap3 Oepull, Xaku TYJIaHTaH
TYNUIAKIApP, dap3aHuiapHd YKATHII Ba OalipaMyIapHM HUIIOHIAII YIYH TYJIOBIAp
kupagu. bytok bpuranusiga 70 % aBroMoOWsUiap KOMIAHMSTA TETUIUM, YYHKU
[IaXCUil MyJIKKa COJIMHAJUTaH COJIMKJIAp IOKOPWIMIM cababiu KOMIIaHusra
TErunrM aBToMoOwInan ¢oinananrad ads3an. Kynruaa naenatmapaa Kydnmard
KyIIMMYa TYJIOBIIAp TypJIapd MaBXyA: WU oxwpuaa OepuiaaauraH MyKo(oT,
Oonanapra Oepwiaguran Kylmmmya Mmyjuiap, y3yH TabTui, Goiifana KaTHALIMII
MYKO(OTH.

Kagonamnanean ww ypuu. Kynrumaa wmamiakamiapaa XoJIUMIAPHH
OyImaTuimn KUWWH €KW KOMITAHWSATa KyTWJIMaraH KaTTa 3apapjapHHU KeITHpaiu.
Macanan, I'epmanusnma OymatwiraH xoguM 18 OIIMK Wi XakKura TEHT
KOMIIEHCAIMsl OepulUIapuHU Tajad KWIMIIM MYyMKAH. Mamiakataa wuiniad
YUKAPUIIHA TYXTaTHII Y4yH KOMMIaHMs ¥3 Kacaba yroIIMacH Ba XyKyMaTHHUHT
KyIIMM4Ya HWMTHE3JIApHU OCEpHWIl Ba WIMUWIAPHU KaiTa Tai€piam Macamanapu
Oyiin4a po3WIMTMHU OJIUIIN KEPaK.

Kenmupunean 3apap yuyn oscagobeapaux. Komnanus, XoauM €K YUUHUH
TOMOHHMHI €MOH HWIUIAIIM KOMITAHUSATA €KW XOJAUMJapra 3apap KeJITUPUIIH
MyMKUH. MacanaH, >KUCMOHHMI 3apap TpaHCHOPT BOCHUTacuia MHyJ Xapakaru
KOUJanapura puosi KWiIMAacluK, yCKyHanapJaH HOTYFpH (oijanaHull Ba TEXHUKA
xaB(CU3UTUTra PUOsl STMACIMK HaTHMXKacuja Kenud uukagu. dupma Hak MMy
OwnaH HOTYFpW wunUIami, (GOoHAJapHM HIDIATHO roOopwmI, ac000-yCKyHATapHH
CHUHJUPHII OKUOATH 1A MOJIINH 3apap Kypuim MyMKuH. Kentupuiaran 3apap ydyH
KOMIMaHUs €KW XOJUMHUHT KaBOOTAPJIMK YOopajgapy KEHT TypJIaHaIu.

XyJoca
Xankapo (upMaga HWHCOH peCypclapuHu OOIIKAPUII XyCyCHUSTIapu
XOpWKUK  QUIMalapHUHT  Kaapiap cuécatu OuimaH OOFIMK. XaJKapo

KOpHopauusiiapia HWHCOH pecypciiapuHu OomIKapuil Oyilnua Typim Xuil
CHIAUTYBJIApDHUHT MaBXyJ OYyiMIIMra kapamau, YJapHUHT akcapusiT KUCMHU
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OeNTuIaHraH Makca/Jiapra SpHUIIMII XaMIa XOPWXKIa KOPXOHAHUHI MKTHUCOIUMN
PUBOXJIAHUIIN YYYH IOKOPU MaJlaKajd XOJUMIIAp MYXUM axaMUsITra 3rajuruHu
3pTUpod oSTanu. Kommanus ITaTMHU TYJIAUpUIN  KapaéHUZA — MaJlaKaliu
MyTaxacCHcaapra OYyiraH SXTHE&KHH XpCcOoOra OJUII JOo3uM. Xap Owp dupma
GaoyMATHHU Majlakalyd KaJpjap Ba €/ulaHMa XoJaumjapra OYyiraH 3XTHUEXKHU
aHUKJIaIaH OOoIILIaIu 3apyp.

Xankapo MHUKECIa UTHCOH pecypciiapiHu OOIIKapUII MaMJIaKaT HuKapucuaa
WHCOH pecypcliapyHu Oomkapuiiad QapkiaHaan. XOpPWKUN KOPXOHAJapHU
OOIIKapUII MAKUIApU KYTPOK Il OEpYBUYMHUHT Kalicu Mamilakataa Ou3Hec OuiaH
HIYFYJUIAHAETTaHINT  Xamjaa Kaepaa ¢daomuar oymd Oopmmra OOFIMK.
KoMmnanusstHuHr Xopwkaard (QUIMaIMHUHT pax0apyu MYCTaKWJ MIUIAM OJIMII
KoOWMsiTUra »sra OYIuIM Kepak, YyHKHM XOpWXkAa KynruHa Bazudanap
XapaxarJapHU KUCKapTUPHIL MaKcaauaa OCKOp KUJIMHTaH.

QupMmanap SKCHaTpuaHTIap TaHaad omumaa (akar TEXHUK OWHMM
Me30HUTa 9bTHOOpP  OepmacniaH, SHIM  MAJaHUATra  MOCJAUTYBYAHJIMK
KOOWJIMSITUHUHT Y4 TOMOHHM, S'’bHU Y3WHU TYTHIL, MaxaJUIMd KaapJyap OwuiaH
KOHUKAPJIM MyHOCa0aTIapHU TAIKWII KWIKIL, OUIMM OJIMII KOOWIMSTUHU XUcoOra
OJIUILIH 3apYp.

Tassnu ndopanap

Penarpuanus myammomapu, MexHar Oo3opuaaru TadoBYTIap, ONTUMAT
TEXHOJIOTHUSJIAp, XaJKApO KOMIAHMWSAJa MEXHAaTra XaK TyJalll, 3KCHaTphaHTIap
MEXHATH.

Ha3zopat caBoJiiapu

1. Xogumnap xu3mar cadapuiaH KaWTraHWJaH CYHI KaHJail MyaMMoJjap
KEMO YMKUILIU MyMKUH?

2. Xajkapo KOMIIaHUsIa MEXHATra XaK TYJalll KaHaal XycycusTiapra ara?

3. Huma yayn mexHat 6030puaaru TahoByTIapHH XUcOOTa oJuiI 3apyp?

4. Mwumii Ba Xalkapo JAapaxaiapja MUHCOH PecypciapuHU OOIIKApHUII
XycycusiTiapu KaHaail papxniapra sra?

5. Xopwxkwuii (umman OOMKApyBUYMCHHHM TalWHIANIIA KaHIal KUHWHYH-
JIKJIAp MaBxKy1?

6. Maxayumii OomKapuill XoaumiIapuaan GoiiaTaHui Kauaai mwkoOuii Ba
canbuii ToMoHJapra sra?

7. DKcnaTpuaHTiIap AeraHjia Kumiap Hazapia TyTuiIaaun?

TaBcus yTHIaUran agaduéTiaap

1. TluBoapor C.D., TapaceBuu JI.C., Maiizens A.M. MexayHapoaHblii
MmenekMenT. -C-116., 2005.
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2. BHemHeskoHOMHUYECKas JAeATENbHOCTh: YueOHuk. /Ilom pen. Bb.M.
Cwmuruenko, B.K.Ilocnenosa. -M., 2002. — 304 c.

3. Ky3bmuna T.W. MexayHapoJHBIM MEHEKMEHT. YTPaBICHUE B MEXKTY -
HapOJHbIX KoMIaHusax. -M., 2004.
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10 - 606. XAJIKAPO BU3HEC 39TUKACH BA XAJIKAPO
AJIOKAJIAP MEHEXEPUT'A KYUWIAIUT'AH TAJIABJIAP

10.1. I'mo6an MeHekep YY4yH ITHKAHUHI AXaMUATH

10.2. Xaakapo OM3HeCHH aXJIOKUI HWPUTHIIHUHT ACOCHU OeJIrmiapu

10.3. MeHexepHUHr y4 ToM(danaru maxcjap rajgadjJapuHa  xucoo0ra
OJIMILIM 3apypaTH

10.1. I'mo6an MeHexxep y4yH ITHKAHUHT aXaMUATH

['moGanm mMeHeX)ep ydyH TypJid MamJjakariap Ba KUThalap MIAPOUTHAA
MEXHAT Kwiuil OwiaH OwujgaH OOFJIMK axJIOK, MabHaBHM Taymabmap Ba
MEBEPIAPHUHT YMYMUHCOHUM XapakTEpUHW TYIIYHUII WYKM MWUIMH Ba
XaJIKapO HU3OJIAPHUHT OJIIMHU oJidira €paam Oepanu. bynpail 3uanugtiap
OXTUMOJIA KOMIIaHUSl OOIIKapyBUWCUTa HHUCOATaH XalKapo MEHEXep YYyH
IOKOPUPOK XHUCOOIaHAIH.

Xankapo MEHEKEpPHUHT ¥3 KyHAUIMK (aosmaTuaa Iy4d KeJaJuraH
JaBjaTiap ypracumaru HMKTHCOAWMM Ba cuécuid TadoByTIap KYyNMHWHYA
cail€pamMm3ia SIIOBYM OTHUK TYPYXJAPHUHT MKTUMOMN-MAJaHUN PUBOKIIA-
HUmMAary GapkJapHUHT HATHKacH OSKAHJIUTUTa WINOHY XOCHWI Kwiaaud. by
Ta)OBYTJIap MEHEKMEHT YyciyOura, HIUIad0 YUKAPUII Ba COTUIIHU TaIIKUII
ATUINTA, MaxaUIMd MyTaxaccucjap OWIaH MILIA0 4YMKapull MyHOcabariapura
Ba TMupoBapauAa KaOydl KWIyBYM MamJlakaTAa MeEXHaT YHYMIOPJHWIH Ba
XaJKapO KOMIAHUS XOPWKUKA (puimmanmy Xakugaru oMMaBuil gukpra OeBocuTa
TabCUP OITAIU.

3uaausaTiap Xalkapo MEHEXKEPHMHI OWp TOMOHAAH KaOyl KHIyBUH
MaMJlakaT WKTUMOWH (UKPHHM WHKOP d3THO, (akar WKTUCOAWH FOTYKKa
SpUIMIITA KapaTwirad (aoJMaT IOpUTraHia, OOIIKa TOMOHJAH 23ca, KYII
COHJIM IIaxciiap TypyxJapuHu V3 (GaOJMATUHUHT TYFPUIUTH, (GOUTATUIUTH
¢ku xeu OynmaraHja 3apapcu3 JKaHJIMTUTa WIIOHTUpPA OJIMaraHjaa BYXKyAra
kenaau. bynpail rypyxjmapra mMacaman, kaOyn KWIyBYM MamilakaTia XallKapo
KOMIAHUSHUHT GWIMATM WIUM Ba XW3MaTYWIapH, MaxaUIMd XuccaaopJiap,
XyKymar MaHca0JopJyapu, TEruMuumM Kacaba yrommMaigap pax0apusiTd Ba
XOKazoyiap Kupaau. MeHexep Ba ynap ypTacuja Oab3aH Maxcyc MaxaJUIMi
KOHYHUMJIMK EpAaMuaa XaJl KWIUII MyMKAH OYyiamaraH Oaxciid 3uaausiTiap
BY)KyJra KeJaJu.

by xonga rnobGam MeHexKep SKaMUST OJAuaaru Y3 MachbyIUSITHHU
aHTJIAld  Ba Xap KaHmal HWyn OwnaH ¢olga ONWII NPUHIMINHN YeKIIall
Wynm OwnaH ¥3 XaTTU-XapakaTJIapUHM axXJIOKUW KUXATAaH KOpaJaHWIIMTra MWy
Kyimacouru 3apyp. by doiina onuin NPUHIMIIMHKE yMyMaH WHKOP JTHIIHU
sMac, Oamku KaOysl KWIyBYM MamJlakaTAard MaBXKyJll WXKTUMOWM MebEpJapHU
Oy3umra om0 KenraHmja, UKTUCOAUN CcaMapagoOpjuK MAHTUKH OWIaH
PUBOXJIIAaHAETTaH TApaKKUET KUIWIAp YYyH XaB(-xatap MaHOaura aiaHraH
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X0JIJa YHHM YEKJIAlUHU Ha3apJa TYTaJu.

AXJIOKMI  MebEpIIap KOPXOHa paxOapUHUHI  XaTTU-XapaKaTjJapuHU
MabIyM Japaxaaa, >KyMJIaJaH, XaJlkapo MEHeXep HyKTah  Ha3apujaH
UKTUCOAWN  JKMXaTAaH Makcaara MyBopuK OYyiaraH TaaOupiap KUIIWiIap,
arpo(-MyxuT yuyH xaB(-XaTap TYFAUPHUIIM MYMKHH OYJraH BazusiTiapia XaMm
yexnaigu. by kapanutapra rioban  meHexep  (aonuATHAA  YCTYHJIMK
Oepunuimy Kepak, YyHKHM KaOyn KWIyBYM Mamlakamiapia XOpIWKUAW Ba
KylIMa KOopXoHalap ToOopa Kym Japaxkana >KaMOATYWIMKHMHT — KyWId
bTHOOPU OCTHIA amall KWIMOKZA.

Xankapo  MEHEKEPHUHI  axJIOKMA JKUXATJaH KyIoJ  XaToJapura
KyHuJarmiapHd KUPUTHUII MYMKHH:

- Kadynm  KWIyBYHU Mamilakamiapia — UIOWJIApMOHIUK MYyXWUTH Ba
MaJaHul XAa€T XYCYCHATIADUHU YPraHUIIHU HHKOP JTHIILL

- XOpWwKui (HaouAT HATHKAIAPUHU OIIMPUO KyTHIL;

- XOPWKUN TIepUKIap OWIaH y3apo TYIIyHHIITAa WHTHIMACIIVK;

- XOpWXHUM Iepukiap OWjaH MyHTa3aM MYJOKOT KHJIMACJHK, Iy
KyMJiaad, ynap OuilaH WIMK IIaXCUi MyHoca0aTjiap axaMHSITHHHU eTapiiu
0axoJ1aMacIIvK;

- BYXXy[ra KeiraH MyamMoJiap Ba KEIWIIMOBYWIMKIAPHUHT cababiapuHu
AXIIM yprauMacjad TypuO, XOpKUH IIepuKiiap OujiaH MyHOCA0aTHU y3HIIL.

KaxoH UKTUCOAMETMHUHT 3aMOHaBUM OoCKHYuAa TJI00al MeEHexep
MaJlakaCl MKTHCOJHMM Ba TEXHUK OWJIMMIIApJlaH TallKapu MKTUMOUN CcoXaaaru
OwIMMIap Ba MYJIOKOTTa KHUPUIIYBUYAHIMTMHU XaM y3 HYWra OJIMIIM Kepak.
3unnuaTiaap BYXKyIAra KelraHia THHYWIMK YpHATHIUIIUHE Kudos ned OumyB4Yu
aHbaHaJlap ACKUPHUO KOJAHU. XO3UPTHU BaKTAa XalKapo MEHEeXep Oyd KeJaauraH
MyaMMOJIApHUHT XaJl KWIMHHUIIM OyHaH MaHdaaTaop Oyiran Oapua maxciap Ba
XYKyKuil CyObeKTiiap ypTacuja KeJHIIyBra, SbHU KOHCEHCYCra SpUILUII OWIaH
OOFJIHK.

YHyMIIM KOHCEHCyCra »OpHIIHMII BOCHUTAacHM cudartuga MyaMMoO Xal
KWIMHUIIAaH Oapya MaH(paaTnopjapHA KaTbud HCOOTIAIl acoCHia COFJIOM
TadakKyp OBO3UIra MypO’kaaT KWIHUII Ha3apjaa TyTwiaau. bynna rmo6an Menexep
V3 (QaoNMATUHUHT WXTHUMOMM OKHMOaTIapuHU XucoOra oiuimm mapT. byHra
XaJIKapo KOMIMAHUS XOPWXHUHA (WIMATMHUHT OOIIKApHII JIOMUXACH Ba KapopJap
Ka0yn KWINAII KAJITUCIUTA OwiaH OOFJIMK MyHO3apajiap YJIapHUHT aMaira
OIIMPWIMII JlapaXacu HyKTau Hazapuaan €paam Oepuin MyMkuH. Kapopuap
Ka0yn KWMil ycynaura OyHJad €HaallyB KapopJIapHUHI Oolika MaHgaaTtaop
[maxcjaap y4yyH KeITUpUO YMKApUIIM MYMKHH OYJIraH KalITUCIMK JapaKacuHU
KUIAAN TTAaCAUTUPAJIH.

bup BakTHUHr ¥3uAa KOHCEHCYC MYXUM KapopJap KaOyd KWJIMHMIIMAA
TaIOUPKOPIMK OMAJAMHA TAbMHUHJIAIITA Y3 XUCCACUHU KYIIAAH, YYHKUA Y MabJIyM
napaxana HOTYFpH Kapopjiap KaOydl KWIMHHULIMIAH, YHYMCHU3  KalluTaj
KyWWIMalapH ~ aMaira OIUMPHINAAH, XaBuid Ba3uATIap  TYFUIMILIKAAH
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kadonmatnaiiau. Xalkapo MEHeXepiapaa KaOyn KWwIMHAETraH KapopJiapHu
axJoKui OaxoJaml Ba UCOOTIAIl KOOWIMSATIAPUHA PUBOKIAHTUPHUII MaKCaaU/a
PHMBOKIIAHTaH JIaBJIATJIAPHUHT KYTITHHA YKYB IOpTIIapraa OU3HEC -3THKa MaKOypuid
dan cudartuna YKUTUIAIU.

10.2. Xankapo OM3HeCHU aXJIOKMii WPUTHIIHUHT acocuii OeJirmiapu

Xankapo Ou3HEC — TypJiv JAaBiamiapAard HIEPUKIApHUHT Y3apo HUIIOHYHU
0y1m0, OycHU3 XaMKOPJIMKHU aMalira OIMPHII MYIIKYJL.

buzHecHu axJI0KUi FOPUTUIITHUHT 3 aCOCHM OENTUCH MaBXY/:

1. busHecHUHT ¥3 Makcaapura MyBO (PHKJIHATH.

2. CornioM Tadakkypra Oy iCyHHIIL.

3. Onauit MagaHuil MPUHLHKILIAP ACOCHJIA XapaKaTJIAHUILL

XOpWKAM MIAPOUTIAPra MOCJANIUMIITHAHT aCOCUM OMMWJIM MaXaJUIMH axoJiv
OwiaH of3akH, €3Ma Ba Ccy3cH3 BOocHUTalap (raBaa TYTHIMIIM, MHUMHKA Ba
xapakamiap) €paaMuaa MyJOKOT VpHaTWIMIIKM XucoOnaHagu. byHna scrteruka
MeBbEPIAPH - PaHT, AU3aiiH, paM3iap, Auaiap Oyinda MuuiaTiap TahoByTIaApUHA
xpcobra o 3apyp. JuH XycycHusTiapu XaTTo SHIYM TEXHOJIOTUSITIAPHUHT UIILIa0
YUKApUIITa TAaTOWMK KWJIMHUIINWIAa TabCUp JTUIM MyMKuH. Karra owunamap Ba
KapJoll rypyxJjap Kym OyiaraH mamiakamiapjaa pupmanap ogaria XoJuMIIapHU
SXIIM YH-)KOWIap OWiIaH TabMHUHIAIL, XOauMiIap Gap3aHIUHUHT TabIUM OJIUIIIH,
COFJIMKHM Cakjalld Ba JaM OJIMIIM YYYyH IIApOUTIAp Aparuiira Machyna. byHmai
XYCYCHUSITIIApHU XHCcOOra oOJIMaid, XOpWXKHM Kopropamus KaOyl KWIyBYH
MamJIakaTiapia 3uIIAATIAapIaH Xajaoc O0yia ommMaian.

Kabyn xuimyBunm wmamakartiapia ypd-omarnap, AuH, XyKymar cuécaru
OMWUIAPUHU XHCOOTAa OJMII MYXUM, YyHKH yhap OailpaM KyHJIapH, HWIIIard
taHaddycaap, KUHC KAMCUTHIIMIIM, XU3MAaT KYTapWINIIHN, IEHCUsTa YMKHUII E11IH,
WHCOHMapBapJIMK MaKcaJiJlapura TYJIOBJIap MUKIOPH, TapOoMaijiap TAaKCUMIIAHUIIIH,
MaxaJUIMi MEPpCOHAIHM TAHJIAIHUA aHUKIanau. Macaman, Mcimomaa Xyma TUHHN
Oaifpam 10 abTUPOG dTUIAIU, OEII BAKT HAMO3HHU, Muga Oup ol py3a TyTHILHH,
KaMOarajuiapra JapOMaJHUHT OMp KUCMUHU OEpHUIIHM Hazapaa TyTtaau. MHayusm
aiipuM Tou(a (KacTa) BaKWUIAPUHUHT XU3MaT OyinYa KyTapUIMIIUTa KapIIAINK
owngupanu. Koudymmitnap xomum cudartmapuau  Oaxomamga — yJIapHHHT
Majlakacura smac, 0anku €mmra KympokK YbTHOOp Oepaauiap.

[lly Ounman Owpra xajmkapo OW3HEC HSTHKACHU COFJIIOM (UKp Ba OJJIHMA
MHCOHUIIMK TyUIyHYajapu OwiaH Oapuya Mamilakariap Ba KuTbajlapra Oup Xuil
napaxana TapkaiaraH. bup namiarma tamabra sra OynmaraH, OOIKa Mamiiakaraa
UCTEbMOMUIAPHUHT AapOMaJJlapyd Ba JAUIWra MOC KEIyBYM TOBApJIAPHU COTHIILI
axyjokuiinup. MacanaH, XO3UpTH BakTAa MacT axoJd TypMylI Japa)kacura ira
JlaBJiaTiiapa OK-Kopa TeJIEBU30pJIapHU SKCTIOPT KWK axJIOKaH MyMKuHup. [y
Omman Oupra OMpOp MamilakaTaa WHCOH CaJOMATIUTH Ba aTpod-MYyXHT YIyH
3apapii 1e0 XucoOJlaHTaH TOBapJApHU Xe4 Kailcu Oup MamJjakaTaa COTHII
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MYMKHUH 3Mac.

busnecna pakoOaT MyMKUH Ba aXJI0KUH KUXATIaH KopalaHMaiau. bupok y
Xap JOUM COFJIOM (UKp Ba OJIWN WHCOHMHIMKHHHT XUAIUNA MebEpIapu OmiaH
YeKJIaHraH OYiuimM Xamaa oOpy TyHMIIUra o0 KenMaciurd kepak. Byxyara
KeIraH LIapOUTIap MILIa0 YUMKApyBUMHM HUCOATaH IOKOpU cU(aTIM TOBapHU
unuiad 4yuKapud nacTpok 06axoaa cOTUIIra MaKOyp KWIMILIM MyMKHH. JIekuH xeu
Oup BazuAT EIFOH, TyxXMaT, YFPWIUK, )KUCMOHUHN 3ypJjaml Ba KOHyHOY3ap IMKHU
OKJIall oJMaiau. XyCyCaH, UCTEbMOJIUYMWIAPHHU ajijalira uyJl Ky iniManau, YyHKA
yiap OwiaH MyHocabariap pekjiaMa CUHrapH y30K MyAJIaTii €TKa3ub Oepuuuiap
Ba COTYyBJIApTa WYHAITUPWITaH X0J1J1a 0JIM0 OOPUIIHIIM KEPAK.

KOxopu 6axo HaTmkacuIa TOUMHM EKU MTOTEHINAT UCTEHbMOTUMIIAp €TKa3U0
OepyBumiIapian y3okimamica €kd OeMmopiiap MabjaF eTuIMaciauru cababim
JOPWIAPHUHT UYyKuruaadn BadoT 3Tcanap, (oilmaHd KynauTUpuira WHTUINALIL
OoKJIaHMaiau. byHpail Bocurtamap OYIFycuM COTYBJIap YYyH LIAPOUTIAPHU
Emonnamupumy MymkuH. LlyHuHTACK, Kyaa 10KOpH gapomaaiap 0y TapMOKKa
STHTH paKoOaTYMIIapHU K0 KWIMIITMHU YbTHOOPTA OJIUIIH 3apyP.

MosusaBuii  paoausaT 3THKacH Oapya WIIOWIAPMOHJIMK, IIy >KyMJaJlaH,
OyXTranTepMK XUCOO-KUTOOJApWMHUHT XaM XaKKOHWHA OYNHIIWHU aHTJIaTajIu.
Moms-Ou3Hec THIH, Ty cadabiM MEHE)KEPHUHT MOJIUSBUN XHUCOOOTH XaKKOHUH,
OKWJIOHA, MIIOHYJIM OYJIMIIM Kepak, YHUHT MabHOCHU XaM myHaa. Kyitunaru 3 ta
Tasad MIIOMIAPMOHIMK OYyiu4a MOJIMSABUI XMCOOOTHU TY3HII IHAPTIApU
XHUCOOJIaHa H:

1. MomusBuii XUcoOO0T Ty3maaéTraH Kouaagap TYFpH Ba pean BazusTiapra
XKaBoO OEpHUILN Kepak.

2. By Kouanap KOpnopauussHUHT Oapya Oy aMmiiapy yuyH Oup KypUHUIIIA
Oy Ui Kepak.

3. Xwuwcobotnmapna (akaT WINIOHWIM, TEKIMPWITaH MabIyMOTJIapAaH
doinananuin 3apyp.

Jlotun Amepukacu Ba Ocué€ gaBnamiapuaa TaaOUPKOPIMK (HaoJMATH YUyH
MOPaXypJIUKHUHT 3apypJurd TYFPUCHUAATM KEHT TapKairaH QUKp WHPHK
UIIOMIApMOHIIAp TOMOHM/IaH paji STIIMIIM Kepak. [lopaxypiank MabHABUATCHU3IIUK
Ba axJjokcu3ukanp. [lopa onyBunap Ba nmopa 6epyBumiiap OXup-okudaraa J10um
(o1 sTIIIAAN Ba Y3 00pYCHUHU HYKOTaaH.

Hlynara xapamaii, adcycku, Xo3upru BakTaa (akar pUBOKIAHAETTaH
MamJIakatiapja smac, OyTyH AyHEna mopaxypiauk Tapkairad. XKaxoH OuzHecua
NopaxypJiMK oJarna Karra OyiMaraH >KOpUid [IapTHOMalapHU Oakapuiu
[IapoUTJIapUra Kaparasja nopaxyp Ba nopa OepyBUMWJIAPHUHT (POII STHUIMILUIA
KaMpOK MMKOHHAT SPATyBUM HUPUK KyJaMIIM JIOMHUXaJapHU Oa)kapHIll BaKTH]IA
aBK  onagu. MyTaxacCUCIApHMHI  TabKUIJAIM4Ya, CYHITH  MWUIapaa
aBTOMOOWJICO3JIUK CaHOaTHAa XaJlkapo OusHec OWpUHYM HaBOataa AMepuka
KOMITaHUsIJIapU OUTUMJIAPU OYMKIMTMHUHT aMaJMETAa KYJUIAHWIIM, HIyHWUHTJEK
ATOH WIUIA0 YuKapyBYMIapwHUHT EBpoma eTtkazmbd OepyBumimapura KysaETraH
KaTbHil Tarabaapy HaTHXKACH 1A MOPaxypIvK Ba TAbMarupJIMK/IaH aH4ya To3alaH/u.
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Illy Owman Owuwp Bakraa 90-iwmiap oOXupUAa XalKapo MKTUCO MM
MyHOca0amiapAaru MNOpaxypiukiaap OujlaH OOFIMK JKaHWXKaulap XaKuaaru
MabJIyMOTIap MaBXyAd. AMEpUKa SKCHEPTIapU XalKapo MOpaxypiuK XaKMUHU
yIIKaH MHUKIopjap Owian Oaxomnaimwmap: dakar 1997 imnaumar y3mmaék 60 Ta
WUpUK Xalkapo OuThMIapjia mopaxypivK aHukiaHrad. IlopamapHuHr ymymuid
mukaopu 30 mupa. JOJULHM Tamkwi 3Trad. «llnurens» >kypHaaIuM 4om 3TraH
Makosana «PonbkcBareH» Ba «JKeHepalm MOTOPC» aBTOTMTaHTIAPHUHHUHT
xapuaiap Oyitmya OymuMiapu Bakwuiapy (oWaamy mapTHOMaIap MUM3O0JIallIaH
MaH(paaTqop e€Tka3ub OepyBUWIApJaH MyHTa3aM Topa Tajnad KWJIUIIIa
aitbsianagunap.

Xycycan, «Illkomga» dupmacu (HeMHC KOMIAHMSCHHUHT YeX OYIMMH) YIyH
OysIm 3aBOAMHHM KypHUIIl JIOMMXacHJla MINTHPOK OTyBUYH «DOJBKCBAreH»
KOMITaHUSICH Xapuiiap OYJIMMUHUHT 3Ta MEHEeKepura aild Kyiwirad aau. Mabiaym
MykOoQOoT yuyyH Oy MeHexepyap «Dii-bu-bu» mBelinapus-msen ¢upmacura
doiimanm 1apTHOMa TAKWI OSTUIMHA Takmuid Kwinuimap. «DojabKCcBareH»
KOMITAaHUSICUHUHT pax0apysITH yJIapHU UIIJaH YEeTIAlITUPIU Ba Oy HIll TEprOBUHU
HEMUC NPOKyparypacura TOHIINPIH.

[Topaxypauk 0030p MKTHCOAMETHra YTaéTraH alWpHWM JaBiaTiapja Xam
HaMo&H OymMokma. Macaman, Monromsama 80-iimmiapaa XaTTo  “mopaxypimk’
cy3m xXam WyK oau. 90-imuap oxupumga Oy wwiaT aWHUKCA, XyKMPOH
tabakajlap opacujga KeHr TapKaiau. Myrtaxaccuciaap MoHronusana mnopa
Oepum Ba oyumHUHT 48 cababwHM KenTupamuiaap. Yiaap opacuja - IOKOpH
JaBO3UMra TaWuHiam, O0XXOHAa Ba Yerapa XU3MAaTHHH COTUO  OJIMIIL
Mamnakatna mnopaxypivKka —Kapiod —Kypam  Oyiinua HHpPUK — XOPYKUN
MYTaxaCCUCIAPHUHT UIITUPOKUAA CEMUHApJap YTKa3WIMOKIA.

Basupnmap Ba mapiaMeHT Bakwuiapu Oy WDIaTra Kapiid Kypaiuiiga
Taxpuba ajlMallMIl Y9yH XOpIKra 4YuKMOKaaigap. MoHromus Oomr Ba3upu
PunumHusaMyH Amapixkapran KOppYNUMSHH, IOy >KyMJIaJaH, MHOpaxypiIuKHU
MamiIakar xaBcuzmurura Taxaua, ne60  xucooOmaiau. VY: “KoppynuusHu
TyXTaTra ojMacak, 0030p HCIOXOTIAPHHH YyTKaza OJIMaMu3”, - 10 IbTHPOd
ITMIH.

Xopwkuil MapTHOMaJIap TaKAUPUHU Xall KWIyBUM pPacMU IIaxcliapHU
coTuO ommml amanuérura Oapxam Oepuil ydyyH Y3 TapkuOura 29 Ta 3HT
PUBOKJIAHTaH MamJlakar, IIYHUHTOEK, ApreHtuHa, bpaszumus, bonrapus, Yumm
Ba CrnoBakusi KupyBuM WKTHCOOMN XaMKOPJIMK Ba TapakKUET TAIIKWJIOTH
(UXTT)ra awv3o Mammakamiap 1997 #mnma xamkapo Owu3HeC coxacuia
XOpWXKUH  MaHCa0JopJapHH COTMO oy OujlaH  Kypaluil — XaKuJaru
KonBenmusian nm3onanu. KoneHmus mopa OepyBumiapra Kapiiyd Kypaluiinra
KapaTwiran OyimO, ab30 MamJakaTjiap YJapHU >KMHOUN TapTuOaa Ka30JIallH,
HIYHUHTJEeK OyHIall XOJaTjapHM aHUKIam Oyindya XaMKOPJIMK KWK ILU
3apyp.

Xarto mnopaxypiuk aBx oaraH JlotuH ~AMepukacu xam OyHjaai
HOMabKyJl O0OpycHWra d4YeK KyHuira kapop Kwiah. AMepuKka JgaBiaTiapu
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tamkunorura (AJT) av3o 21 Ta Mamiakar eTakuwiapu OWUTUM HM3O0JIAIl
YUYYHTMHA aMajira OIIMpUIa&TraH Ba >KMHOST €0 XUCOOJIaHTaH MOpaxypiIMKHA
Tyratum Oyiuda XaMKOPJIMK KWJIUII XaKyJa IMapTHOMAa WUM3Oojaauiap. Yoy
XaJlKapo KOHyH  OViimua aiOmaHaéTraH ImMaxcjap J>KHHOSAT COJIHUp JTraH
MamJlakaTra KaTapwmnm MyMmkuH.  lynunrpek, Jlotun  Amepukacu
BaKWIApU XaJKapo TEproBYWIAp Y4YyH 3apypuili axOopoT Xxycycuaa OaHK
CUpJapu XaKuJard KOHYHTa PHOsI 3TMACIMKKAa PO3WIMK Oepauap.

butum tyrpucunarm AT maptHomacuma “y3 pacMmuii BazubanapuHu
Oaxapuill 4YOFuAa KOHYHMH JapoMaajiapuiaH  KenuO 49ukub, TYFpu
TYIIyHTUpUO OyiIMaiiauran” Tap3ia  BYXKyAra KelraH MaOiagiap sracura
alllaHTaH pacMUN IMAXCHU JKUHOATYH Je0 XucoOjamr TYFpucumarun OaHja
MaBxkya. by Xyxokar kyma momap6 OVmm6 kommu. 90-timmap oxwpwuaa
Mexkcuka Ba KomymOusiza mokopu MaHcadAOp UIAXCJIApHU MOpaxypiukaa
aifOonmamr Oyimya cyn xapa€nnapu yTAu. ApreHTuHaga ury pgaspaa “UbM”
KOPMOPANMSICHHUAT ~ ApreHThHa (OWIMAIMHUHT COOWK paxOapura Kapimd
aitonoBiap kyiwiau. Y 250 MIH. IOJULJMK — IIapTHOMa MM30Jalll YYyH HUPUK
nopa Oepra.

AJIT koHrpeccuga AKII Jeneramnusicu “myOxallaHyBYd  ¥3
anocm3muruan  ucbotTmamra MaxOyp omac”, geran  AKII koHCTHTYIHS
npuHIUnura 3ujx  Oanara sra Oynran AJIT mapTHOMacuHHM HMM30JAIlll
BAaKOJIaTUIa 3ra sMaciuruHd mabiaym Kwinun. I[llynra kapamaii, AKII 1977
HWIIaéK XOPWKUA KOPPYIIIMS aMalMEéTH XaKuJIard KOHYHHM KaOyJl KWJTaH.
Ymoby konynra Owunoan AKII dykapomapu xap KaHAail d4eT 371 IMaxcjapura
UIIOWIAPMOHIMK OWTUMUHU aMajira OILIMPHII YYyH I[Oopa OepuIl >KUHOST
XUCOOJIaHA .

10.3. MeHe:xxepHUHr y4 Toudaaarv maxcjaap rajadjapuaa xucoora
OJIMIIIM  3apypaTu

Xapugopiaap,  MabMypuid oOpraHiap, OYVHCyHyBUmwiIap Tamadiaapura
IOKOpY 2JBTHOOp OWIaH Kapaml Ba TYFpH, agojarid Ba KOHYHHMM OYiraHma
UMKOHUAT Oopuya ynapHu Oaxapuiml 3apyp. byHma xaOydn KWiIyBuM
MamJIakarTiapja TJo0an MEHexep Kapop KalOyl KWIMIIIAH aBBaJl KyHumaru
caBoJUIapra *aBoOJapHU TaxJIUJ KWJIMO, MyaMMOHU aHUKJA0 OJIMIIM Kepak:

- Tala0 Ma3MyHU HUMaja’?

- KUM cypasnTu?

- yau Oy Tanmabra HUMa yHAaaH?

- Tamad OakapwiraHjga KuUMra 3apap CTHUIIH MYMKHH?

- KaHJail KapoOpHU KYTHUIIMOKIA?

- ymOy Kapop OViinua kaHmail ¢ukpiap Ba KapIIWIMKIAP MaBxXyn?

- ym0y Kapop KaHYaJIMK Te3Kop Oymumm 3apyp?

- VHU KaHYaJIMK Te3 Oakapuil Kepak?

-y HuMa Oepaau?
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bynna Kyiniaérran TamabiapJiaH  KaTbUil  Hazap KyWHJIarujiapHU
SIMAPHUIIT 0T00CH3IHKIUP:

a) aKOWSJAOpJIapJaH — aKMUSAJOPJIMK SKAMHSATHHUHT — KYIIWIAIIHA EKH
IOTWIMIIMHUHT  XaKUKUH cababnapu;

0)  OymarwiaérraH  XOAUMJApJaH — IUTAaTHUHT KUCKapTUPWIUIIN
cababmapm.

Oxupru xojarma MacaiaH, (upMaHud KalTa TaKWiI  JTUIIHUHT
UCTUKOOJUIM  pexacura MyBOQHUK,  IUTATHU KUCKAPTUPHIL 3apypaTUHU

UIIOHYWIN TYIIYHTHPHUII aXJIOKUHIUP.

K¥ypcarnaran yu Ttomda maxciaapu Tamadbiaapu Oyinuda Kapop KaOyn
KWIMHAETraH  Xap KaHJall BasusATAa Xalkapo MEHEeXep KOMMIaHUSHUHT
WKTUMOUM MachyJUSATUAAH KeIMO YUKWAIIM Kepak. Y 3ca OMp TOMOHJaH
XYKaIMK ~ camapacura JSpulum, OomKa TOMOHAAH 3ca Kal0yn KWIyBYH
MamJlakataa — KOMIIAHMSl Y4YyH KyJad — WKTUMOUM  (UKpHU SpaTHIL
3apyparura acocijaHagu. KaOyn KWilyBYM MamJjlakaTtia XOPWXKHUM KOMIaHHS
daommsaTi OunaH OOFIMK IIAXCIApHUHT Oapua Toudanapu YYyH MEHEXeEp
TOMOHHUJAH KaOyn KWIMHraH OW3HEC caMapaJopiurd MebEpiapura Moc
KeIyBUM Kapop TYyLIyHapiauaup. busHec camapagopJIMrMHUHI MebEpiapu 3ca
Kylugaru acocuid oMwuiap OWIaH aHUKJIAHAU:

MaBXyJl pecypciapiaH MakcuMman (poiganaHu;

Xap OMp KUIIMHUHT V3 MIOM YYyH MacChyJIHUSITH;
OMJTMM TOHJIUT

SpKUH 0030p axOOPOTHUHU Y3 BaKTUIA KYJLIAIIL

Taprubéam  Ou3HecMmeHJsiap y4YyH “AxaoK koaekcu”. XXI acpna
XanKapo ~ OW3HeC  y4yyH yiKaH UCTUKOouap ouunmokaa. Camapamu
TagOUPKOPIIUK bhaonmsITH OwnaH MIyFY/UIAaHMOKYHM  OYynranmap y4yH
UIIOWIAPMOHJIAPHUHT  MWUIMH ~ acCOIMAlUACU  XYJK-aTBOp  KOUJAIApUHU
unuiad 4YukKaguWiaap.  Yiap 3ca 3pKAH 0030p Ba yYMyMKaOysl — KWJIMHTaH
TaIOUPKOPJIMK aMaTUETUHUHT “TasHY - XapakarT TU3UMU~ HHU  TAlIKWII
sranu. KynuHua Oy KOWJAJApHUHT YCIyOWH HETU3WMHU “‘aXJoK KOJEKCH’
TalIKUJA d3TUO, ynapHU HIUIA0 YuKWMII OYyimya Xankapo caBao Majaracu
(XCII) 80 #nmmmmk Taxkpubara sra. Yjapra XyKyKHM KypOJUIAQpHUHI yYMyMUI
TYIJIaMHM, MHTEIUIEKTYaJl MYJKHU XUMOS KWIMII YCYJUIApH, TabMarupyigKk Ba
nopaxypJiMkka Kapld Kypaml ycyjlapu, camapajid COJIMKKAa TOPTHUII
MEXaHU3MJIAPUHM sSIpaTull, 00XXOHA PEKMMUHM TAaKOMWUIAIITUPUIN  OYiinua
TaBCHUsJIAp, TWXKOpAT OaxciaapuHu  apOUTpaxX  OpKaIM  Xal  KWIMII
TaXpubacu KUpaIH.

Kymunmk TagO0UPKOPIIAPHUHT axJjoK KOJIeKcIapura
KYIIWIMIIMAAaH MaH(aaTaopuru cababiapura yJlIapHUHT — Xallkapo Kyjaamjia
TaIOUPKOPJIMK OWilaH UIyFYUIAHUIIMHYA  CGHTWUIAIITHPYBYM IIAPOUTIAPHU
spaTMIl Ba JOUMUN  y3rapu0 TypyBUM IKaxOH TOBap Ba XHU3MaTjap
0030pd  KOHBIOHKTYpacu IMIapouTIapHuaa ¥3 KOPXOHACUHUHT XaB(PCUBIUTHUTa
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HHTWJIMIIW  KHPAIH.
Xyaoca

['moGan  meHexepra ATHKA  WYKU MUJUTU I Ba XaJaKapo
SUAAUSTIAPHUHT OJJIMHU OJIMII ~ MMKOHMATHHH Oepamgu. ['noban menexep
MajJlakacl MKTHCOAMI Ba TEXHUK OWIMMIApAaH TalllKapu WXKTUMOUN coxa
XaKkpugaru — Ouinumiap Ba  MYJIOKOTra KUPMIMYBYAHJIMKHU XaM Y3 HYuUra
oMM Kepak. Y ¥3 (DaoJMATUHUHT WKTUMOUN OKUOAaTIapuHu XucoOra
OJIMIIA IAPT.

Xankapo MeHexep (aomusaTHHM — QakaT XyKaIMK MyBaddaxusTura
SpUIIMINTAa  HYHaNTUpraHjga, KaOyn KWIYBYM MamJakaTaa > KaMOaTYMIIMK
GuKpUHU MHKOp OTraHjna €Kkd Kaldyn KWIyBYM MamilakaTAa KUIIMIApHUHT

acocuil  TypyxXJiapH - XalKapo KOMITAHUSJIADHUHT ~ XOPYKUNA  (QrIHan
12000 LE0 Ba XH3MaTIuIapH, MaxaUTiil  aKIHoHepJap, XyKymar
MaHca01opJapH, kacaba yrommacu  paxOapiapuHud  (HAOTMATHHUHT

bolmamuMry,  TYFPUIUTU Ba  Oeszapapiurura HIIOHTUpaA OJIMaraHja
SUAAUATIAD TYFUIAIN.

AXJTOKMIA KUXaTAaH XalKapo MEHEKCPHUHT JKUIIUA XaTOCH KaOyl
KWIyBYM  MamJjlakaTaa  MIIOWJIApMOHJIMK  MYXWTH Ba MaJdaHui  xaér
XYCYCUSITIIApUHU  YPTaHWIIHA  WHKOP DTHIII, XOPHKUI daomsTaaH
KyTWJIaéTraH HaTIKAJIAPHUHT peal AMAacjMrd, XOPWKUN IIepukiap OuiaH
y3apo  TyImIyHUIITa  HWHTUIMACIWK, MyamMMoOJap Ba  3UAAUSTIAPHUHT
cababmapyHu  AXIIM yprauMmaid  TypuO  XOpWXKHM  mIepuKiap OwiaH
MyHOCa0aTJIapHU Y3HIIl XUCOOJIaHAIH.

MomusBuii  daonusaT dTHUKack Oapya WIra JIOUp, IOy >KyMJIAJaH,
OyXTanTepIMK XUCOO-KUTOOJAPUHUHT XAKKOHUMJIUTHAAH HOOpaTaup.

[lopaxypauk 1ouM MabHAaBUW KOpalaHagd Ba AaxXJOKCHU3JIUMKKA KHPAIU.

Xankapo TagOupKOpiauK QaonusTuaa MyBaddakusTiIapra SPULLIHIITHA
WCTOBYMJIAP YUYH UIIOUTIAPMOHJIADHUHT MIJUIMKA Ba XaJIKapo acCOoUaIusIapu
XyJK-aTBOp KOMJ&JIapu Ba “‘axjiOK KOJEKC JIApUHW HIUIa0 YMKaIuiap.

Tasgsau wubopasap
Xankapo Ou3HEC JTHKAacH, Ou3HEC camapaJopiiurd  MebEPIIApH,
HNxrtucomuit xamkopiauk Ba Tapakkuér tamkwiotd (UXTT), Xamkapo caBmo
nanatacu (XCII)
Ha3zopatr y4yH caBoJiap
1. Xankapo MeHexxep Y4YyH OTHKa KaHaall axamusTra sra?
2. Kabyn KuiyBYM MamilakaTaa Xalkapo MEHEeXep 3UAAUSTIapUHUHT

acocwii cababmapu Humama?
3. AXJIOKMH JXKHMXATIaH XaJKapo MEHEeXep Myl KYWHIIM  MYMKUH
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OyJran acocuil xaTojlapra HUMajap KUpaau?

4. Axnoxuii OM3HEC IOPUTHILHUHT ACOCUM NPUHLMILIAPUHUA aiTHO OEpUHT.
5. Pako06aT axJI0KCH3IMKKa KHPATUMA?

6. MonwmsiBuiA (haosMAT 3TUKACH HUMaJaH noopar?
7. Xankapo OuzHec a nopaxypiauk KaHaaii 0axoaanaam?

8. Mmwumii  Ba Xankapo MHUKECIA KOPPYHLMAra Kapliyd KaHAad Kyparll
o6 OopuiMokaa?

TaBcus yTIaguran agadéuérinap

1. TIuBoBapoB C.D., Tapaceuu JI.C., Maiizenp A.M1. MexayHapoaHbIH
MmenekMenT. -C-116., 2005.

2. Fynomos C.C. Menexwmenr. -T., 2002.
3. Uynnomes H.K., Ko3zokos O.C. Menexwment. -T.: @an, 2004.
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ATAMAJIAP JIYFATH

«Anmk BakTma» (Just in time) — TOBapJapHU WYKOTHIICH3 Ba TalEp
MaxCyJOTHH OMOOpAa Cakjiall XapaxarTiapuHU KaMaTUpUINTa KapaTuira
onepauus (aicadacu.

baitnamvunamnanys  (Internationalization) — KOMITAHUSHUHT — MPUJDIHMA
yerapajgapJaH TallKapura yCUIIN.

beBocura Xopkuii HHBECTHLMSTIAp — OEBOCHUTA CApMOSIOP KOMITaHUS Ba
Ka0yn KwiyBuM (upMa ypTacuaa y30K MyZAJarTid HIra OWJ MyHocadaTiapra
MYJDKQUIAHTaH KaluTal Ky MuaManap.

bocrton xoHcantunr rypyxu marpunacu (BCG matrix — Boston Consaltung
Group matrix) — MapKeTHHT YJIyIlId Ba MapKCTUHT YCHIIK acOCHIa MaxCyJIoTiaap
Ba (hupManap KiaccuuKaluscu.

BepTukan wHTEerpamms — Xaakapo KOMITAHUSHUHT TypJM MamJlakariapa
UIUIa0 YUKAPHUII KapaCHUHUHT allpyM OOCKUYJIAPUHU KOPHM STUIIIH.

[moGannanryB — KOMMAHUSHUHT DSHT FOKOPHU JKCTEHCHB PHBOKJIAHHII
0ockuum 0ymmoO, OyHaa kKoMmanus MaHpaaTiapu OyTyH q1yHE OYitnad Eimmanu.

[l'opuzontan wunterpamms (Horizontal integration) — pakoOaTdam Ouyad
KYIIMITUIT €KW YHU FOTHO F00O0PHILL

JluBepcudukanys — KOMIAHUSHUHT STHT'H 0030pJap YUyH sSTHTU MaxCyaoTiiap
UIIIad YUKAPUIIHM XUCOOUTA Y CHIIIN.

WaTterpamusiiantyB — KOMITAHUSUTADHUHT KYIIWJIMIDIAD Ba CHHTHIIIIAD
XpcoOura OupIanryBu.

NmbunapMoOHIMK 3TUKAcH — (pUpMalapHUHT OUp-OMpU Ba KaMuUsT OWiIaH
y3apo MyHocabarigap om0 OOpPHWINHUHT Typid MabHAaBUN KUXATIAPUHH
YpraHyBYH U3JIaHUII COXACH.

Kynam camapacu, ssbHM HMIIUIA0 YUKAPUIL KYJIAMHU YCHILM OPKAJIM UKTUCO]T
kil (Economies of scale) — maxcynor Oupiuruya y30K MyJQJamid ypTada
UIUTad YUKAPHUII XapakaTiapu OWIaH XapaKTepJIaHyBIH caMapa.

JIumeH3uar — JIMIEH3USTHU Xapy]l KITYBYH.

JluneHsuap — JUIEH3USHU COTYBYH.

Maganuar — KOMIaHUsAA XYJK-aTBOp MebEpiapu, XapakTepu Ba
aNIOKAJTApUHUHT MaXKMYacH.
Mytnak yctyHiukiaap — Oollka JaBiarmiapra HucOaraH  MeXHaT

YHYMJIOPJIUTH FOKOPH Ba MIILTA0 YUKAPUII XapaKaTiiapy MacT OyJraH MamJiakaraa
TOBap Ba XM3MaTJapHU HWILIA0 YWKAPHWIITHM TAIIKWI ITHINHU Ha3zapja TyTyBYH
TaMOMHIL.

Huc6uit ap3ammukiap — mamiiakatia Oup Heua Xl ToBapJiap OpacHiaH SHT
Ky (ho¥iz1a KeNTUPYBYHM TOBAp Ba XU3MaTap UILIA0 YMKAPHUIITra UXTUCOCAITYBHU
Ha3apjia TYTYBYU KOHIICTIIIHS.

OmneparuB (;)KOpHil) MakcajJiap - KUCKa My11aTiiv (CTpaTeruK MaKcajjapaaH
bapku yaapok) Makcaziap.
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[MCT — Taxyun (PEST analysis) — MakpOMKTHCOIUN TaxX/IMIHUHT acOCHit
KucMu OyimmO, y cu€cuit (p), UKTUCOAUU (1), WXKTUMOMI-gemorpaduk (c) Ba
TEXHOJIOTHK (T) OMUJIHU 3 WUUTA OJIAJIH.

Camapacu3 unuiad 4Yukapuil — KommaHus yuyH ¢oiga Ba napomaj
KeITUPMauTraH HapCaJapHUHT  Oapyacu (MalIMHAa Ba  YCKyHAaJIapaaru
KaM4uWIMKiIap, EMOH cudar Ba 0.)

Crpareruk anbstaciap (Strategic alliances) — ogaTaa ukkuTa KOMITAHUSHUHT
y3apo MaH}aaTIM CTPATETUK MaKCaJIapHU aMallra OMIUPHUIIN YIyH OUpJIAIIUIIIN.

Cuneprusm (Synergy) — KOMIIAHMSUIAp WHPHUKIANIYBUIA KYy3aTHITyBUH
camapa. byHma ymyMmmii HaTika anoxyla KOMIAHUSJIAP HATHKACHIAH FOKOPHU
Oymanu Ba Oab3an 2+2=5 dhopmMyna Ounad udogamaHaIm.

Tanoupkopimk(entepeneurship) — uHrmM34ya €ku QpaHily3yagaH TapKuma
KWIMHTaHAa “HIMKOHUSTIAPHU aMajira OIIMPHIN, KyJUlall €KW HOBATOPJIUK
daomusaTn €Xyn KOpXOoHA TY3WIN Wymu OwiaH >SXTHEKIAp Ba HWCTaKIapHU
KOHAUPUII MabHOJIAPUHM aHTJIATAIIH.

Tamkyn MyXuT TaxJIAIM — TAallKW MAaKPOUKTUCOAWW Ba MUKPOUKTHUCOIHMI
KYPCAaTKUUYJIAPHUHT TaX IAJIH.

Tamkyu MyXuT TaxJIAIM TY3WJIMACH — TalllKM UKTUCOAWN, XYKYKHUW, MaJTaHUN
Ba CUECHII MyXUTJIAp TaX,TMJIMHUHT MaXKMYacH.

duckan cuécar (Fiscal policy) — Muwumi HMKTHCOIUETHH aBJIATHUHT
JapoMaJyiapy Ba XapakaTiiapy TH3UMU OPKaJIM TapTHOTa COJIHIIL

®panuaiizuar (Franchising) komnanus TOMOHHMIAH YHHHT MapKacw OWJIaH
MaxCyJoT UILIa0 YUKAPHUII €KUM COTHII YUYH Xy#OKaT ((ppaHim3a) Oepuiuiim.

XaJlkapo MEHE)KMEHT — XOPFDK/A TaIllKd MKTHCOJIUHM aJloKATapHUHT Oapua
MIaKJUIapuaard xamoa (GaoJMsITy aporuTIapuaa KOpXoHaTIapHU TYFPU OOTIKAPUTIT
HA3apUsICU Ba aMaJMETUIUD.

Xakapo TOpU3OHTAI HHTErpauus jgapaxacu — TaxmuHan TMK
buManIapuHUHT OOIIKA YHJIaH MYCTaKWI (prupManapra 3KCIOpT XaKMH.

Xopwkaa atpod-MyxXuTra MOCIAIIMITHUHT 00BEKTHB OMIJLIAPU — (GupmMa
TabCHUP 3Ta OJMaiurad Ba (pakaT MOCIAIINIITA MaXOyp OYTyBUM TaIllK¥ MYXHUT
OMMWUIAPH.

FOTum, y3namrupuin (mornioyenue) — Acquisition) — Oup KOMIAHUSHUHT
KaMH aKIWsJIapuHA OOIIKa KOMIAaHHWsS TOMOHHUAAH COTHO ommHumm. FOTwiran
Ou3HeC Y3IalTUPYBYU KOMITAHUSHUHT IITyb0a KOpXOHACHUTa aliIaHaIu.

Kyummua xuitmat(Added value) — maxcyaoTHHHr Tyja Ba >kopuii 6030p
KuiiMatu ypracunaru ¢apx.

Kymmmanuap (cousinusa — Mergers) onatga WMKKuUTa OUp XWIT XAKMIIH
KOMITAHUSJIADHUHT KYIIWIMIIA OpKATM OWTTa WHUPUK KOMIAHUSHUHT TaIIKUIT
STHJIUIIM, S'HHA KOMITAHUSTHH TaIlKK Y CUIIN yCYJUTapHIaH OupHu.

Kymmnma xopxonamap (Joint ventures) — onarma Kucka MyaaaT €ku Oup
JOMHMXa YIyH UKKH KU OMp HeuTa KOMIAHUSJIAPHUHT OUpJIAITyBH.
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®OUJTATTAHWIT AH ATABUETJIAP PYHXATH
V36ekncTon Pecnyboaukacununr Konynaapu

1. V36exncton PecnybmukacuHuHAr «Y36eKMCTOH Pecry6ImMKacHHUHT
TalKyu UKTUCOUN paosmsatu TyFpucuaanru Konynu. -T., 1991 ii.

2. V36exucton Pecniy6mmkacuuunr «Y36ekucton Pecmy6mmkacuaa der o
uHBecTUIMsIapu TyFpucuaantu Konynu. -T., 1991 .

3. V36ekncton Pecny6mkacurmar "Uer 371 MHBECTHIHSIIAPH Ba YET SIUIHK
uHBecTOopiap (aonuaTUHUHT Kadonamiapu Tyrpucuaa’'tu Konynu. -T., 1994 it

V36ekucton Pecnydnukacu IpesnaenTununr ®@apmon Ba Kapopaapu

1. «bo30p HCIOXOTNIAPUHU YYKYPJIAIITUPHUII Ba WKTUCOAUETHH sTHaIA
SPKUHIAMITAPHUII COXAaCUIAru YCTYBOP HWYHAIMIUIAp amajira OIIMPUIAIIHHA
KAIAIAIITAPHII  40opa-TaAOupIIapu TYFpucuaa» Y30eKkucToH PecryGmmkacu
[Mpesunentuauar 2005 iinn 14 urormaru [1O—3618-con dapmonm.

2. « TYFpuman-TyFpu XyCYCHA XOPWKWN HWHBECTUIMSJIAPHU Kal0 STHUIIHU
par0aTiaHTUpUIl ~ Oopacujard  KyImmM4Ya  dJopa-TaaOupiap  TYFPHUCHIA»
V36exucton Pecny6mikacu Ipesunentiamar 2005 i 11 anpennaru Td-3594-
coH ®apMOHMU.

3. «DKCHopT-UMIOPT OTepaIMsATIapUHNA TApTUOTa COJHII Yopa-TaaOupIapu
TyrpucHaa» Y36ekucton Pecriyommkacu Ipesunentunnar 2005 i 11 maptiaru

[IK—26-coH kapopu.
V36ekucron Pecnybankacu Basupaap Maxkamacununr Kapopaapn

1. V36exucton Pecry6mmkacu Basupmap Maxxamacuuunr 02.05.2003i.
205-comm  «TYFpuman-TyFpu XOPWKUN WHBECTUIMSIAPHUA XYKYKHH XHUMOS
KWIUIITHA KyJalTHPHINTA TOUp KyIMMYa qopa-Taaoupiiap Tyrpucuaa» Kapopu.

2. V36exucton Pecry6imkacu Basmpnap Maxkamacuuuar 12.12.2000 ii.
A473-conmn «XaJkapo IIAPTHOMANAp JOMUXANAPHHH TaHSpiaml Ba Y30eKHCTOH
PecnyOnrMKacMHUHT XalKapo HapTHoOMaap Oyiinua MaxOypusTIIapuHu OakapuIl
TapTHOU TYyFpucuaa» Kapopu.

Y30exncTon Pecnybsnkacu [Ipe3uieHTHHHHT acapiapu

1. Kapumo M. A. Dpummiran OTYKJIapHA MycTaxkKamial, SSHTH Mappanap
Capyu M3YWJI XapakaT KWIMIIUMH3 Jo3uM. “Xank cy3u’ razeracu, 2006 ium 11
beBpab.

2. KapumoB WN.A. buznunr Oom MakcaguMH3 — >KaMHUSITHU
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